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RESUMO

O empreendedorismo feminino é um assunto que tem ganhado destaque nos ultimos anos e este merece ser mais
explorado no ambito académico, gragas a sua importancia para o crescimento econdmico e social. O objetivo
geral deste artigo ¢ apresentar de forma clara a relevancia o empreendedorismo feminino, tanto para a economia
quanto para a esfera social, assim como apresentar os desafios ¢ as alegrias encontradas pelas mulheres no
empreendedorismo feminino, através de uma pesquisa realizada na Feira das Minas, um evento realizado em
Goiania, que tem intuito apoiar mulheres a expor seus negocios. O empreendedorismo feminino tem o poder de
transformar a vida de varias mulheres, que apostam na chance de langar um novo produto ou servigo ou assumir
responsabilidades em um cargo de lideranga, mesmo enfrentando uma sociedade que, por vezes, assume que
mulheres sdo incapazes de gerenciar um negdcio ou liderar uma equipe. Ao empreender, as mulheres conseguem
provar para o mundo e para si mesmas sua forca e capacidade de inovacao. Nos resultados da pesquisa, os desafios
apurados sdo a jornada dupla ou tripla, lidar com falta de recursos e com a gestdo do negdcio, preconceito e
necessidade de provar seu valor, e as alegrias constatadas sdo a independéncia financeira, liberdade, flexibilidade
de horario, realizacdo pessoal, reconhecimento da marca e networking.
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ABSTRACT

Female entrepreneurship is a subject that has gained prominence in recent years and it deserves to be further
explored in the academic field, thanks to its importance for economic and social growth. The general objective of
this article is to clearly present the relevancy of female entrepreneurship, both for economy and the social sphere,
and at the same time present the challenges and happiness found by women in female entrepreneurship, through
research performed at Feira das Minas, an event realized in Goidnia which has the goal to support women in
exposing their business. Female entrepreneurship has the power to change the lives of several women, who take
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the chance to offer a new product or service or to face the responsibilities in high level leadership jobs, even when
they must face a society that sometimes judge women as incapable of running business or lead teams.

By going into entrepreneurship, women can prove themselves and to the world their strength and their ability to
innovate. In the survey results, the challenges found are the double or triple journey, dealing with lack of resources
and business management, prejudice and the need to prove one's worth, and the joys found are financial
independence, freedom, flexibility of hours, personal achievement, brand recognition and networking.

Keywords: Entrepreneurship. Female entrepreneurship. Challenges. Happiness. Feira das Minas.

1. INTRODUCAO

O mercado de trabalho estd em constante mudanca, gragas ao desenvolvimento
tecnolodgico constante e as mudangas de costume das novas geragdes. Uma das principais
mudangas, que ocorre desde a Sociedade Antiga, ¢ a inser¢do da mulher no mercado de trabalho,
que deixa de ser vista apenas como esposa € mae e, com o passar dos anos, se torna, de fato,
uma cidada com direitos e deveres, sendo um deles o direito de trabalhar fora de casa.

O presente artigo tem como finalidade apresentar os conceitos de empreendedorismo e
empreendedorismo feminino, assim como apresentar dados sobre a referida vertente no Estado
de Goids e na cidade de Goidnia, assim como expor uma pesquisa com empreendedoras
expositoras na Feira das Minas, um evento mensal que ocorre em Goiania, Goids.

O objetivo geral ¢ apresentar um estudo que demonstre os principais desafios
enfrentados e as alegrias encontradas no empreendedorismo feminino, utilizando como objeto
de estudo a Feira das Minas. Os objetivos especificos sdo: estudar os conceitos e caracteristicas
de empreendedorismo e empreendedorismo feminino, expor a evolugdo do papel da mulher
durante a historia, apresentar uma pesquisa de um exemplo bem-sucedido de empreendedorismo
feminino na cidade de Goiania, Goias.

Considerando que a realidade das mulheres comec¢ou a mudar a partir da Idade Média,
com a sua entrada no mercado de trabalho, havendo mudancas positivas significativas, ainda
vemos desigualdades entre homens e mulheres, desde as oportunidades para embarcar em
determinadas areas de atuac¢do devido ao preconceito, a diferenca salarial, jornada dupla por
conta da vida doméstica e familiar, e at¢ mesmo riscos de assédios que mulheres precisam
enfrentar diariamente para poder ter as mesmas chances, este artigo mostrara a importancia do
empreendedorismo feminino e como tem o poder de transformar a vida das mulheres, sejam
elas empreendedoras por necessidade ou oportunidade, contribuindo tanto para a economia

quanto para a sociedade.
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Com base em fatos historicos, que demonstram a luta das mulheres para garantir seus
direitos, as desigualdades existentes ao tratar de homens e mulheres no ambiente profissional,
as dificuldades para ingressar no mercado de trabalho e conciliar a vida pessoal, o presente
artigo tem o intuito de responder o seguinte problema: Quais sdo os desafios e as alegrias das

mulheres no empreendedorismo feminino?

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Empreendedorismo

Sabe-se que o empreendedorismo possui alta importancia na economia, e ¢ assunto de
estudo académico que ganhou destaque no Brasil a partir de 1981, quando foi fundado o curso
de especializacdo de "Novos Negdcios" na Fundagdo Getulio Vargas. Seus conceitos, técnicas,
métodos e ensinamentos estdo em constante aprimoramento devido aos avangos no mundo
globalizado no qual vivemos. A cada mudanga que ocorre no mundo, seja por avangos
tecnologicos, mudangas nos costumes e tradi¢des, até mesmo com a pandemia da Covid-19, ¢
necessario que o mundo se adapte diante das alteragdes vistas. Assim como o resto do mundo,
o empreendedor precisa se adaptar as mudangas, ou ser aquele que causa essas mudancas e traz
novidades.

De acordo com Dornelas (2008, p.22), “Empreendedorismo ¢ o envolvimento de
pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacao de ideias em oportunidades. E a
perfeita implementagdo destas oportunidades leva a criacao de negocios de sucesso”.

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), conceitua
empreendedorismo como ndao sé boas oportunidades de negodcios, mas também como a
habilidade de perceber dificuldades e apresentar resolucdes, sendo estd uma caracteristica

importante no empreendedor.

O termo empreendedorismo se refere a habilidade que um empreendedor tem para
solucionar problemas, gerar oportunidades, criar solu¢des e investir na criagdo de
ideias relevantes para seu publico e sociedade. A inovacdo esta ligada ao ato de
desenvolver algo que se diferencie do que ja exista no mercado (SEBRAE, 2021).

O empreendedorismo ¢ a habilidade de transformar ideias em agdes, utilizando a

criatividade e a motivagdo como combustiveis. Requer habilidades, conhecimentos e
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competéncias especificas, tais como: visao estratégica, lideranca, habilidade de negociagao,
criatividade, capacidade de assumir riscos e de tomar decisdes assertivas. Consiste em encontrar
prazer na realizagdo de qualquer projeto, sempre buscando inovar para superar desafios e
aproveitar oportunidades. Trata-se de um processo continuo de autoconhecimento e
aprendizado permanente, que deve ser mantido aberto a novas experiéncias e paradigmas.
(BAGGIO; BAGGIO, 2014)

Para Salim e Silva (2010, p. 12), “o empreendedorismo ¢ visto como uma forma de
realizacdo humana em que os sonhos de cada pessoa podem ser transformados em realidade
caso seja adotado uma atitude empreendedora e, para isso, ¢ preciso haver a necessaria
motivagdo e adequada instrumentacdo”. Para que os sonhos sejam transformados em realidade
¢ fundamental que o empreendedor tome uma atitude que pode ser incentivada por varios
motivos, como a realizagao de um propdsito, por oportunidade ou por necessidade.

Empreender com realizacao de um proposito ¢ ter visdes e valores pré-definidos, e com

isso trazer melhores resultados para a organizagdo. De acordo com o Sebrae (2022):

Assim como ter um propdsito pessoal permite dar significado e sentido a vida,
empreender com proposito permite que a criagdo e a execuc¢ao do plano de negodcios
ocorram com base em valores e principios bem definidos. (...) Um dos principais itens
para quem tem um propdsito ¢ buscar a motivagdo para realizar as agdes necessarias,
ou seja, em vez de enxergar problemas, o empreendedor deve enxergar por
oportunidade.

O empreendedorismo por oportunidade acontece quando o empreendedor identifica uma
oportunidade no mercado e decidi investir na mesma, essas pessoas tém uma boa observacao
de mercado ficando atenta as demandas e aproveitando as oportunidades.

Segundo Grego (2014, p. 32), “Os empreendedores por necessidade decidem
empreender por ndo possuirem melhores alternativas de emprego, abrindo um negdcio com a
finalidade de gerar rendimentos, visando basicamente a sua subsisténcia e de suas familias”.

Assim, o empreendedorismo por necessidade ¢ aquele que o empreendedor se ingressa
no mercado por falta de opcdes, geralmente nao possuindo outro meio para sustentar sua familia,
falta de oportunidade no mercado e/ou crise econdmica. Esse tipo de empreendedorismo
geralmente apresenta muitas dificuldades como falta de experiéncia, falta de conhecimento, de

mercado e de estudos.
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2.2. Empreendedor

“O termo empreendedor — do francés entrepreneur — significa aquele que assume
riscos e comeca algo novo.” (CHIAVENATO, 2007, p. 3). Os empreendedores sao pessoas
que introduzem inovagdes, assumem responsabilidades e riscos continuos, sempre inovando,

gerando empregos e estimulando crescimento economico. (CHIAVENATO, 2007)

Os empreendedores sdo frequentemente associados a introducao de inovagdes em
diferentes areas, como tecnologia, negdcios, artes, entre outras. Eles sdo individuos criativos e
visionarios que veem oportunidades onde outros veem apenas problemas, ¢ estdo dispostos a
investir recursos e tempo para transformar essas oportunidades em realidade.

A introducdo de inovagdes pode ocorrer de varias maneiras, desde o desenvolvimento
de novos produtos ou servicos, até a criagdo de novos modelos de negdcios ou processos de
producao. No entanto, a introdu¢ao de inovagdes pode ser um processo desafiador, que envolve
lidar com incertezas e riscos. Porém, os empreendedores bem-sucedidos conseguem superar
esses obstaculos por meio da sua criatividade, capacidade de adaptacao e perseveranga.

Dornelas (2021, p. 8) define empreendedores como:

pessoas diferenciadas, que possuem motivagdo singular, sdo apaixonadas pelo que
fazem, ndo se contentam em ser mais um na multiddo, querem ser reconhecidas e
admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um legado. Uma vez que os
empreendedores estdo revolucionando o mundo, seu comportamento e o proprio
processo empreendedor devem ser estudados e entendidos.

Os empreendedores sdo conhecidos por serem individuos proativos que buscam
constantemente novas oportunidades e solugdes criativas para problemas. Para alcancar o
sucesso em seus empreendimentos, eles adotam a pratica continua de novos conhecimentos e
acoes, buscando atualizar-se constantemente sobre o mercado e as tendéncias de negdcios.

Um dos principais conceitos do empreendedor € a pratica de novos conhecimentos e
acdes. Assim, o empreendedor ¢ aquele que ¢ capaz de identificar novas oportunidades em
ambientes menos favoraveis e, portanto, apresenta posicoes claras e positivas em algo inovador
e diferenciado que outras pessoas nio veem. (ABRAHAO, 2019)

Essa atitude empreendedora envolve estar sempre aberto a novas ideias e estar disposto
a experimentar diferentes abordagens, mesmo que isso signifique correr riscos. E importante
ressaltar que os empreendedores nao tém medo de falhar, pois entendem que os erros sdo

oportunidades de aprendizado e melhoria. Em suma, a busca constante por novos
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conhecimentos e agdes ¢ uma das caracteristicas mais marcantes dos empreendedores
bemsucedidos, que estdo sempre procurando maneiras de inovar e se destacar no mercado.

O empreendedor precisa ter habilidades para driblar incertezas e desafios de construir
uma empresa € gerir seu negdcio. Precisa ser capaz de ajustar estratégias e reagir rapidamente
as mudancas no mercado e na tecnologia, além de estruturar e liderar uma equipe, que possa
ajudar a transformar suas ideias em realidade. Para isso, ¢ necessario que o empreendedor
aperfeicoe sua comunicacdo, seja para sua equipe, parceiros, clientes e investidores, para
garantir que sua visao seja compreendida e apoiada.

De acordo com Chiavenato (2007, p. 15):

A decisdo de tocar seu proprio negdcio deve ser muito clara. De inicio, ¢ a sua decisdo
principal. Vocé deve estar profundamente comprometido com ela, para ir em frente,
enfrentar todas as dificuldades que normalmente aparecem e derrubar os obstaculos
que certamente nao faltardo. Se o negocio falhar — e esse € um risco que realmente
existe —, isso ndo deve derrubar seu orgulho pessoal nem sacrificar seus bens
pessoais. Tudo deve ser bem pensado e ponderado para garantir o maximo de sucesso
¢ 0 minimo de dores de cabega.

Ao empreender, as pessoas assumem os riscos buscando autonomia e liberdade para
seguir suas proprias visoes e paixdes, impulsionadas pela necessidade ou pela oportunidade de
construir algo verdadeiramente seu. No entanto, o empreendedorismo ndo ¢ para todos, podendo
ser uma jornada complicada e desafiadora. Quem empreende precisa estar disposto a correr
riscos e lidar com falhas e obstaculos ao longo do caminho. Antes de decidir administrar seu
proprio negdcio, ¢ importante avaliar suas capacidades, recursos e motivacdes, além de se
assegurar de que tem um plano sélido e realista, que leve em consideracdo o mercado, a
concorréncia e as necessidades do cliente. Também € importante buscar apoio e aconselhamento
de especialistas e mentores, para ajudar nos desafios que surgirem.

Além disso, também envolve a capacidade de iniciar e promover mudangas na estrutura
dos negdcios e da sociedade como um todo. Isso implica que os empreendedores ndo sdo apenas
criadores de novos negdcios, mas também agentes de mudanca que podem influenciar
positivamente a economia € a sociedade através de suas iniciativas e inovagdes. A capacidade
de empreender e mudar ¢, portanto, um importante fator de desenvolvimento econdmico.
(HISRICH e PETER, 2004)

Segundo Grego (2020), o Global Entrepreneurship Monitor (GEM) — um consorcio
internacional de pesquisadores na area do empreendedorismo, associados a institui¢cdes

académicas e de pesquisa renomadas em mais de 100 paises — classifica os empreendedores em:
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. Empreendedores iniciais — sdo individuos que estdo a frente de
empreendimentos com menos de 42 meses de existéncia [...];
. Empreendedores estabelecidos — s@o individuos que administram e sio

proprietarios de um negdcio consolidado, pelo fato desse empreendimento ter pagado
aos seus proprietarios alguma remuneragao, sob a forma de salario, prélabore ou outra
forma, por um periodo superior a 42 meses. (GRECO, 2020, p. 28)

Assim, pessoas que lideram empresas com menos de 42 meses sao conhecidas como
empreendedores iniciantes. Em contraste, empreendedores estabelecidos sdo aqueles que

gerenciam e possuem negdcios estabilizados por um periodo superior a 42 meses.

2.3. Empreendedorismo Feminino

O empreendedorismo feminino tem sido um assunto cada vez mais discutido nos ultimos
anos, em um contexto em que had um nimero crescente de mulheres empreendedoras. Mesmo
enfrentando grandes desafios e obstaculos, as mulheres vém ganhando cada vez mais destaque
e espago no mundo dos negdcios.

Conforme o nome, essa modalidade de empreendedorismo ¢ focada exclusivamente nas
mulheres. De acordo com o artigo publicado na plataforma de contetidos da XP Investimento
EXPERT XP (2023), o conceito de empreendedorismo feminino pode ser definido como o
conjunto de negdcios idealizados ou comandados por mulheres. O termo nao abrange apenas a
criacdo e idealizagdo de negocios, mas também celebra a presenca de mulheres em cargos de
chefia e lideranca. No ponto de vista econdOmico, possui a mesma importancia a economia, que
¢ identificar situacdes no cotidiano, desenvolver solugdes para os consumidores, auxiliar no
crescimento da economia e gerar empregos.

O empreendedorismo feminino € um importante aliado a luta das mulheres pela
igualdade social e por mais oportunidades no mercado de trabalho. Além disso, o
empreendedorismo feminino contribui para a geragdo de empregos e coopera com o crescimento
da economia. (SEBRAE, 2021)

Entretanto, sua importancia ndo se apresenta apenas na economia, mas também possui
grande relevancia na esfera social, com o poder de transformar a realidade das mulheres. Ao
empreender, muitas mulheres podem se libertar de relacionamentos abusivos, ganhar
independéncia financeira e liberdade, e mais tempo livre para si propria e para a familia. Em
outros casos, € vista uma necessidade que nao foi identificada e que pode ser uma oportunidade

para empreender e criar o proprio negocio. Em ambas as situagdes, o empreendedorismo
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fortalece e empodera outras mulheres. Essa inspiracdo traz mudangas significativas para as
proximas geragdes de mulheres, que poderdo ter oportunidades iguais de trabalho e salario, sem
sofrer preconceito ou desvantagens.

No Brasil, essa vertente do empreendedorismo estd em crescimento constante.
Atualmente o nimero de mulheres que escolhem abrir seu proprio negdcio tem crescido
significativamente. A ultima pesquisa do Sebrae, feita com base em dados do IBGE, mostra
que, no terceiro trimestre do ano passado (2022), havia 10,3 milhdes de mulheres donas de
negocios no pais, mais de 34% dos empreendedores. (JORNAL HOIJE, 2023)

Porém, embora essa melhora seja vista, ainda ha diferencas significativas no mercado
de trabalho. De acordo com a reportagem da CNN Brasil (2022), a participagdo das mulheres
no mercado de trabalho ¢ 20% inferior a dos homens. Desde 2012, foram vistas mudancas
positivas em relacao a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho, que retrocederam devido
ao periodo de pandemia da Covid-19 e a diferenca de nivel de escolaridade entre homens e
mulheres, que atrasou o crescimento da participagdo feminina no mercado de trabalho.

Ao empreender, as mulheres podem enfrentar situagdes desafiadoras, em que precisam
demonstrar certas forcas e habilidades. De acordo com o Sebrae (2022), as mulheres possuem
caracteristicas que as diferenciam dos homens, € que as ajudam a alcangar suas metas:
criatividade, empatia, organizacao, rapidez, determinacdo, precisdo, sensibilidade.

Através destas caracteristicas, as mulheres empreendedoras trazem com elas a
criatividade e a sensibilidade de compreender seus clientes, trazendo um olhar diferente de
outros empreendedores, seja lancando produtos ou servigos voltados para outras mulheres ou
diferentes publicos-alvo, focando em suas necessidades, liderando suas equipes, lidando com
fornecedores e colaboradores, e trazendo solu¢des para os obstaculos que surgem durante sua
trajetoria.

Além disso, elas sdo mais organizadas e determinadas no ambiente de trabalho,
buscando novos aprendizados para aplicar no desenvolvimento de seus negdcios, € buscam
resolver seus problemas de forma rapida e direta, para atender as demandas e evitar atrasos.

O motivo que as mulheres possuem para empreender sao variados, muitas precisam criar
seus filhos sozinhas sem ajuda paterna e com isso sdo forcadas a comecar um negdcio para
sustentar seus filhos, outras querem independéncia financeira e liberdade, e outras ter um tempo
com uns filhos, sdo as que geralmente comecam o seu negdcio sem experiéncia, na sua propria
residéncia, e tenta gerir seu tempo entre trabalhar, cuidar dos filhos e do seu lar. Para Amorim

(2012, p. 8),

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



fac
UhucAmes

Facu A
Mais pritica pra vocé

em grande parte dos casos, por falta de empregos formais, a mulher busca no
empreendedorismo uma alternativa de trabalho e renda, participando na
complementagdo da renda familiar. Seja pela necessidade de contribuir para o
aumento da renda ou sustento da familia, ou pelo desejo de realizagdo profissional, as
mulheres estdo cada vez mais presentes no mercado de trabalho.

Segundo Grego (2019, p. 52), com base em dados da pesquisa do GEM, dos
empreendedores por necessidade, 57,2% sdo mulheres e 48,2% sdo homens. Nesse contexto,
verifica-se a vulnerabilidade das mulheres, que acabam investindo em um novo negocio por
enfrentarem mais dificuldade para encontrar emprego ou gerar renda.

Ainda segundo a autora, com base em dados da pesquisa do GEM, dos
empreendimentos iniciados por mulheres, 13,7% estdo as atividades relacionadas com os
servigos domésticos, como cuidados com idosos ¢ criangas, trabalho de diaristas, camareiras e
cozinheiras. Em segundo lugar, com um percentual de 10,7%, estdo os empreendimentos de
cabeleireiros e outras atividades de tratamento de beleza. (GREGO, 2020, p. 87)

Para o SEBRAE (2019), as mulheres empreendedoras estdo mais presentes nas areas da
beleza, da moda e da alimentagdo, pois sdo consideradas areas mais rentaveis e de maior
demanda de mercado.

Durante a transicdo dos empreendedores do estadgio inicial para o estagio estabelecido,
ha uma tendéncia de maior abandono das mulheres em comparagao aos homens. Esse fenomeno

pode estar relacionado a diversos fatores, tais como (GRECO, 2020, p. 40):

(i) negocios femininos menos longevos. Estes empreendimentos podem enfrentar
maiores desafios e obstaculos [...];

(ii) considerando o tipo de motivagdo, no caso das mulheres, verificou-se, no
passado, uma participacdo maior de empreendedoras por necessidade, quando
comparado aos homens. Nesse caso, aparentemente, parte das mulheres busca o
empreendedorismo como algo provisério, em momentos de piora da renda familiar,
mas abandona posteriormente a atividade empreendedora quando ha uma melhora da
renda familiar;

(iii)  outros aspectos socioculturais, como o maior envolvimento das mulheres com
as obrigac¢des domésticas [...] (GRECO, 2020, p. 40).

Empreendimentos femininos tendem a ter uma vida util menor, pois tendem a enfrentar
dificuldades e obstaculos maiores. Historicamente, as mulheres eram mais propensas a se
tornarem empreendedoras por necessidade, em comparagdo com os homens. Em algumas
situagdes, as mulheres veem o empreendedorismo como uma opgao temporaria para enfrentar
dificuldades financeiras, mas acabam abandonando a atividade empreendedora quando a
situagdo financeira melhora. Outros fatores socioculturais, como a maior responsabilidade das

mulheres pelas tarefas domésticas, também podem ter um papel nessa dindmica.
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2.4. O papel da Mulher na Historia

O papel da mulher na sociedade foi sendo alterado com o passar dos anos. De acordo
com Mendes et al (2023, p. 154) na Idade Antiga, as mulheres faziam parte da classe minoria
em uma sociedade patriarcal, sendo vista apenas como maes e donas de casa, amantes ou
prostitutas.

Na Idade Média, embora ja pudesse trabalhar, sua remuneragdo era consideravelmente
menor, com adi¢do da jornada de trabalho doméstica e trabalho rural familiar. A partir da Idade
Moderna, as mulheres passaram a reivindicaram mais seus direitos, sendo a partir da Idade
Contemporanea que muitos direitos foram reconhecidos, enfrentando agora o preconceito
apenas por serem mulheres. Segundo Mendes et al (2023, p. 212), as mulheres eram
consideradas seres inferiores aos homens, tendo como principal fungdo de subserviéncia aos
homens e lhes dar herdeiros. Por serem submissas, as mulheres sofriam violéncias fisicas, sem
oportunidade de participagdo politica e apenas com fungao reprodutora. Nao tinham direito a
voto ou a estudo, e deviam ter sua honra e virtude preservada. Esses direitos foram reivindicados
através dos movimentos feministas iniciados na Europa e Estados Unidos, que tinham como
objetivos principais lutar pela igualdade de direitos civis e politicos e contra a opressao
masculina.

De acordo com Mendes et al (2023, p. 273-274), no Brasil podem ser citados alguns
avangos significativos para as mulheres durante os anos, dentre os quais sdo a conquista dos
direitos politicos em 1932, a proibi¢ao da desigualdade salarial entre homens e mulheres, assim
como a proibic¢do do trabalho de mulheres em locais nocivos, os direitos a assisténcia médica e
direitos para gestantes em 1934. Um dos maiores direitos voltados para proteger a vida das
mulheres foi a Lei Maria da Penha, voltada para proteger a vida das mulheres e combater a
violéncia domeéstica.

Além do mercado de trabalho, as mulheres conseguiram conquistar seu espago na
educagdo, garantindo espago nas universidades, e at¢é mesmo no esporte, disputando
modalidades que exigem forca fisica, demonstrando que ndo sdo seres fracos, como era

acreditado ha varios anos. Contudo, sabe-se que atualmente, as mulheres ainda sdo consideradas
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como inferiores € menos capazes por alguns homens, e até mesmo outras mulheres, tendo ainda

que lutar por seus direitos, seja no ambito pessoal ou profissional, enfrentando preconceitos.

2.4.1. Desafios e conquistas da mulher no mercado de trabalho e no empreendedorismo

O Portal Fundagdo Gettlio Vargas (2023) aponta alguns desafios enfrentados pelas
mulheres, mesmo com o acesso ao mercado de trabalho. Um desses desafios ¢ a discriminacao
de género, sendo esse um obstaculo que impede mulheres de conseguir emprego, cargos de
lideranga, maiores remuneragdes, € at¢ mesmo respeito dos subordinados, ainda que o nivel de
escolaridade ou experiéncia seja maior que a de candidatos masculinos. Mulheres costumam
ocupar cargos considerados de apoio, sendo que uma minoria é considerada para cargos
executivos, muitas vezes por serem consideradas indisponiveis para demandas de trabalho por
conta da maternidade ou por serem consideradas incompetentes. Esse desafio desencadeia
outro, que ¢ a desigualdade salarial.

Outro desafio citado pela Cepellos (2023), ¢ o etarismo, que discrimina mulheres pela
sua idade, que esta afetando ndo apenas mulheres mais velhas, mas também as mais jovens. As
mais jovens sdo estereotipadas como inexperientes e imaturas, o que atrapalha sua entrada no
mercado de trabalho e crescimento profissional, enquanto as mais velhas sdo consideradas
menos produtivas e lentas para desempenhar determinadas fungdes.

Segundo Lima (2022), outro desafio ¢ a jornada de trabalho diaria imposta as mulheres.
Embora seja uma situacdo que esteja mudando gradualmente, além de um emprego fixo, elas
lidam com a rotina doméstica e a maternidade e cuidar de si proprias, trabalho esse nao
remunerado. A maternidade, em particular, ¢ um desafio que ndo sé a sociedade cria, mas as
proprias mulheres criam, tendo que lidar com a culpa e o preconceito.

De acordo com o SEBRAE (2022), o empreendedorismo ¢ a saida para algumas
mulheres que buscam uma nova entrada no mercado de trabalho. Porém, um dos desafios
apontados ¢ a dificuldade de criar contatos profissionais e estruturar uma rede de networking,
dificultando a constru¢do do negocio, e a autoconfianca, que as faz trabalhar mais para provar
para si proprias, e para a sociedade, que sdo capazes de gerenciar um negocio.

Portanto, a partir dos dados apresentados, ¢ possivel listar que as mulheres enfrentam

desafios que dizem respeito a sua capacidade de liderar, sua idade, e que afetam sua rotina diaria
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e até¢ mesmo sua saude mental, fazendo com que elas tenham que se esforgar mais que os
homens, e em certas ocasides até imita-los para conseguir respeito.

No entanto, ndo se pode negar que houve conquistas importantes para as mulheres no
mercado de trabalho e as empreendedoras. No Brasil, com a Constituicdo Federal (1988), foi
instituida a licenga-maternidade, que garante a mulher o direito a afastamento sem prejuizo ao
seu emprego ou ao saldrio, assisténcia gratuita que da acesso a creches para criangas até os 5
anos de idade, a protecdo do mercado de trabalho das mulheres, com a criagao de incentivos
especificos voltados a esse publico.

O governo federal, por exemplo, tem o programa de incentivo Brasil pra Elas, que tem
como objetivo promover o desenvolvimento do empreendedorismo feminino, assim como
facilitar o acesso a informacodes, ofertar crédito e promover a autonomia econdmica de mulheres.
Contudo, héa outros 6rgdos ¢ institutos que possuem programas de incentivo ¢ fomento ao
empreendedorismo feminino.

Embora existam conquistas importantes, ¢ um fato que ainda hd um longo caminho a
percorrer para conquistar a igualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho e no

empreendedorismo.

3. METODOLOGIA

Marconi e Lakatos (2003, p. 83), define método como "o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranca € economia, permite alcangar o objetivo -
conhecimentos validos e verdadeiros -, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista".

A metodologia de pesquisa utilizada neste artigo ¢ de abordagem quantitativa, utilizando
os métodos de pesquisa bibliografica, estudo de caso e formulario. Para Marconi e Lakatos

(2003, p.183), a pesquisa bibliografica:

abrange toda bibliografia j& tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde
publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses,
material cartografico etc. [...] Sua finalidade € colocar o pesquisador em contato direto
com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto.

A pesquisa realizada neste artigo adotou uma abordagem quantitativa. Esse método de

pesquisa, segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 69),
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considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em niimeros e
informagoes para classifica-las ¢ analisa-las. Requer o uso de recursos e de técnicas
estatisticas (percentagem, média, moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de
correlagdo, andlise de regressdo etc.).

Estudo de caso “¢ um tipo de pesquisa qualitativa e/ou quantitativa, entendido como uma
categoria de investigagdo que tem como objeto o estudo de uma unidade de forma aprofundada,
podendo tratar-se de um sujeito, de um grupo de pessoas, de uma comunidade etc.”
(PRODANOV E FREITAS, 2013, p. 60).

A coleta de dados foi realizada no dia 07/05/2023, na Feira da Minas. Foram
entrevistadas 69 empreendedoras utilizando a ferramenta do Google Formularios, na qual foi
elaborado um formulario com 16 perguntas relacionadas ao "Empreendedorismo feminino: os
desafios e alegrias das mulheres". O formulério, segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 212), "¢
um dos instrumentos essenciais para a investigacdo social, cujo sistema de coleta de dados
consiste em obter informacdes diretamente do entrevistado".

O objetivo da pesquisa ¢ verificar os desafios enfrentados por essas mulheres ao
empreender, bem como as satisfagdes e alegrias encontradas por elas ao empreenderem e
administrarem seus proprios negdocios.

O objeto de estudo desta pesquisa ¢ a Feira das Minas, um evento mensal que ocorre no
Cepal do Setor Sul e edi¢des pockets, na cidade de Goiania, Goias. E um evento idealizado por
mulheres, para mulheres, e seu objetivo principal € apoiar e proporcionar oportunidades para
mulheres no empreendedorismo feminino, através do fomento da economia local.

De acordo com o jornal O Hoje, a Feira foi idealizada em 2018, por Pauline Arroyo, com
a ideia inicial de um brecho de roupas, que com a ajuda de amigas, conseguiu reunir cerca de
10 mulheres. Atualmente, a Feira conta com negdcios diversos, como vestuario, acessorios,
cosméticos, opgoes gastrondmicas, arte e artesanato, papelaria, decoracdo, entre outros. O
numero de expositoras varia conforme a edi¢do, podendo contar com 75 a 140 expositoras, além
de oferecer atragdes como shows ao vivo, bingo, adogdes de animais. A Feira das Minas ¢
PetFriendly, ou seja, os animais de estimagdo sdo bem vindos. O publicoalvo da Feira ¢ mais
jovem, do sexo feminino, € normalmente LGBTQIA+.

No momento da inscri¢do, ¢ disponibilizado para as expositoras um Termo e Condigdes
Gerais, que expdem as regras, valores, informagdes para vagas sociais, duvidas frequentes, € a

documentacao necessaria para participar da Feira. A regra principal € que ndo ¢ aceita a venda
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de qualquer produto cujo negodcio ndo pertenca a uma mulher, com a exce¢do de que exista

socios e funcionarios do sexo masculino.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa foi realizada no dia 07 de maio de 2023, na Feira das Minas, na Edi¢ao de
Dia das Maes, no Centro de Ensino em Periodo Integral Lyceu de Goiania, na Rua 21, n° 10,
Setor Central, Goidnia, GO. A Edi¢do contou com 75 expositoras, além de show ao vivo e
poesia, arrecadagdo de alimentos, roupas e produtos de limpeza, adocdo de pets, espaco para
criangas e uma roda de conversa sobre a sobrecarga na maternidade. Os resultados da pesquisa
tém como base as respostas de 69 expositoras, que se dispuseram a responder o questionario.

Para apresentar dados relevantes para a pesquisa, a pesquisa teve as seguintes perguntas:
dados pessoais, informagdes sobre o negdcio, os desafios e as alegrias, e se tinham alguma
sugestao de melhoria para a Feira das Minas.

Para comecar a pesquisa, foi verificada a faixa etaria das expositoras. Conforme o
Grafico 1, a Feira das Minas conta com empreendedoras de varias idades, sendo em primeiro
lugar estdo as expositoras com 25 a 30 anos, e em segundo lugar estdo as expositoras com mais

de 40 anos.

Grifico 1 — Dados quanto a idade

Pergunta 1: Idade?

18 a 24 anos
16 2%

30 a 35 anos
16,2%

+ de 40 anos

0%

25 a 30 anos

35 a 40 anos
14,7%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

12 Periédico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



Os negdcios presentes na Feira das Minas sao diversos. Em primeiro lugar, com
32,8%, estd a categoria de alimentagdo e/ou Bebidas, seguido pela categoria de
Joias/Bijuterias/Acessorios, 14,9%, e a categoria de Vestuario, com 13,4%. As outras categorias
presentes foram Mistico (Tar0, incensos, cristais etc.), Papelaria e Presentes, Arte e Artesanato,
Plantas e Sex shops.

Grifico 2 — Dados quanto ao tipo de negocio

Pergunta 2: Tipo de negécio?

Arte e Artesanato

Plantas
3,0%
Mistico (Tard,

11,9%

Alimentagdo ejou

32,8%

Papelaria e Presentes

5.0%

Joias/Bijuterias/Acess

14,9% Decoracao

7.5%
Sex shop Vestuario
4,5% 13.4%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Sobre o motivo para empreender, 51,5% das mulheres responderam que
empreenderam por necessidade, enquanto 48,5% das mulheres viram uma oportunidade para

empreender.

Grafico 3 — Quanto ao inicio do empreendimento
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Pergunta 3: Comecou a empreender por:

Oportunidade
48,5%

MNecessidade
51.5%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Questionadas se o negdcio era a principal fonte de renda, 52,9% das empreendedoras
declararam que sim, enquanto 47,1% declararam que ndo ¢ a principal fonte de renda. Grafico

4 — Quanto a principal fonte de renda

Pergunta 4: E a principal fonte de renda?

N3o
47 . 1%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Foram verificados a quantidade de negodcios que possuem socios. A maioria das
mulheres que expdem na Feira das Minas ndo possuem socios, sendo este quantitativo de 55,9%.
23,5% das mulheres tém um sécio, podendo ser um parente, namorado ou marido, € 20,6% tém

uma sécia, podendo ser parente, namorada ou esposa.

Grafico 5 — Quanto a sociedade no negocio
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Sim, com um homem

N3ao

9%

m

Sim, com outra mulher

20.6%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Quanto ao estado civil, 50% das mulheres se declararam solteiras, 48,5% se declaram

casadas e apenas 1,5% Divorciada ou separada.

Grafico 6 — Quanto ao estado civil

Pergunta 6: Estado Civil

Divorciadal/Separada

1.5%

Solteira

50,0%

Casada
48,5%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Sobre filhos, 52,9% nao possuem filhos, enquanto 47,1% sdo maes.

Grafico 7 — Quanto a quantidade de filhos
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Pergunta 7: Tem filhos?

Sim
47 1%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

O nivel de escolaridade das empreendedoras também foi questionado. A maior parte das
mulheres expositoras tem ensino superior completo, com 45,6%, seguido pelas mulheres que
possuem ensino superior incompleto, com 20,6%, e com ensino médio completo, com 17,6%.

Apenas 1,5% declararam que seu nivel de escolaridade ¢ de ensino fundamental incompleto.

Grafico 8 — Quanto ao nivel de escolaridade

Pergunta 8: Nivel de escolaridade?

Pos
4. 4%
Pdés
5,9%

Medio incompleto
4,.49%

Superior incompleto

20,6%

Meédio completo

17,6%

Superior completo
45 6%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Sobre o tempo de criacdo do negocio, 29,4% dos negdcios tém de dois a cinco anos.
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Em seguida, estdo empatados os negdcios que tem menos de um ano e negdcios que foram
criados a mais de um a dois anos, com 26,5%. Com nimeros menores, estdo os negdcios criados

entre cinco ¢ dez anos, com 11,8% e mais de dez anos, com 5,9%.

Grafico 9 — Quanto ao tempo de negocio

Pergunta 9: Ha quanto tempo tem o seu negodcio?

Mais de 10 anos

5.9%

1 a2anos

'6,5%

Menos de um ano

’6,.5%

5 a10 anos

11.8%

2 a5 anos = -

29.4% — e

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Foi verificado, também, se essas mulheres possuem funcionarios. 82,4% declararam que
nao possuem funciondrios, enquanto 10,3% declararam que tem um funcionario, 1,5% possuem

dois funcionarios, € 5,9% tém mais de dois funcionarios.

Grafico 10 — Quanto a quantidade de funcionarios.

Pergunta 10: Possui funcionarios?

Sim, 2 funcionarios

=0

1.5%
Sim, mais de 2
5.9%

Sim, 1 funcionario
10,39

39%

MN3o

82 4%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.
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Foi verificado se essas mulheres possuem apoio nos afazeres domésticos, sendo que
47,1% declararam que ndo possui apoio e faz o servico doméstico sozinha, 41,2% tém o apoio
da familia e 11,8% declararam que paga uma pessoa para ajuda-las com os servicos domésticos.

Grafico 11 — Quanto aos afazeres domésticos

Pergunta 11: Possui apoio nos afazeres domesticos?

Sim, paga alguém
11.8%

Sim, da familia
41 .2%

N30 possui apoio
47 1%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Ao responder sobre o que influenciou na escolha do negdcio para empreender, 56,5%
das mulheres declararam que escolheram seu negoécio baseado em amor pela area. Ficaram
empatadas as que escolheram seu negocio baseada na formagdo académica e em estudo de
mercado, ambas opg¢des com 10,3%. O restante declarou sua escolha baseada em suas
experiéncias anteriores, na atividade familiar, em estudo de mercado, maternidade, e questdes

emocionais.

Grifico 12 — Quanto a influéncia na escolha do negocio

Pergunta 12: O que influenciou na escolha do negdcio?
Renda extra Experiéncia anterior na

8,8%

1.5%
Atividade da familia
4,4%

Estudo de mercado

10.3%

Formacdo académica

10,3%

Amor pela area
57.4%

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.
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Ao perguntar sobre a reacdo da familia, amigos e pessoas proximas sobre a criacdo do
negocio, 73,5% das mulheres entrevistadas receberam apoio e incentivo, enquanto 17,6%
receberam criticas e foram desencorajadas a empreender. Apenas 8,8% responderam que

tiveram reagdes neutras sobre seu empreendimento.

Grafico 13 — Quanto a reagdo das pessoas

Pergunta 13: Como foi a reacdao das pessoas proximas quando
souberam do negocio?

Neutras e ndo opinaram =

Criticas/falta de apoio
17.6%

Teve apoiof/incentivo

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Uma das perguntas principais da pesquisa se trata sobre os desafios enfrentados no
empreendedorismo feminino, sendo essa uma pergunta de multipla escolha. Os maiores desafios
listados foram: administrar uma jornada dupla ou tripla (sendo essa como mae, esposa, dona de
casa, estudante ¢ empreendedora), a falta de recursos financeiros, a gestdo do negocio,
preconceito, ¢ a necessidade de provar sua qualificagdo para a sociedade. Os outros desafios
listados pelas empreendedoras foi lidar com fornecedores, a produgdo das pecas, lidar com o

publico, a expansdo do negécio e a falta de oportunidades e a falta de apoio as empreendedoras.

Grafico 14 — Quanto aos desafios
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Pergunta 14: Qual o maior desafio enfrentado atualmente como mulher
empreendedora?

1 2 3 4 5 6 7 8 S 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Jornada dupla ou tripla w— AUtO cOnfianca Provar seu valor

Falta de qualificacdo

Preconceito = R ecursos financeiros/Capital de giro

Acessar linha de crédito

Gest3o do negocio Apoio nos afazeres domeésticos

= Do cumentacdo/burocracia

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa, 2023.

Durante a aplicagdo do questionario com as empreendedoras na Feira das Minas, foi
perceptivel que o ambiente era agradavel e inclusivo, com um publico visitante diversificado
que demonstrava estar confortdvel em estar presente. Além disso, havia um espago separado
que foi destinado a mesas, permitindo o consumo de alimentos e bebidas para que o publico
pudesse desfrutar das atragdes disponiveis.

As entrevistadas foram muito receptivas e simpdaticas, mostrando-se dispostas a
responder as perguntas, compartilhar suas historias e esclarecer duvidas sobre seus produtos.
Algumas das empreendedoras participavam pela primeira vez da Feira, enquanto outras ja eram
veteranas e estdo familiarizadas com a organizacao, os procedimentos de inscricao e os locais
onde a Feira € realizada.

Quando questionadas sobre o motivo de iniciarem seus empreendimentos, algumas
empreendedoras mencionaram seu interesse prévio na area ou sua experiéncia anterior, 0 que
facilitou sua atuacao e gestao nos negocios. Para outras, o empreendedorismo significava maior
liberdade financeira, ter o seu proprio negocio e ser reconhecida pelo que faz, transmitir o
conhecimento para o cliente e proporcionar melhorias na vida dele. Além da flexibilidade de

tempo, permitindo que ficassem mais perto dos filhos e da familia.

Mesmo com ensino superior em areas distintas, as entrevistadas relatam que a Feira as
ajudou em situagdes sentimentais e psicologicas, muitas ndo se sentiam confortdveis em seus

antigos trabalhos e a Feira as trouxe um novo recomeg¢o, mantendo a sua independéncia
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financeira e tendo a oportunidade de trabalhar no que realmente gosta, e abordar questdes
consideradas tabus com os seus negocios, como os sex shops.

Durante as entrevistas, as empreendedoras expressaram sugestdes de melhorias em
relacdo a organizagdo da Feira. Essas sugestoes incluem a mudanca de dia e diversificando o
local de realizag@o do evento, para que assim possam ter um niimero maior de pessoas visitantes
e clientes. Outra sugestdo foi relacionada a ter uma organizacao mais eficiente no processo de
inscri¢do, para evitar excesso de concorréncia. Além da implementagdo de bancas fixas e
separadas por segmentos, foi mencionado melhorias na estrutura do espago, planejar melhor a
localizacdo das bancas, a fim de evitar exposi¢cao excessiva ao sol, e assim, proporcionar um
ambiente mais confortavel e adequado para os expositores e visitantes da Feira. Por fim,
algumas mencionaram melhorias a serem feitas no marketing da Feira, sugerindo investir mais
nesse setor a fim de melhorar a divulgac¢ao do evento e com isso atrair mais publico.

Independente dessas sugestdes, tanto as empreendedoras, quanto o publico visitante se
mostram satisfeitos por poder estar nesta Feira, j& que esta abraca a todos sem nenhum
preconceito. Muitas das pessoas que frequentam sdo assiduas em vao em todas ou quase todas
as edi¢des pois, além de encontrarem produtos que atendam suas necessidades, a Feira tem um

sindnimo de aceitagdo e pertencimento que as fortalece.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo buscava responder quais sdo os desafios e as alegrias das
mulheres no empreendedorismo feminino, utilizando a Feira das Minas como objeto de estudo.
A Feira das Minas, criada em 2018, tem o intuito de dar apoio para mulheres que estdo
comecando ou j& possuem um negdcio, lhes dando espago para expor e comercializar seu
produto. Ademais, os objetivos especificos tinham o propdsito de esclarecer os conceitos de
empreendedorismo e empreendedorismo feminino, e esclarecer de forma breve o papel da
mulher com o passar dos anos, mencionando seus desafios e conquistas, sendo esses objetivos
essenciais para a realizagdo da pesquisa quantitativa.

A fim de responder a problematica, foi realizada uma pesquisa com 15 perguntas com as
empreendedoras da Feira das Minas. Sobre os desafios, foi possivel constatar que os desafios
principais enfrentados pelas empreendedoras entrevistadas sdo de conciliar uma jornada dupla
ou tripla, gerenciando ndo apenas o seu negocio, mas também sua vida doméstica como mae,

esposa e estudante, lidar com a falta de recursos financeiros, assim como ligar com a gestao do
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negdcio, o preconceito de ser uma mulher empreendedora e a necessidade de provar sua
qualificagdo perante a sociedade.

J& ao falar sobre as alegrias encontradas no empreendedorismo feminino, as principais
respostas foram a independéncia financeira e liberdade de trabalhar para si propria, sem ter a
necessidade de responder a ninguém e poder estar presente com suas familias, a satisfagdao do
cliente e o reconhecimento da sua marca, vendo que seus produtos estdo sendo consumidos.

Os resultados da pesquisa foram enriquecedores, nao apenas no aspecto académico, mas
também em um nivel pessoal, ja que, durante a coleta de dados, foram compartilhadas historias
de superac¢ao e mudangas de vidas. Foi possivel testemunhar, também, o qudo acolhedor era o
ambiente da Feira das Minas, tanto para as empreendedoras que tem um espago para expor seus
negocios quanto para o publico que tem suas demandas atendidas.

E importante ressaltar que, embora tenha sido possivel cumprir com os objetivos citados
inicialmente, ¢ interessante que este assunto seja aprofundado em proximos estudos
académicos, buscando compreender o perfil das empreendedoras da cidade de Goiania, levando
a perspectiva deste artigo para um campo de estudo maior, e possivelmente auxiliando a criar
medidas de apoio as empreendedoras a superar seus desafios e conquistar ainda mais seu espago

no empreendedorismo.
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A CONTABILIDADE RURAL COMO FERRAMENTA DE GESTAO
PARA PEQUENOS PRODUTORES RURAIS

RURAL ACCOUNTING AS A MANAGEMENT TOOL FOR SMALL RURAL
PRODUCERS

SILVA, Allison Lucas Santana'; OLIVEIRA, Ana Cristina da Silva?; SANTOS, Bruno
Aratijo’; SILVA, Lara Leticia Lima*; PACIFICO, Washington Cesar Vilela’; NOGUEIRA,
Matheus Lira®.

RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a importancia da contabilidade rural e gerencial para empresas de pequeno
porte no meio rural, destacando suas principais fungdes e beneficios para a gestdo financeira e o desenvolvimento
sustentavel dessas organizagdes. A pesquisa fundamentou-se em levantamento bibliografico, analise de estudos de
autores pré-existentes e pesquisa em trabalhos académicos por meio do uso de palavraschave relevantes. Os
resultados da pesquisa evidenciam que a contabilidade rural exerce uma fungdo essencial na administragdo dos
pequenos negocios agricolas. Os produtores que adotaram praticas contabeis apropriadas obtiveram uma visao
mais nitida e precisa de sua situagdo financeira, possibilitando uma tomada de decisdo estratégica mais aprimorada.
Em conclusdo, os resultados obtidos neste estudo enfatizam a relevancia da contabilidade rural como uma
ferramenta indispensavel para os pequenos produtores rurais. E altamente recomendado que esses produtores
busquem adquirir conhecimentos basicos em contabilidade e estabelegam parcerias com profissionais
especializados na area contabil.

Palavras-chave: Contabilidade rural. Ferramentas Contabeis. Pequeno Produtor

ABSTRACT

This article aims to analyze the importance of rural and managerial accounting for small-scale businesses in rural
areas, highlighting their main functions and benefits for financial management and sustainable development of
these organizations. The research was based on a literature review, analysis of existing authors' studies, and
research in academic papers using relevant keywords. The research results demonstrate that rural accounting
plays an essential role in the administration of small agricultural businesses. Producers who adopt appropriate
accounting practices gain a clearer and more accurate understanding of their financial situation, enabling
improved strategic decision-making. In conclusion, the findings of this study emphasize the significance of rural
accounting as an indispensable tool for small-scale rural producers. It is highly recommended that these producers

! Académico do 8° periodo do Curso de Ciéncias Contébeis, da Faculdade Unida de Campinas — FacUnicamps,
2023 — 1° semestre, E-mail: alissonl0508@gmail.com

2 Académica do 8° periodo do Curso de Ciéncias Contabeis, da Faculdade Unida de Campinas — FacUnicamps,
2023 — 1° semestre, E-mail: anacristina.dso@hotmail.com

3 Académico do 8° periodo do Curso de Ciéncias Contébeis, da Faculdade Unida de Campinas — FacUnicamps,
2023 — 1° semestre, E-mail: bruno.araujosantosbf@gmail.com

4 Académica do 8° periodo do Curso de Ciéncias Contabeis, da Faculdade Unida de Campinas — FacUnicamps,
2023 — 1° semestre, E-mail: laraleticialimaa@gmail.com

3 Académico do 8° periodo do Curso de Ciéncias Contébeis, da Faculdade Unida de Campinas — FacUnicamps,
2023 — 1° semestre, E-mail: washingtoncesarpv(@gmail.com 6 Professor-Orientador. Especialista em
Administragdo Financeira pela Fundacdo Gettlio Vargas — FGV, 2015. Docente da Faculdade Unida de
Campinas — FacUnicamps. E-mail: matheus.lira@facunicamps.edu.br

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023


mailto:alissonl0508@gmail.com
mailto:anacristina.dso@hotmail.com
mailto:bruno.araujosantosbf@gmail.com
mailto:laraleticialimaa@gmail.com
mailto:washingtoncesarpv@gmail.com
mailto:matheus.lira@facunicamps.edu.br

seek to acquire basic knowledge in accounting and establish partnerships with professionals specialized in the
accounting field.

Keywords: Rural accounting. Accounting tools. Small producers

1. INTRODUCAO

O agronegdcio no Brasil vem crescendo constantemente, de acordo com os dados do
PIB (Produto Interno Bruto) do agronegdcio, calculados e publicados conforme a Confederagao
Nacional da Agricultura (CNA, 2022) os nimeros apontam crescimento até dezembro/2021 de
5,7% para o ramo de insumos, no setor primario 28,9%, com aumento também na agroindustria
de 22,6% e no agro servigos de 42,9%.

Diante desse crescimento, vale destacar que a principal contribui¢do ¢ a mao de obra
exercida pelos agricultores, dando surgimento figura da pessoa juridica e pessoa fisica, Marion
(2021) destaca que dentre as atividades de exploracdo, a de pessoa fisica é a mais prevalecente,
por ser uma atividade menos onerosa em relagdo a pessoa juridica, para ele, pode prevalecer em
pequenas atividades e proporcionar vantagens fiscais.

Sendo a pessoa fisica considerada a atividade mais vantajosa, Marion (2021) ainda a
classifica de duas formas, como microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP), estas
terdo a op¢ao de escolher o regime de tributagdo como o simples nacional, desde que nao tenham
situagdes de impedimento, mesmo sendo pequenas empresas € necessario que fagam o uso da
contabilidade gerencial como ferramenta de forma que possa contribuir na gestdo de seu
negocio.

Freitas (2019) afirma que apds o surgimento da contabilidade gerencial, uma vez que
antes seu foco era apenas em informacdes monetarias logo passou a trazer também informagdes
de natureza operacional, melhor qualidade de produtos e servigos, opinido dos clientes e
demonstragao de desempenho dos empregados, resumindo a contabilidade gerencial foca em
orientar os gestores da organizagao sobre seu patrimonio contribuindo para a tomada de decisao.
Para que se mantenha nesse ramo bastante competitivo, surge a necessidade do uso de
ferramentas para controle financeiro e patrimonial, a grande aliada nesse processo ¢ a
contabilidade rural, pois com ela ¢ possivel evidenciar, controlar e acompanhar o processo de
expansao das propriedades agricolas, segundo Hofer et al. (2006).

As demonstracdes contabeis sdo as ferramentas que contribuem no processo de gestao,
que de acordo com o CPC 26 (2011) que trata das apresentagdes das demonstracdes contéabeis,
tem como objetivo proporcionar informacao da posi¢ao patrimonial e financeira, bem como o

desempenho e do fluxo de caixa da entidade e que seja ttil aos usudrios nas tomadas de decisdes.
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Para o pequeno produtor a relevancia que os relatérios gerenciais como Balango
patrimonial (BP), demonstracao do resultado do exercicio (DRE) e demonstragao de fluxo de
caixa (DFC), pode trazer para o negocio ainda sdo desconhecidas, sua maior preocupacao sao
as obrigacdes com a receita federal, segundo Papa (2019) para os produtores rurais a
contabilidade ainda ¢ desconhecida, principalmente quando se fala dela como ferramenta
gerencial, para eles a importancia da contabilidade ¢ apenas para prestacdo de contas perante a
receita federal.

Compreender a relevancia da contabilidade rural ¢ um grande desafio para os pequenos
produtores, logo, é necessario que tenham conhecimento disso e que consigam entender que ela
ndo se limita apenas em uma obrigacao fiscal, pois ¢ uma ferramenta valiosa capaz de ajuda-los
a alcancar metas e objetivos especificos na gestdo do negdcio, de maneira mais estratégica e
eficiente.

A realizagdo dessa pesquisa se da pela necessidade de fomentar o conhecimento sobre a
importancia da contabilidade rural para os pequenos produtores € contribuir para uma melhoria
na gestdo das atividades rurais, pois com a aplica¢do adequada da contabilidade € possivel obter
informacdes precisas sobre custos, despesas, receitas e lucros, o que permite aos produtores
rurais tomarem decisOes mais assertivas e estratégicas.

Como a contabilidade rural pode contribuir como uma ferramenta de gestao para os
produtores rurais no processo produtivo e de controle? Nesse contexto, este artigo tem como
objetivo analisar a importancia da contabilidade rural e gerencial para empresas de pequeno
porte no meio rural, destacando suas principais fungdes e beneficios para a gestdo financeira e
o desenvolvimento sustentdvel dessas organizagdes. Dentre as fungdes de melhoria e gestdo
organizacional, destacam-se para (Martins et al.,2013): Fluxo de caixa, or¢camento, gestdo de
estoque e custeio por absorcao.

A justificativa do trabalho se da pela importincia das ferramentas contdbeis para o
crescimento dos negdcios, uma vez que a contabilidade pode ser de grande ajuda para minimizar
e controlar perdas, maximizar a produ¢do de forma econdmica e sustentdvel, visto que, a
atividade agricola conta com um modelo contabil especifico apresentado pelo (Gelbcke, 2018)
e 0 CPC 29 que se baseia na mensuragao de ativos biologicos e da produgdo agricola a valor
justo. Esse modelo alterou de maneira significativa a pratica contdbil que era utilizada
anteriormente. Os orgdos reguladores contibeis justificam a necessidade de uma norma
especifica sobre o tema, visto que os ativos bioldgicos possuem natureza diferenciada de outros
ativos, devido ao seu processo de transformacdo bioldgica que ¢ influenciado por fatores como

o tempo e as condi¢des climaticas.
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A contribuicao dessa pesquisa € tornar a contabilidade aliada das atividades do produtor
rural, trazendo o melhor no desempenho do negdcio, contribuindo para uma visao clara e
objetiva da situagao de seu patrimonio, também ajudando no controle dos ativos biologicos e

aprimoramento dos registros de custos e despesas, no processo de produgao.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Agronegdcio

Segundo Matias (2023) o agronegocio ¢ definido como um conjunto de atividades
econdmicas ligadas a agropecuaria, o extrativismo vegetal e manejo de florestas, termo esse que
segundo ele surgiu na década de 1950, porém ficou conhecido em 1970. Além disso, estdo
ligadas também ao agronegocio todas as empresas que fornecem aos agricultores insumos,
remédios e maquinas que contribuem para o processo de producao agricola, afirma o autor.

Para Gasques (2004), a definicdo de agronegdcio pode ser a visdo de uma cadeia
produtiva que comega na fabricacdo de insumos, sendo eles consumidos e produzidos por
estabelecimentos agropecuarios, chegando até o processo final de consumo, durante essas
etapas do processo pode haver outras atividades envolvidas como por exemplo pesquisas,
industrializacdo, comercializacdo, transportes de produtos, prestagdo de servicos até a chegada
ao consumidor final.

O agronegodcio desempenha um papel bastante importante quando se fala de crescimento
econOmico, 1sso porque os feitos de procura de alimentos ndo ficam apenas ligados ao mercado
de produgdo, desencadeando uma demanda de procura por obten¢do de insumos, Santos et al.
(2016).

Bezerra (2009) também destaca que o agronegdcio, conceito este que surgiu da superagao
das amarras em que o comércio e a agricultura se prendiam se tornando como o comércio
primario da economia, dando origem ao agronegdcio e evidenciando a relacdo da agricultura
com a industria.

A expressdo ‘agronegodcio’ estd ligada a unido de dois campos que sdo a agricultura e

negdcio, o termo ‘negdcio’ tem sua origem do latim ‘negotium’ (negacao do 6cio) que

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



significa trabalho ou ocupacdo de espagos para suprir as necessidades de quem realiza as
atividades ou de outras pessoas, que para o caso de outras pessoas mao de obra prestada para
obtencdo de recompensa, (Barros, 2022).

Apresentadas as definigdes do agronegdcio, vale ressaltar o periodo em que se deu inicio
a essa pratica, para Barros (2022) a agricultura se deu origem ainda no periodo neolitico, cerca
de dez mil anos, quando houve o cultivo de mudas de plantas, sementes € os animais ja eram
domesticados, ja as atividades de reflorestamento e cultivo de arvores apareceram por volta de
cinco mil anos. O autor ainda destaca que o surgimento da agricultura deu maior seguranca e
previsibilidade no abastecimento, visto que houve menos dependéncia do acaso, passou-se a ter
mais preparagdo preventiva e preparatoria para o consumo antecipado dos produtos.

Com o surgimento do agro, também surge a necessidade de uma defini¢do mais clara de
como funciona o processo produtivo, autores como Silva (2005) define tal assunto como cadeia
produtiva ou também chamada de supply chain, de uma forma simplificada que pode ser um
conjunto de elementos classificados como empresas ou sistemas, fornecendo ao mercado
consumidor por meio do processo produtivo servicos e produtos. O autor ainda afirma que por
conta da evolucdo do mercado e da tecnologia esse conceito foi aprimorado destacando o caso
dos produtos de origem vegetal cujo os elementos desta cadeia podem ser observados como
ligacdo e inter-relacdo, possibilitando ofertar ao mercado commodities agricolas in natura ou
processados.

Ainda segundo Silva (2005) a aplicagdo desse conceito a pode dar uma visdo da cadeia de
forma integral, identifica as debilidades e potencialidades, motiva o estabelecimento de
cooperacao técnica, da a possibilidade de identificar gargalos e elementos faltantes e certifica
os fatores condicionantes de competitividade em cada segmento.

A partir desta definicdo Castro (2001) destaca a importancia da cadeia produtiva o que
para ele devem suprir o consumidor final de produtos em qualidade e quantidade atendendo ao
consumidor final sua necessidade e preco que podem ser competitivos, por esta razao o autor
destaca a influéncia que o consumidor final pode ser sobre esses componentes dando
importancia também no conhecimento de mercado desse consumidor.

Para que se entenda melhor sobre o processo da cadeia produtiva Vial et al. (2009),
explica:

“Na Europa antiga, a unidade familiar era a unidade rural e proxima a auto
suficiéncia: plantagdo, criagdo e comercializagdo onde produziam suas ferramentas,
suas roupas, seu pdo, seu vinho, enfim, todo o alimento. Essa era a agricultura. No
Brasil colonia e até metade do século XX, a agricultura desenvolveu-se em alguns
diferentes sistemas: (implanta¢do: monocultura, latifundios; destinava-se ao
mercado externo; e (ii) subsisténcia: pequenas extensoes de terra e policultivo. Ja no
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periodo pos-guerra, houve a crescente urbanizagdo e o desenvolvimento tecnologico.
A agricultura (agropecuaria), que antes era mais voltada para a auto-suficiéncia,
moderniza-se e insere-se na economia de mercado. No Brasil, a partir dos anos 70
(séc. XX) constituem-se os complexos agroindustriais a partir da integracdo
intersetorial entre as industrias que produzem para a agricultura, a agricultura
(atual) propriamente dita e as agroindustrias processadoras”.

A partir das referéncias sobre agronegdcio e cadeia produtiva, dentro deste contexto
pode-se destacar a figura do pequeno produtor rural, que segundo Buainain et al.(2021) define
que e conhecida também por pequena producao ¢ profundamente heterogénea, ndo se compara
a agricultura familiar, que ¢ heterogénea, mas, sua principal caracteristica ¢ o trabalho em
familia, ao contrario da pequena produg¢do que nao possui caracteristica familiar, € o termo
pequeno nao pode ser caracterizado quando se fala em dimensdo de area, para o autor o pais
como o Brasil que possui o biomas bem diferentes, como o produtor localizado na regido em
que o Pampa predomina, sua area ndo vai ser a mesma do produtor que estdo localizado no

amazonas.

2.2. Contabilidade gerencial e contabilidade rural

De acordo com o Crepaldi (2011), a contabilidade gerencial € responsavel por fornecer
instrumentos aos administradores de empresas para as auxilid-los em suas fungdes gerenciais.
O autor também destaca que a contabilidade gerencial tem como ponto fundamental a producao
de informacdes financeiras operacionais, direcionadas pelas necessidades dos individuos
internos da empresa, a fim de orientar suas decisdes. Assim, compreende-se que a contabilidade
gerencial ¢ um ramo da contabilidade que trata da producdo de informacdes que auxiliam os
gestores na tomada de decisdes.

Diante disso, observa-se que ¢ uma area que envolve técnicas e procedimentos que
devem estar focados no bom desempenho da entidade como um todo. Segundo o renomado
autor Padoveze (2010), a contabilidade gerencial ndo deve ser vista como uma area isolada
dentro da empresa, mas como uma ferramenta integrada a gestdo empresarial, que deve
trabalhar em conjunto com outras areas, como marketing, producao e recursos humanos tendo
em vista que o ponto fundamental da mesma € o uso da informagdo contabil como ferramenta
de melhoria para a administragao.

Dito isto, Padoveze (2010) entende que as empresas que carecem de uma boa

contabilidade gerencial podem enfrentar uma variedade de desafios de gestdo, entre eles
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evidencia-se que se os gestores nao possuirem informagdes tempestivas e precisas sobre a
situagdo financeira e operacional, podem ter também dificuldades para administrar seu capital
de giro o que pode levar a problemas de liquidez, sem as informagdes corretas sobre os custos
e despesas no qual pode ser dificil prever estrategicamente seus produtos e servigos o que pode
afetar o lucro e a posicdo da empresa no mercado.

A coleta de informagdes adequadas, compreensiveis e acessiveis dentro da entidade ¢ de
suma importancia e certamente, desempenha um papel fundamental na parte gerencial do
negocio. Ademais, a contabilidade gerencial ¢ uma area em constante evolugdo e mudanca e
com o avang¢o da tecnologia e o aumento da necessidade de informagdes precisas em tempo
real, ela tem se tornado cada vez mais ampla, desafiadora e indispensavel (Costa et al., 2020)

Progressivamente, a contabilidade aplicada na gestdo ¢ vista como uma area estratégica
para empresa, que ¢ capaz de oferecer insights relevantes para a tomada de decisdes de curto e
longo prazo. Conforme Pires e Nascimento (2021), assim como um banco de dados, a
contabilidade gerencial armazena, organiza e fornece dados importantes para a gestdo da
empresa e nao se limita a eventos passados, mas também ¢ capaz de fornecer informagdes sobre
eventos futuros, o que resulta decisdes importantes para os usuarios.

Em concordancia com Crepaldi (2011), o ptblico alvo da contabilidade gerencial sdo os
usudrios internos, desde a alta administragdo da empresa, gerentes e executivos, que utilizam as
informagdes geradas para planejar e controlar a estratégia do negocio, até os funcionarios
operacionais, que utilizam as informagdes para melhorar o desempenho das atividades didrias.

Na visdo de Padoveze (2010) Uma entidade pode ser considerada como tendo
Contabilidade Gerencial quando possui individuos capazes de transformar os conceitos

contabeis em pratica efetiva. E essencial que essas pessoas tenham dominio na interpretagio
das informagdes contabeis, pois isso € fundamental para a utilizacdo precisa das ferramentas da
Contabilidade Gerencial aplicadas ao agronegocio.

Seguindo a perspectiva de Henrique (2008), a contabilidade gerencial ocupa um papel
vital para fundamentar as decisdes dos usuarios e decisdes do administrador, permitindo que
tomem medidas mais seguras na gestdo baseando-se em informacgdes coletadas e recebidas.
Dessa forma, conforme a visdo de Henrique, as ferramentas da contabilidade gerencial sdo
responsaveis por fornecer dados preciosos e relevantes que embasam a tomada de decisdes.
Adicionalmente, utiliza-se diversas ferramentas para a coleta, andlise e controle de informacgdes
e dentre elas, destaca-se o orcamento empresarial, sistema de custeio, analise de indicadores

financeiros, gestdo de estoque e as andlises das demonstragdes e relatorios contabeis.
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Além da contabilidade gerencial, ha também a contabilidade rural, que segundo Marion
(2021) ¢ a contabilidade geral aplicada as empresas rurais, isto €, que estuda o patrimonio rural
atendendo as especificidades das atividades do setor, sendo assim fundamental para o controle
e gestdo dos negocios, levando em consideracdo os estudos da area serem totalmente voltados
para o ramo.

A contabilidade rural existe para atender as necessidades do setor, como por exemplo as
das empresas rurais que segundo Marion (2021) Sao consideradas empresas rurais aquelas que
utilizam a capacidade produtiva do solo para o cultivo da terra, a criacdo de animais e a
transformagdo de produtos agricolas especificos. Estas empresas possuem caracteristicas
diferentes das empresas urbanas, tais como: sazonalidade na produgao, as oscilagdes de pregos
e demanda, a influéncia de fatores climaticos e a gestdo de recursos naturais.

A padronizagdo das praticas contdbeis nas atividades rurais ¢ normatizada pelo
Pronunciamento Técnico 29 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Conforme tal
pronunciamento, seu objetivo ¢ estabelecer o tratamento contabil, e as respectivas divulgagoes,
relacionados aos ativos bioldgicos e aos produtos agricolas (CPC 2009).

Para Crepaldi (2011) a contabilidade rural e suas ferramentas sao pouco utilizadas pelos
produtores rurais devido a percepcao da complexibilidade e baixo retorno pratico. Contudo, sao
varios os motivos que levam os produtores rurais a ndo utilizarem as ferramentas contéabeis,
como por exemplo a falta de conhecimento da importdncia da contabilidade para o
desenvolvimento de seu negocio e aprimoramento de controle gerencial.

Em relacdo aos beneficios da contabilidade rural, destaca-se a pesquisa realizada por
Silva (2017), que evidencia as vantagens significativas que sua adoc¢do pode trazer vantagens
significativas para os negocios, especialmente no aprimoramento do planejamento e controle
da producao. Considerado isso, a adequagdo desses negocios fundamentada na contabilidade
rural e adogao de praticas contabeis eficientes trariam melhoria da imagem do empreendimento,
aumentando a credibilidade e atraindo novos investimentos.

Ademais, a contabilidade rural pode ser vista como uma ferramenta importante para o
desenvolvimento sustentavel do negocio e para diversos usudrios envolvidos nas atividades do
meio rural, incluindo produtores rurais, investidores, agentes financeiros e entre outros. Como
descrito por Ulrich (2009), a contabilidade ¢ uma ferramenta essencial para a tomada de decisao
em qualquer campo administrativo, e se tratando do agronegocio pode auxiliar no controle de
gastos, na previsdo e investimento e na gestdo sazonal. Sob a otica do autor, a contabilidade
rural ¢ um instrumento gerencial importante para o planejamento, controle orcamentario, além

de contribuir com o controle de estoques, custos € comparagao de resultados.
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Para Almeida (2012), a contabilidade rural possui ferramentas estratégicas que sao
empregadas para efetuar a gestio do negocio e evidenciar seus pontos fortes e fracos. E
importante destacar que, embora voltadas para o setor rural, com particularidades da area,
muitas dessas ferramentas compartilham semelhancas com as utilizadas na contabilidade
gerencial e de fato, a maioria delas sdo as mesmas, porém adaptadas para atender a singularidade
que o setor rural apresenta. Assim como explicitado por Almeida, diversos autores reconhecem
que a contabilidade desempenha um papel essencial em todos os aspectos das atividades
empresariais ¢ oferece informagdes cruciais para o gerenciamento das atividades. Essa
percepgao € expressada por muitos profissionais estudiosos da area, destacando a relevancia da

contabilidade para o sucesso e crescimento das entidades.

2.3. Ferramentas gerenciais para o pequeno produtor

Com as informagoes contabeis, a gestdo passa a ter ferramentas para a tomada de decisao
que pode ajudar a demonstrar o desempenho organizacional. Com o auxilio de ferramentas
gerenciais, ¢ possivel implementar diversas formas de monitoramento, o que permite obter
receitas adicionais, reduzir custos, economizar, dentre outros fatores.

A gestdo de um negdcio ¢ parte fundamental do desenvolvimento de um bem rural, e
saber gerir pessoas e informagdes ¢ essencial. Além disso, entender as caracteristicas do
agronegocio pode ajudar a determinar quais sdo as melhores fontes de informagao, gerenciar
dados organizacionais e gerar informagdes Uteis para melhor alocagdo de recursos, reducgao de
despesas e investimentos seguros (KRUGER et al., 2014).

Almeida (2021), destaca que o controle gerencial ¢ uma ferramenta de gestdo que facilita
a tomada de decisdes e o planejamento que os produtores rurais podem utilizar para gerir seus
empreendimentos. Entende-se que uma empresa rural seja bem-sucedida, o proprietario deve
acompanhar sua gestdo financeira com o auxilio de profissionais com conhecimento técnico
capazes de demonstrar a situagdo patrimonial da empresa seguindo os principios fundamentais
da contabilidade, que possibilitam aos gestores tomarem decisdes por meio de informagdes que
sejam relevantes e fidedignas. Logo, serdo apresentadas as principais ferramentas que agregam
de forma positiva na gestao e nos processos de tomadas de decisdo:

Martins et al. (2013) define FLUXO DE CAIXA da seguinte forma: No dia a dia de uma
empresa, recursos sao repassados dentro e fora de sua gestao, sugerindo a necessidade de uma

ferramenta que auxilie e observe tais transagdes. Entdo, no mundo da contabilidade, essa
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ferramenta ¢ chamada de fluxo de caixa. As empresas que utilizam uma demonstracao de fluxo
de caixa sdo capazes de examinar sua capacidade de fornecer fluxos de caixa no futuro, bem
como sua capacidade de pagar passivos e dividendos.

ORCAMENTO: Criar um or¢camento para equilibrar sua renda e gastos, pode
economizar. Portanto, uma vez estabelecido um orgamento, os gastos reais sdo comparados para
garantir que o plano esteja sendo seguido. Um or¢amento € uma etapa de planejamento que se
concentra na parte financeira de um empreendimento rural e indica um periodo de tempo. A
partir dele, € possivel verificar se o plano proposto € vidvel, se a empresa tem recursos a sua
disposi¢do ou se ¢ necessario envolver recursos externos. Sua finalidade é facilitar o trabalho
dos produtores rurais, auxilia-los no alcance das metas propostas no plano e possibilitar que
expressem em valores o que desejam alcangar (LUNKES, 2003).

GESTAO DE ESTOQUE: O processo de garantir a aplicagdo e controle de uma
organizagdo sobre os ativos de uma empresa ¢ conhecido como gerenciamento de estoque. Ou
seja, refere-se a0 movimento que determina a adequagdo dos niveis de estoque de produtos em
relacdo a demanda do mercado. A gestdo de estoques ¢ uma das fun¢des mais importantes de
qualquer negocio, pois enquanto os estoques trazem seguranga operacional em caso de demanda
flutuante, se forem excessivos, podem acarretar prejuizos, dependendo do valor do capital
investido (SILVA, 2020).

Esta diretamente relacionado as operagdes, definindo a quantidade de itens
armazenados. Isso significa que o sistema de gerenciamento de armazenamento determina como
o produto deve ser armazenado e como toda a operacdo deve ser realizada para garantir a
maxima qualidade e seguranga do produto.

CUSTEIO POR ABSORCAO: O custeio por absor¢io é autoexplicativo, pois os
produtos produzidos absorvem em seu valor final quaisquer gastos utilizados no processo de
fabricagao. Significa apropriacdo, a distribui¢do de todos os custos. O custeio por absor¢ao €
um método de alocagao de todos os custos envolvidos nas atividades, que contribuem para a
producao de bens de acordo com principios fundamentais e principios contdbeis, atendendo a
legislagdo tributaria brasileira (HOJI, 2014).

No custeio por absor¢do, o custo por unidade de produto inclui: mao de obra direta,
materiais diretos e custos indiretos de produgdo variaveis e fixos. Este custeio aloca uma parte
dos custos indiretos fixos de fabricacdo para cada fator de producdo, sendo eles varidveis.
Portanto, por incluir todos os custos de produ¢do no custo do produto, o custeio por absor¢ao
tem sido chamado de custeio total (GARRISON et al., 2013).
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O fluxo de caixa consiste em um relatério que informa toda a movimentacao de entradas
e saidas, considerando em determinados periodos. Esse relatorio consiste em planejar e
controlar as entradas e saidas de caixa em um periodo determinado de tempo. Realizar relatorios
bem feitos, permite a avaliacdo do negocio com mais clareza e tomar decisdes assertivas. Com
a gestdo financeira, através do fluxo de caixa, os produtores tém a possibilidade de visualizar o
fluxo financeiro do seu negocio, recursos disponiveis e liquidez. Por tanto, ¢ facil para o
proprietario saber quanto entrou e saiu do seu caixa (GONCALVES; CONTI, 2011).

Pode-se dizer que o fluxo de caixa ¢ uma representagdo grafica que permite planejar os
fluxos financeiros e operacionais em determinado periodo.

No custeio por absorcao, a especificidade do método reside na distingdo entre taxas e
custos. Essa distingdo ¢ importante porque os gastos sdo dados diretamente com base no
desempenho do periodo, enquanto apenas os custos sdo compativeis com os overheads
(ALVES, 2013).

A utilizagdo da ferramenta de custeio por absorcao ¢ eficaz e importante para a empresa,
pois fornece etapas e analisa as informag¢des adequadas do custeio por absorgao. Dessa forma,
gestores e empresarios podem analisar os gastos, ou seja, entender em qual etapa da producao
ha desperdicios e gastos desnecessarios.

Os relatorios de gerenciamento de estoque sdo documentos que ajudam a gerenciar e
monitorar o estoque de maneira eficaz nas empresas, fornecendo informagdes sobre quantidades
e custos relacionados ao estoque. Pode incluir informagdes sobre niveis de estoque, custos de
remessa € armazenamento, vendas e outros dados. Os relatérios também podem fornecer
analises sobre sazonalidade, niveis de servigo e de estoque para garantir que os clientes recebam
os produtos quando necessario. Eles também podem ajudar a identificar problemas de
gerenciamento de estoque.

No pensamento de Frezatti (2009), orgamento ¢ um plano financeiro que serve como
implementagdo da estratégia de uma empresa para determinado exercicio. Para o autor, um
orcamento vai além de uma simples estimativa, deve ser baseado no comprometimento dos
gestores com o que se deseja alcangar. Esta ferramenta contém as prioridades e direcionamentos
da entidade ao longo do tempo, proporcionando condi¢des para a avaliagao do desempenho da
entidade.

Zdanowicz (2004) enfatiza que o orcamento ¢ uma ferramenta para descrever um plano
de operagdes e/ou capital, seguindo as diretrizes dadas pelas metas e objetivos tragados pelos
gestores para um determinado periodo de tempo. Assim, o orcamento ¢ uma ferramenta

importante para planejamento e controle das operagdes, independentemente da regido ou porte.
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Controle de estoque ¢ um item de suma importancia de caracteristica fundamental na
estruturagao de uma organizagdo. Se realizado de forma padronizada e se mantém controles
podem gerar aumentos significativos na lucratividade ou, inversamente, ter fortes impactos na
arrecadagdo da empresa (SILVA, RABELO, 2017).

O controle de estoque e setor de importancia significativa dentro da empresa, seja de
qualquer porte estrutural, pois somente através dele que a organizagao sera capaz de verificar a
necessidade de realizar compras de novos materiais e verificar informagdes uteis sobre vendas,
entdo pode-se dizer que a principal importancia do controle de estoque e a redugdo de
investimentos da empresa na compra de materiais, aumentando a eficiéncia da utilizagao interna
podendo assim criar uma diferenca entre os concorrentes, melhorando a qualidade de servigo e
trazendo mais competitividade para a organizacdo. Segundo Kunigami e Osorio (2009) O
desafio enfrentado pelo gestor de estoques ¢ saber quando repor de cada material ¢ em que
quantidade, além de duvidas a respeito do estoque de seguranca.

Mesmo com tamanha quantidade de informagdes ¢ capaz de prever as demandas e
necessidade de geragdo de estoque e em contrapartida ainda ¢ um grande desafio para algumas
empresas a otimizagao e redugdo de desperdicios. Para uma boa gestdao de estoque, deve haver
um planejamento que inclua estratégias para atender a demanda. Para isso, ¢ preciso ter uma
visdo geral do publico atendido e um bom entendimento de como funciona a atividade
desenvolvida. Para Dias (2010) a gestdo dos estoques tem como objetivo auxiliar no controle
dos custos e otimizar a qualidade dos produtos armazenados na empresa, pois teoricamente ¢
possivel estabelecer um valor para cada item a ser estocado, entretanto essa definicdo de
quantidade s6 se torna viavel quando baseada em previsdes de demanda.  Conforme Martins
et alt. (2009) o estoque pode ser classificado em cinco classes, Estoque de matérias primas que
sdo aqueles agregados durante o processo de transformac¢do do produto, Estoque de produtos
em processo que sao aqueles itens que ja fazem parte do processo de producao, Estoque de
produtos acabados sdo aqueles que ja passaram por todas as etapas anteriores e ja chegaram ao
final, Estoque em transito produtos que estdo em processo de transferéncia normalmente entre
filiais e por fim Estoque em consignagdo aqueles que sé passam a ser propriedade apos ser
vendido.

A gestdo do estoque parte do principio de acompanhamento a organizacdo, na qual
possibilita que o administrador visualize a forma pelo qual o seu estoque esta sendo utilizado,
seja de maneira correta ou ndo, viabilizando uma tomada de decisdo quanto a futuros problemas
a serem enfrentados, gestdo de estoque exige um controle efetivo do inicio ao fim de todo
processo de producdo (SILVA; RABELO, 2017).
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Partindo do pressuposto de gestao de estoque Martins et alt. (2009) apresentam varios

indicadores de produtividade e controle de estoque, tais como:

e LOCALIZACAO DOS ESTOQUES: Uma maneira de lidar com itens armazenados
para que possam ser facilmente encontrados. Com a automacdo de armazém e a
defini¢dao de parametros ¢ importante cumprir critérios.

e DEMANDA VERSUS CONSUMO: A demanda reflete o desejo do consumidor de
comprar ou fazer um pedido para um funcionério que precisa de um niimero especifico
de unidades de um produto. Inventario - Produtos necessarios para a produgao de outros
componentes. Seus desejos ou necessidades podem ou ndo ser totalmente atendidos.
Quando totalmente atendido, o consumo ¢ considerado igual a demanda. No entanto,
quando a disponibilidade de um bem ¢ insuficiente para satisfazer os desejos ou
necessidades de um consumidor (ou consumidores), diz-se que existe uma situacao de
demanda retraida.

e NIVEL DE SERVICO OU NiVEL DE ATENDIMENTO: E um indicador da eficacia
do inventario em atender as solicitagdes do usuario. Portanto, quanto mais requisitos
forem atendidos, maior sera o nivel de servi¢o em termos de quantidade e especificacao
dos requisitos.

e GIRO DE ESTOQUE: Mede o numero de vezes por unidade de tempo que o estoque ¢
reabastecido e girado.

e CURVA ABC: Na logistica empresarial, especialmente no gerenciamento de materiais,
as curvas ABC tém aplicagdes especificas para inventario completo, vendas, prioridades
de planejamento de produgdo, pregos de suprimentos e tamanhos de estoque. Todas as
suas acoes sao baseadas em tomada de decisdo e agdo rapida, o que pode impactar muito
positivamente nos resultados da empresa. A curva ABC ¢ assim chamada porque ¢
dividida em dados obtidos de trés categorias diferentes: classes A, B e C (POZO, 2010).

e ACURACIA DOS CONTROLES: Apés a conclusdo do inventario, a precisdo controle,
medindo a porcentagem de itens corretos, tanto em volume quanto em valor.

e REDUCAO DE ESTOQUES: Para manter o estoque de produtos acabados o mais baixo
possivel, a empresa deve ter um sistema de distribuicdo altamente eficiente. Os em
processo podem ser reduzidos usando células de produgdo, producdo sincronizada e

teoria das restrigoes.
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e INVENTARIO FISICO: Trata-se do controle dos itens que compdem o estoque,
responsavel por auxiliar no fluxo de caixa, este indicador consegue demonstrar estoque
em excesso, furos e entre outros fatores.

e COBERTURA DE ESTOQUES: Representa uma unidade de tempo, como dias, em que
o estoque médio ¢ suficiente para atender a demanda média.

3. METODOLOGIA

O presente artigo foi conduzido por meio de pesquisas bibliograficas baseada em uma
metodologia qualitativa, analisando e sintetizando estudos de outros autores que abordam a
mesma tematica. Isso permitiu chegar a conclusdes gerais e especificas, Fonseca (2002) define
que pesquisa feita de forma qualitativa esta ligada a pontos da realidade, coisas que ndo podem
ser quantificados, focando em compreender e explicar as agdes € conexdes sociais.

A estrutura deste trabalho foi desenvolvida inicialmente com um breve resumo,
destacando os principais pontos da pesquisa, em seguida da introdug@o contendo o problema de
pesquisa e justificativa, construindo entdo a base da pesquisa com o referencial tedrico seguindo
da forma como foi realizado todo o processo de pesquisa pela metodologia, demonstrando todos
os resultados e discussoes obtidos durante a pesquisa e por ultimo as consideragdes finais.

Inicialmente a pesquisa deu-se inicio pela busca de dados sobre o crescimento e
desenvolvimento do agronegodcio no Brasil, as buscas foram realizadas nos sites do IBGE e
CNA até ano de 2021, para destacar e entender melhor como o produtor rural contribuiu para
esse crescimento, obtendo por meio destes indices justificativas desse aumento crescente, de
modo que a pesquisa fosse ainda mais aprofundada especificamente no que diz a respeito sobre
o pequeno produtor rural.

Foi realizado uma busca bibliografica e coletado 90 artigos e revistas como amostra,
usando como critério publicagdes feitas entre os anos de 2000 a 2022, durante a realizagdo dessa
pesquisa foram usadas palavras chaves como, contabilidade rural, pequeno produtor rural e
contabilidade gerencial em plataformas de periédicos como google académico, CAPES e
Scielo.

A segunda etapa foi realizar uma leitura minuciosa na introducdo e referencial tedrico
desse material, buscando por meio dos autores ideias que contribuissem para fomentar a base
dessa pesquisa, tais como; a falta de conhecimento do produtor rural sobre a contabilidade, as
ferramentas que podem ser usadas por pequenos produtores € a contribuicdo para seu

desenvolvimento, também a aplicabilidade da contabilidade para pequenos produtores.
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Dessas etapas de eliminacao 41 artigos foram escolhidos para desenvolver a base desta
pesquisa, para construir uma base mais especifica sobre o estudo da contabilidade como
ferramenta foram usados 16 livros dentre ele autores especificos do como: Silvio Aparecido
Crepaldi, José Carlos Marion e Ernesto Rubens Gelbcke, que abordassem temas como

contabilidade rural, ferramentas contébeis para produtores rurais e manual de contabilidade.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, apresenta-se os resultados obtidos a partir da aplicacdo de algumas
ferramentas contabeis em propriedades rurais, visando apresentar e exemplificar como os
produtores rurais podem usar tais ferramentas para ajudar no processo de gestdo, fazendo com
que ele seja produtivo e decisério nas tomadas de acdes nos negocios. Esses resultados
demonstram e reforcam que a contabilidade rural pode ser utilizada como uma poderosa aliada
pelos produtores rurais, fornecendo informacgdes estratégicas e embasamento para maximizar o
desempenho e contribuir para o desenvolvimento da propriedade.

A seguir, sera detalhado os resultados obtidos em relacdo a cada uma das ferramentas
contabeis aplicadas nas propriedades rurais e como ela pode ser util na vida dos produtores,

destacando sua relevancia e beneficio para a organizagao.

4.1. Sistema de custeio por absorc¢io

O sistema de custeio por absor¢do ¢ uma ferramenta capaz de proporcionar aos
produtores, especialmente os de pequeno porte que muitas vezes enfrentam recursos limitados
e desafios na gestdo, uma visdo clara dos custos envolvidos em suas atividades agricolas. Tal
pratica ¢ bastante reconhecida como uma abordagem abrangente para alocagdo de custos de
producao, englobando tanto os custos varidveis, quanto os custos fixos.

No estudo de caso feito por Barbosa et al. (2021), que abordou a utilizagdo do método
de custeio por absor¢cdo em uma pequena propriedade rural, de culturas hidropdnicas, foi
evidenciado que a contabilidade desempenha um papel crucial na gestdo das organizagoes,
fornecendo informagdes importantes para tomada de decisdes gerenciais e também
administrativas. Os autores conduziram um levantamento e detalharam todos os custos fixos e

variaveis do local, que foram cuidadosamente categorizados, totalizando R$15.520,00. Essa
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avaliacdo cuidadosa permitiu uma compreensao detalhada dos gastos envolvidos nas atividades
agricolas da propriedade em estudo.

Além dos valores mencionados, o estudo de caso também destacou outras informagoes
relevantes obtidas por meio da aplicagdo do sistema de custeio por absor¢do. Ao analisar as
receitas de vendas (R$20.700) com o custo total, verificou-se que a pequena empresa rural
obteve um lucro consideravel de R$5.180,00. Esses resultados evidenciam a relevancia dessa
metodologia de alocacdo dos custos na mensuracao da rentabilidade, lucratividade e na tomada
de decisdes embasadas em dados concretos, podendo ser aplicado por outros produtores,
independentemente do seu porte.

Desse modo, os pequenos produtores rurais podem utilizar o sistema de custeio por
absor¢ao como uma valiosa ferramenta de auxilio no processo produtivo e decisorio. Por meio

desse entendimento, os produtores tém a capacidade de tomar decisdes informadas sobre seus
custos, identificando oportunidades de melhoria em sua cadeia produtiva. Uma aplicagdo pratica
desse método em uma pequena empresa rural do setor agricola revelou resultados promissores.
No estudo e pesquisa feito pelo autor Bachega (2005), foram adotadas medidas
especificas para avaliar os custos envolvidos nas atividades de uma pequena empresa rural, que
atua com processamento de tilapias, com o objetivo principal de apurar e avaliar o custo de
determinado produto visando um aprimoramento da gesto.

Durante a implementagao do sistema de custeio por absor¢do na pequena empresa rural
estudada, foi identificado os principais gastos envolvidos relacionados as atividades, incluindo
a alocacgdo de custos fixos e variaveis, além de constatar qual produto contribui mais e qual
produto traz prejuizos para a empresa. Com isso, os produtores obtiveram a op¢ao de aumentar
o prego de venda ou desistir de produzi-los para evitar ainda mais prejuizos. Com essa percepcao
dos resultados promissores alcangados foi despertado um interesse, por parte dos produtores,
em aprender mais sobre essa metodologia e aplica-la em suas proprias propriedades. Tal
empresa nao utilizava nenhum método de custeamento, o que tornou ainda mais evidente a
importancia de uma ferramenta como essa para auxiliar na gestdo eficiente dos custos.

Ao considerar os resultados obtidos com a aplicacao do sistema de custeio por absor¢ao
em pequenas propriedades rurais, torna-se evidente a relevancia do estudo no ambito do
agronegocio. As pesquisas destacaram a necessidade e os beneficios da utilizagdo dessa
ferramenta contabil para uma compreensdo aprofundada dos custos, aprimoramento das
tomadas de decisdes e otimizagao da rentabilidade nas atividades do agronegécio.

Assim, as contribui¢des destes estudos residem na énfase a importancia do uso do

sistema de custeio como uma pratica indispensavel para os produtores rurais,
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independentemente do tamanho de suas propriedades. Adicionalmente, as pesquisas também
identificaram as dificuldades enfrentadas pelos proprietarios na implementagdo e execucao das
ferramentas de controle, enfatizando a necessidade de capacitagdo e conscientizagdo sobre a

significancia dessas praticas para um controle efetivo do negocio.

4.2. Gestao de estoque

Pesquisa feita por Teixeira et al. (2004) mostra que gestdo de estoque no ambito do
agronegdcio desempenha papel fundamental, pois traz a responsabilidade de garantir o
abastecimento adequado e o controle eficiente dos produtos utilizados no meio agricola ao
decorrer de toda cadeia produtiva. Essa fungdo ¢ crucial para que todas funcionalidades das
atividades agricolas funcionem com lisura, garantindo o atendimento das demandas do mercado
consumidor. Levando a visdo para o pequeno produtor rural que de forma direta é coordenador
de suas atividades e com pouco auxilio comanda suas propriedades, ¢ possivel dizer que a falta
de controle de estoque traz eminente risco de perda de mercadorias e insumos devido a prazo
vigente de validade, perda de utilidade e at¢ mesmo risco de perdas por questdes de extravio,
trazendo prejuizos devido a perda de volume de producao.

O estudo feito por Neto (2008) mostra que na atualidade foram encontradas diversas
ferramentas que auxiliam no controle e organizacdo, contudo o pequeno produtor encontra
significativa dificuldade em utilizar ferramentas de controle devido a ser meio mais dificultoso
que exigem um nivel de conhecimento mais técnico para manuseio, que dificilmente encontra-
se presente no regime rural de menor porte.

Contudo Assad e Pancetti (2009) mostra que com o cenario de atualidade dos
processos € controle, as constantes evolugdes tecnoldgicas, hoje se faz necessario realizar
buscas desencadeada por reducdo de custos e que proporcione a melhor eficiéncia na produgao
tornando o processo ainda mais lucrativo, uma vez que a margem de retorno do pequeno
produtor j& gira em nimeros menores do que os grandes produtores, sendo necessario todo e
qualquer economia e otimizacao dentro do processo, com isso as ferramentas tecnoldgicas tem
papel imprescindivel nesse processo de desenvolvimento.

Silva et al. (2015) realiza um estudo e utiliza como pardmetro os pequenos agricultores
que tem como principal fonte de renda a exploracao agricola e até 4 culturas em sua extensao
territorial, o objetivo do estudo foi realizar uma implementa¢do de um sistema cujo o objetivo

¢ controlar a aplicacdo e as entradas de insumos e garantir a organizagdo e dar embasamento
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para o produtor para tomada de decisdes, foi aplicado um projeto que tinha como foco a facil
compreensao com diversas formas de visualizar e detalhes dos insumos e cultura e demonstrar
em tempo real ao agricultor a movimentagao de seus insumos.

O resultado esperado ¢ que o pequeno agricultor tenha condigdes de controlar de forma
mais eficiente e maximizar seu negdcio, buscando ser mais competitivo, reduzindo custo e
controle dos insumos, trazendo assim melhor gestao das propriedades, tudo isso com relativo
baixo custo com a implantacao da ferramenta de controle.

Financeiramente o autor ndo demonstra com nimeros finais sobre o retorno financeiro
que a implantacao trouxe para o pequeno produtor, mas afirma que essa ferramenta dara ao
produtor a condi¢do de racionalizar o uso de insumos e ter maior controle da quantidade
consumida, reduzindo a necessidade da realizagdo de compra de grande quantidade devido a
falta de nogao do disponivel.

Outra pesquisa realizada por Birkholz et al. (2016) foi analisado e baseado no estudo de
3 produtores rurais que exercem diferentes atividades no ramo da agropecuaria, com plantagio
de laranja, venda de leite e venda de milhos, a ideia foi utilizar diferentes atividades para
visualizar se todas necessitam de controles internos. O objetivo da pesquisa ser realizada no
municipio de Rolante/RS, ¢ devido ao municipio ser de pequeno porte, porém com significativa
area rural.

O autor afirma também que as pesquisas foram feitas de forma presencial, realizando
diversos questionarios aos proprietarios, com todos os dados obtidos a forma pensada para o
referido objetivo foi a criagdo de planilhas de controle, que posteriormente serviriam para os
produtores e auxiliam nas tomadas de decisdes e daria possibilidade de comparagao entre safras
e melhor visualizagdo de lucros e despesas.

Foram elaboradas planilhas de controles internos especificas para cada area de atuacdo
dos produtores sdo elas:

I.  Planilha controle de rebanho: Controlar nascimento e compra e venda de bezerros.
[l. Planilha controle de custos: Controlar todo custo obtido através do plantio. III. Planilha
controle de estoque: Controlar seus estoques seja de qualquer tipo de insumo.

IV. Planilha de controle de venda: Evidenciar todas as vendas realizadas.

O resultado esperado era demonstrar com clareza quais sao os custos € quais sdo 0s
lucros, demonstrando onde esta empregado o maior gasto e de onde vem o melhor retorno
financeiro, a implantagao das planilhas de controle tem com ideia demonstrar se o custo pode
ser diminuido ou trocado por outro de menor valor, ajudar a também a minimizar estoques

evitando perdas e reposi¢des desnecessarias.
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O autor nao demonstra nimeros financeiros de retornos obtidos com a implementagao
dos controles por planilhas, mais mostra que diante da pesquisa realizada, ficou evidente que a
maioria das propriedades em que a cultura seja familiar, existe muita dificuldade em manter seu
negocio organizado que facilite a andlise para tomadas de decisdes, com a apresenta¢do dos
controles para os proprietario, percebeu-se um grande otimismo por parte dos proprietario em
ter seus negdcios mais competitivos e vislumbrando crescimentos.

As pesquisas demonstradas acima sintetiza a importancia do controle de estoque para as
propriedades de menor porte, mostra os beneficios que as ferramentas desenvolvidas podem
proporcionar aos proprietarios, evidencia onde deve ser colocar mais foco e atencdo para
melhora sua gestao consequentemente aumentando lucros e reduzindo gastos, fica claro também
que em numeros absolutos ainda existe muitas oportunidades de crescimento para os pequenos

produtores pois ainda sdo poucos que tem como foco a utilizagao de ferramentas de controle.

4.3. Demonstrativos contabeis

Os demonstrativos contabeis voltados para a contabilidade rural desempenham um papel
fundamental na gestdo e tomada de decisdes dos negocios agricolas. Esse tipo de negdcio conta
com normas e demonstragdes contabeis alinhadas diretamente para atendé-los. Algumas dessas
demonstragdes sdo essenciais e indispensaveis, como a DFC (demonstracao do fluxo de caixa).

Conforme citado por Crepaldi (2011), atualmente, ainda € frequente observar a
auséncia de planejamento por parte dos produtores rurais. Muitas vezes, eles confiam apenas
em sua memoria para armazenar informacdes relevantes, deixando de fazer anotacdes ou
registros dos eventos que sdo essenciais para uma contabilizagdo precisa. Com o passar do
tempo, esses dados sdo esquecidos e nao sdo levados em consideracdo durante o processo de
comercializacao dos produtos.

Em uma pesquisa realizada por Rabelo (2019) no municipio de Indianopolis-MG no
periodo de Agosto a Outubro do ano de 2019 foi verificado, mediante pesquisa com 9 produtores
rurais, que apenas 56% tem contador e 44% ndo tem. Os que contam com um contador
normalmente utilizam apenas para trabalhos simples e ndo para gestdo ou planejamento
estratégico. Ao serem questionados sobre o grau de importancia da contabilidade rural, 33%
dos entrevistados afirmaram que ela ndo possui qualquer grau de importancia. 50% dos
entrevistados disseram ndo utilizar as ferramentas contdbeis como meio de gestdo por nao

saberem os beneficios que tal pratica poderia trazer para o andamento de seu negdcio.
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Tendo em vista que o auxilio de um contador ¢ igualmente importante para pequenos
produtores rurais, assim como para qualquer outra empresa, com base nesta pesquisa, nota-se
que os pequenos produtores veem a contabilidade como um negdcio complexo e burocratico, a
maioria ndo tem plena consciéncia da importancia da mesma para a gestao eficiente de seus
negocios ou acham desnecessaria para o tamanho da operagao.

Andrade (2018) conduziu uma pesquisa em uma propriedade rural familiar em
Chupinguaia - RO, analisando o uso do método direto para as demonstragdes de fluxo de caixa
como meio de gestdo. A demonstragdo revelou as entradas e saidas de caixa, destacando a
necessidade de investimentos no primeiro trimestre do ano e a variagao financeira das atividades
operacionais no periodo de 07/2016 a 06/2018. Foi observado um aumento liquido de caixa e
equivalentes-caixa nesse periodo.

O estudo também indicou uma melhoria na experiéncia do gestor no ano de 20172018,
atribuida a eficéacia da utilizacdo da demonstragdo de fluxo de caixa. Isso permitiu um melhor
planejamento do futuro e a antecipagdo de possiveis imprevistos relacionados aos recursos
financeiros. Portanto, conclui-se que o fluxo de caixa ¢ uma ferramenta acessivel ao
administrador de propriedades rurais, fornecendo maior seguranca na tomada de decisoes.

Friske e Soares (2021), realizaram um estudo com pequenos horticultores em Mato
Grosso, no qual acompanhou os produtores por meses € demonstrou melhorias significativas na
gestdo, como a especializacdo em gestdo orcamentaria, a compreensdo do ciclo de caixa e a
adogdo de novas estratégias de atuagdo. Anteriormente, os horticultores faziam apenas algumas
anotagdes das contas a receber e ndo utilizavam de forma completa a Demonstragao de Fluxo
de Caixa (DFC) em suas andlises. No entanto, por meio dos resultados obtidos os produtores
puderam compreender a utilidade de tal demonstracdo e assim perceberam a importancia da
DFC como ferramenta.

De forma geral, os estudos realizados demonstraram que muitos produtores rurais tém
falta de conhecimento sobre os beneficios da contabilidade rural para suas propriedades.
Embora alguns tenham contadores para trabalhos simples, eles nao compreendem
completamente a importancia da contabilidade rural e gerencial. No entanto, os gestores que
utilizaram as ferramentas contabeis obtiveram beneficios na previsao de riscos futuros e na
correta aplicagdo de investimentos. Esses estudos ressaltam a importancia da contabilidade para
a gestao eficiente dos negdcios rurais e apontam a necessidade de capacitagao e conscientizagao

dos produtores rurais.
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4.4. Orcamento

A utilizacao do or¢amento como ferramenta de gestao deve ser vista como uma forma
de controle, gestao e avaliagdo dos resultados alcangados por meio do planejamento de agdes,
sendo, portanto, uma ferramenta essencial para garantir os processos decisorios. Nessa
perspectiva, o planejamento or¢gamentario revela ativos e passivos complexos, dos quais podem
ser extraidas as métricas usadas para rastrear as operagdes. Nascimento ¢ Reginaldo (2013)
relatam as vantagens de adotar o org¢amento: Visibilidade, definir a responsabilidade de
gestores, mecanismo de validar a estratégia, disciplina ao nivel de gastos comparavel com o
resultado esperado e avaliagdo de desempenho.

Segundo os autores Nascimento e Reginaldo (2013) eles explicam algumas das
premissas basicas para a elaboracdo do org¢amento, indicador gerencial que equilibra as
atividades operacionais, econdmicas ¢ financeiras, entre elas: tempo médio de recebimento das
vendas, pagamentos a fornecedores, giro de estoques e projegdoes de receitas, despesas e
investimentos. Os or¢amentos, assim como o0s projetos, devem ser flexiveis e revisados
regularmente para levar em conta os riscos operacionais. O primeiro ano fiscal ou agricola
costuma ter grandes flutuagdes. Além de realizar exercicios € monitoramento continuo, fica
claro que os empresarios contam com seus orcamentos para garantir que tomem as decisdes
mais estaveis e corretas.

As oscilagdes demonstradas entre os resultados reais e or¢ados permite que os
produtores locais corrijam as distor¢des indicadas no or¢amento em tempo habil, reduzindo
assim a producdo administrativa. Permite um monitoramento altamente confiavel. Foi realizado
um estudo por Hofer et.al (2006) que analisou alguns aspectos no ramo rural, com énfase na
ferramenta para suprir as necessidades de orgar, planejar, orientar e organizar a gestao do
patrimonio. Com base no estudo, o autor declara que evidencia um mercado existente
expectativa de crescimento, uma vez que os indices de produtores rurais utilizam essa
ferramenta para a gestdo de suas atividades.

Santos e Quintana (2011) realizou um estudo geral sobre a importancia da utilizagdo da
ferramenta orcamentaria, como ferramenta de controle € como forma de diminuir os riscos e
oscilacdoes no mercado a fim de alcancar resultados mais benéficos. E os resultados obtidos
foram que o orgamento e o planejamento assertivo, mostra-se como essa ferramenta ¢ essencial
no momento da tomada de decisdo para o produtor rural.

Sonsin et. Al (2012) verificou a contribui¢ao das ferramentas utilizadas pelos pequenos

e médios produtores, com o propdsito de controlar e planejar o plano orcamentario das
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propriedades rurais. E com base nas pesquisas realizadas no campo, com proprietarios rurais €
escritorios de contabilidade, os autores verificaram que os contadores encontram forga por parte
dos produtores em aceitar a contabilidade como ferramenta para a gestdo de seus negdcios.

Silva e Andrade (2016) teve um objetivo de analisar e interpretar as despesas e receitas
e usar ferramentas de gestdo de custos que implementam no planejamento e controle de uma
propriedade rural da cidade de Banabuit/Ceard. E com base nos resultados adquiridos, a
aplicagdo da ferramenta orcamentaria da atividade leiteira na propriedade rural, as informagdes
ditas pelos proprietarios, contribui para os herdeiros no estudo e na tomada de decisao na gestao,
observando a situacao financeira da propriedade rural.

Greiner (2017) procurou investigar o uso de controles gerenciais como ferramenta
pensando na tomada de decisdo das propriedades no ramo rural de atividades leiteiras de Cunha
Pora-SC. Ao verificar os controles gerenciais, foi evidenciado que pouco menos da metade das
propriedades rurais analisadas existem produtores que realizam a atividade leiteiras e que
apontaram muitas dificuldades em iniciar os devidos controles e também a falta de
conhecimento das ferramentas oferecidas pela contabilidade.

Os estudos citados acima permitem observar que a ferramenta or¢camentaria se faz
necessaria para o crescimento financeiramente e na tomada de decisao correta, nas propriedades
rurais. Por outro lado, nota-se que ainda encontram dificuldades em parte dos proprietarios para

implementar ou realizar as ferramentas de controle.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho pretendeu entender como as ferramentas contabeis podem contribuir no
processo de tomada de decisdo do pequeno produtor rural, tendo em vista a necessidade desses
usudrios em fazerem uso dessas ferramentas, a presente pesquisa busca mostrar como as
ferramentas da contabilidade rural podem contribuir no processo de producdo e também no
controle patrimonial do negdcio, por esta razdo foram realizadas pesquisas de outros autores em
sites e revistas sobre temas relacionados a problematica deste artigo, para que possa atingir uma
melhor compreensdo sobre a contabilidade rural como ferramenta de gestao, e demonstrando
sua importancia para os pequenos produtores rurais para que possam utilizalas, no controle do
seu patrimonio e mensuragao de custos.

Sendo assim o pequeno produtor rural assim como o grande e médio, podem fazer uso

de ferramentas contabeis como: sistemas de custeio por absor¢cdo uma ferramenta que pode
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demonstrar de forma mais clara todos os custos fixos e variaveis que foram envolvidos durante
a atividade agricola, tornando-se grande aliada do usuario dando a ele oportunidades de
melhorias durante o processo de producao e obtendo mais lucros.

Além das melhorias no sistema de custos também ¢ possivel fazer um melhor controle
de estoque garantindo por meio dele um abastecimento adequado além do controle de produgao
que sao utilizados durante todo o processo de produgdo, isso permite que todas as atividades
agricolas possam funcionar e atender as demandas que forem estabelecidas, assim o pequeno
produtor rural que nao consegue controlar suas entradas e saida de estoque vai passar a ter um
melhor controle enviando gastos desnecessarios e perdas no seu estoque.

Nesse sentido, ¢ fundamental que os pequenos produtores compreendam a importancia
da contabilidade rural como uma ferramenta valiosa, capaz de ajuda-los a alcangar metas e
objetivos especificos na gestdo do negdcio. A contabilidade rural vai além de uma obrigacao
fiscal, permitindo o controle preciso de custos, despesas, receitas e lucros, o que viabiliza a
tomada de decisdes mais assertivas e estratégicas.

Diante das conclusoes deste estudo, recomenda-se a realizagao de pesquisas futuras que
abordem a aplicagdo da contabilidade rural e gerencial em outras propriedades rurais,
considerando um periodo mais abrangente de analise dos dados. Além disso, ¢ importante
aprofundar a analise das ferramentas contibeis especificas para o setor rural, como a
mensuracdo de ativos bioldgicos e a producdo agricola a valor justo, para fornecer subsidios

adicionais aos produtores rurais na gestao de seus negdcios.
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RESUMO

Este estudo aborda a tematica acerca da importancia da contabilidade gerencial em empresas startups. Tem-se por
objetivo verificar o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups. Foi realizada uma pesquisa
qualitativa através de uma revisao bibliografica por meio das bases de dados do Google Académico, Scielo Brasil,
e Portal de Periddicos — CAPS, entre o periodo de 2012 a 2022. A principio foram encontrados 2.285 artigos, apos
o processo de exclusdo restaram 20 artigos a serem analisados. Os resultados mostram que as tematicas abordadas
foram sistema de informacdo contdbil e gerencial na tomada de decisdo de empresas startups, contabilidade
gerencial em startups, morte da empresa startup, controle de gestio e capacidade de inovagéo e sistema de controle
gerencial em startups, sendo a de maior destaque sistema de controle gerencial. Das ferramentas abordadas da
literatura de contabilidade gerencial, as encontradas nos artigos analisados foram: Sistema de Controle Gerencial,
Fluxo de Caixa e Sistema de Informagdo (contabil e gerencial). Finalizando, verificou-se que o impacto da
contabilidade gerencial em empresas startups é extremamente positivo, auxiliando os gestores e empreendedores
na tomada de decis@o, por meio das informagdes levantadas com a utilizagdo de suas ferramentas, de forma exata
e tempestiva, em conformidade com as caracteristicas dessas empresas que sdo jovens, com a finalidade de
crescimento acelerado, pois estdo inseridas em um mercado altamente competitivo.

Palavras chave: Contabilidade Gerencial. Startup Gerencial. Contabilidade em Startups.

ABSTRACT

This study addresses the issue of the importance of management accounting in startup companies. It aims to
investigate the impact of managerial accounting on startup companies. A qualitative research approach was
adopted, using a literature review based on Google Scholar, Scielo Brasil, and Portal de Periodicos - CAPS
databases covering the period from 2012 to 2022. Initially, 2,285 articles were found, and after the exclusion
process, 20 articles remained for analysis. The results indicate that the themes addressed were the accounting
and managerial information system in the decision-making process of startups companies, managerial accounting
in startups, the demise of startup companies, management control and innovation capability, and managerial
control system in startups, with the managerial control system being the most prominent. The literature on
managerial accounting tools identified in the analyzed articles included Managerial Control System, Cash Flow,
and Information Systems (accounting and managerial). In conclusion, the impact of managerial accounting on
startup companies is highly positive, as it assists managers and entrepreneurs in decision making by providing
accurate and timely information through the use of these tools. This is particularly crucial given the
characteristics of these young companies, which strive for rapid growth and operate in a highly competitive
market.

Keywords: Management Accounting. Managerial Startup. Accounting in Startups.
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1. INTRODUCAO

Startup ¢ uma empresa jovem direcionada a tecnologia e revolucionaria com o propdsito
de desenvolver e aperfeicoar o modelo do mercado (SEBRAE, 2022). Antes do uso da
expressao “startups’” ja existiam empresas com suas caracteristicas, como exemplo a empresa
Hewlett-Packard (HP), que surgiu na Califérnia, no ano de 1939, na regiao do Vale do Silicio.
Essa regido ¢ conhecida por sua tecnologia avangada, dando assim, a oportunidade necessaria
para o seu rapido crescimento. Temos também a empresa Atari fundada nos Estados Unidos,
em 1972, especializada em videogames e jogos eletronicos.

De acordo com Blank (2010), startup ¢ uma organiza¢do passageira que pesquisa um
modelo de negocio repetivel e escalavel. Na década de 70, empresas como a Apple e a
Microsoft, apareceram com as caracteristicas de startups, desenvolvendo tecnologias
inovadoras, com visdo de crescimento acelerado e futuro incerto. Porém, foi somente com a
expansdo da internet, em 1990 nos Estados Unidos e entre os anos de 1999 e 2001 no Brasil
que, surgiu a expressao "startup" (DOLABELA, 2008).

Startup ¢ uma institui¢do gerada em um ambiente de incerteza, tendo como base a
transformagao de ideias em produtos ou servigos, medindo a reagao do cliente para assim
decidir sobre desistir ou continuar (RIES, 2012). As empresas e empreendedores inseridos neste
cenario econdmico atual de incertezas necessitam de habilidades e capacidades para conduzir
seus negocios de forma eficiente e eficaz e tomar decisoes que lhes permitam escolher as
melhores oportunidades (LACERDA, 2006).

Segundo Atkinson (2011), a contabilidade gerencial ¢ voltada basicamente para os
usudrios internos € tem o controle da empresa como uma fonte de tomada de decisdes. As
ferramentas gerenciais tém a capacidade de aprimorar o processo de tomada de decisdo, visando
o crescimento das entidades.

A finalidade da contabilidade gerencial ¢ melhorar o método de tomada de decisdo por
meio de informagdes quantitativas e econdmicas atendendo assim, os usudrios internos, em
todas as etapas do procedimento de gestao (PADOVEZE, 2010).

Para ajudar os administradores na tomada de decisdo a contabilidade gerencial ndo se
preocupa apenas em fornecer informagdes econdmicas, financeira, patrimonial, fisica e de
produtividade, mas, também informacgdes operacionais (CORONADO, 2017).

Essas tomadas de decisdes serdo realizadas por gestores e/ou administradores apos
analisarem as informacdes que constardo nos relatorios, informacdes estas levantadas por meio
das ferramentas da contabilidade gerencial, tais como: sistema de controle, sistema de custeio
e andlises das demonstragdes contabeis (Balango Patrimonial e Demonstra¢ao do Resultado do
Exercicio — DRE).
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Com o intuito de aprofundar o conhecimento acerca da importancia da contabilidade
gerencial em startups, foi trabalhada a perspectiva de responder a seguinte questao problema:
Qual o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups? Para tanto, tem-se o objetivo
geral de verificar qual o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups, seguidos dos
objetivos especificos: a) definir as empresas startups; b) conceituar contabilidade gerencial; c)
mostrar as principais ferramentas da contabilidade gerencial; d) realizar revisao bibliografica
de trabalhos sobre o uso da contabilidade gerencial em startups; e) analisar os resultados; e, f)
elaborar as consideragdes finais.

Por meio da pesquisa de Nogueira e Arruda (2015), foram levantados dados sobre o
tempo médio de sobrevivéncia de empresas startups no Brasil. Os autores constataram que:
25% permanecem por um periodo igual ou menor a 1 (um) ano; 50% por um periodo igual ou
menor a 4 (quatro) anos e 75% por um periodo igual ou menor a 13 (treze) anos.

Para Garrison, Noreen e Brewer (2013), a contabilidade gerencial destaca realizar as
suas tarefas em tempo habil, evidenciando as informagoes relevantes e focando nas decisdes
que afetardo o futuro. E evidente o curto periodo de tempo das empresas startups no mercado
brasileiro. Varios fatores sdo a causa da grande parte ndo sobrevier a mais de 4 anos em
atividade. Um dos fatores pode ser a falta de administragao e falta de informacdes para a tomada
de decisdo. A contabilidade gerencial ¢ fator crucial para auxiliar essas empresas € serem
instrumento de geragdo de informacgdes relevantes aos gestores para auxilid-los na tomada de

decisio.
2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 EMPRESAS STARTUPS

Para a obten¢do dos resultados esperados para esta pesquisa, foi analisado, de acordo
com a concepcao de determinados autores de referéncia do tema abordado, o embasamento
tedrico conceitual da definicdo de startup, bem como o seu surgimento, desenvolvimento e
estrutura de modo geral.

Um empreendedor de sucesso e que contribuiu significativamente para o movimento
Startup Enxuta foi Eric Ries, considerado o criador deste novo modelo de negdcios. Ele afirma
que: “O conceito de empreendedorismo inclui qualquer pessoa que trabalha dentro da minha
definicdo de startup: uma instituigdo humana projetada para criar produtos e servigos sob
condig¢des de extrema incerteza” (RIES, 2011, p.13).

E valido ressaltar que foi no Vale do Silicio que surgiram as primeiras startups, em

meados da década de 50. William Shockley, vencedor do prémio Nobel da Fisica na época
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convocou oito cientistas que contribuiriam para a fundagdo de uma empresa nessa mesma
regido. Ao que se sabe, a primeira startup da histéria foi formada em 1957, conhecida como
Fairchild Semiconductor, resultando em um desenvolvimento acelerado, o que derivou em
outras empresas de sucesso (SEBRAE, 2022).

Definitivamente, de acordo com o site Wide Pay (2021), na década de 90 surge o termo
atualmente conhecido como startup, mais precisamente nos Estados Unidos da América. Ja no
Brasil, somente em 2011 nasceram as primeiras empresas. Sua base ¢ a criagdo de um modelo
que busca suprir as demandas sociais cotidianas enfrentadas pela populagao, adepta a um baixo
custo de criagao e alta lucratividade.

Ainda segundo o mesmo site, alguns exemplos de startups de sucesso que podem ser
mencionadas ¢ a empresa Uber e a Nubank, as quais utilizam inovagdo e tecnologia para
fazerem parte constantemente da vida das pessoas, seja pela facilidade da mobilidade urbana
ou pela prestacao de servigos financeiros essenciais no dia a dia.

Para Ries (2011), uma startup possui cinco principios definidos, a comegar por um
contexto de condicdes incertas, com uma gestdo de exceléncia, que prezam pela

sustentabilidade e inovagao. Portanto, define que:

Empreender ¢ administrar. Uma startup é uma institui¢do, ndo um produto,
assim, requer um novo tipo de gestdo, especificamente constituida para seu
contexto de extrema incerteza. De fato, acredito que “empreendedor” deveria
ser considerado um cargo em todas as empresas modernas que dependem da
inovagdo para seu crescimento futuro. (RIES, 2011, p.7)

Outra concepgdo significativa parte de Blank e Dorf (2012), que tratam o modelo
startup como uma organizagdo temporaria, porém ressaltam que nao significa que seja uma
versdo menor de uma grande companhia, mas sim uma estruturacdo de um tipo de referéncia

de negocio escalavel, recorrente e lucrativo.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial ¢ uma especializacdo da ciéncia contabil que fornece informagdes
a administragdo para a complementacao dos dados ja existentes na Contabilidade Financeira
(PADOVEZE, 2012).

Nesse sentido, contabilidade gerencial desempenha um papel crucial para as Startups,
por meio de uma assessoria contabil adequada, dessa maneira os fundadores poderdo obter
relatorios fidedignos com andlise de indicadores e escrituragdo contabil, permitindo uma visdao
clara dos acontecimentos da empresa. Isso ajuda a evitar gastos adicionais que passam
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despercebidos e prevenir o surgimento de gastos sem necessidades que possam comprometer a
sustentabilidade do negocio (VITAL; POZZETTI, 2020).

A contabilidade gerencial possibilita realizar uma analise por meio de indicadores que
possuem relevancia significativa para os gestores, pois disponibilizam informagdes contabeis
que indicam areas que requerem acdes de correcio ou que devem manter a estratégia que esteja
produzindo resultados satisfatorios (MELO, 2021).

Segundo Marin e Santos (2019), a contabilidade gerencial mensura e comunica dados
que auxiliam os gestores para alcance dos objetivos da empresa. Estabelece as diretrizes gerais
e os planos de longo prazo, e toma decisdes sobre como alocar os produtos e clientes mais
importantes. Além disso, ela formula o planejamento para controle de recursos usados em cada

atividade operacional.

2.2.1 Ferramentas da Contabilidade Gerencial

Para assegurar que empresas startups estejam no caminho correto, conquistando a
continuidade no mercado, ¢ alcangando as suas metas operacionais ¢ financeiras, ¢

indispensavel o uso das ferramentas disponibilizadas pela contabilidade gerencial.

2.2.1.1 Or¢amento

Orgamento ¢ uma programacdo que objetiva ao futuro, geralmente apresentado em
termos quantitativos (SANTOS et al., 2009). Segundo Lima e Sousa (2013), o orgamento
empresarial ¢ um instrumento relevante, pois pode auxiliar no planejamento gerencial e na

gestdo dos trabalhos administrativos.

2.2.1.2 Fluxo de Caixa

De acordo com Assaf Neto e Silva (1997, p. 35), “o fluxo de caixa ¢ um instrumento
que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no ambito de uma
empresa em determinado intervalo de tempo”. Mas para S& (2008, p. 19), o fluxo de caixa ¢
definido como “método de captura e registro dos fatos e valores que provoquem alteracdes no
saldo do disponivel e sua apresentacdo em relatdrios estruturados de forma a permitir sua
compreensdo e andlise”, podendo assim, por meio das informacdes levantadas, auxiliar no

processo de tomada de decisdo.

2.2.1.3 Sistemas de Custeios
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Miranda e Souza (1999, p. 4) entendem que “os métodos de custeio representam a forma
como os gastos sao alocados aos produtos e servigos, com reflexo no seu preco”. Desse modo,
Garrison e Noreen (2001, p. 28) afirmam que “os custos estdo associados a todos os tipos de

organizagoes, sejam elas: comerciais, industriais ou de servigos”.
2.2.1.3.1 Custeio variavel

De acordo com Garrison, Noreen ¢ Brewer (2013), custeio varidvel ¢ um processo de
custeamento que engloba somente os custos diretos e indiretos variaveis de produgdo, no custo
do produto e os custos indiretos fixos sdo considerados como as despesas ¢ sdao langados por

inteiro.
2.2.1.3.2 Custeio por absorc¢io

Custeio por absor¢do ¢ uma técnica de custeamento que compreende todos os custos
diretos e indiretos, fixos e variaveis de produgdo, no custo da mercadoria, assim alocando uma
parte dos gastos gerais fixos de produgdo a cada item produzido (GARRISON; NOREEN;
BREWER, 2013).

2.2.1.3.3 Custeio baseado na atividade — ABC

E um método de custeio que busca diminuir consideravelmente as deturpagdes causadas
pela distribui¢do sem critérios dos custos indiretos (MARTINS; ROCHA, 2003). Para
Nakagawa (2001), o papel fundamental do custeio ABC ¢ o de evidenciar as operagdes da
empresa com a maior precisdo e clareza, compartilhando a informacao, dos motivos e as taxas

que consomem 0s recursos em seus principais métodos de negocio.

2.2.1.4 Ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio resulta da combinagdo dos custos e despesas totais com as receitas
totais (MARTINS, 2008). O ponto de equilibrio ocorre quando a soma de todos os custos e
despesas ¢ igual a soma das receitas.

Para Santos (2011), a verificagdao do ponto de equilibrio estd altamente relacionada ao
sucesso financeiro de todo negocio, pois toda empresa necessita das melhores informagdes

gerenciais  para  se destacar.
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2.2.1.5 Margem de contribuicio

A margem de contribui¢ao ¢ o valor da receita menos os custos variaveis. Da mesma
forma, a margem de contribui¢do unitaria € o preco de venda menos o custo varidvel unitario

do produto (PADOVEZE, 2009).
2.2.1.6 Preco de venda

Segundo Marin e Santos (2019, p. 140) “o prego ¢ o valor que o consumidor esta
disposto a pagar por um produto ou servigo”. Desta forma, fica evidente que na formagdo do
preco os fornecedores ou clientes estabelecem o pre¢o e o lucro ¢ estipulado pelos

empreendedores.
2.2.1.7 Sistemas de Controle Gerencial

O Sistema de Controle Gerencial (SCG) ¢ chamado de um conjunto de praticas que uma
entidade utiliza para ter o controle das suas atividades, para uma variedade de propoésitos, entre
eles estd o fornecimento de informagdes para fundamentar uma tomada de decisdo (BERRY;
BROADBENT; OTLEY, 2005).

O sistema de controle de gestdo ¢ o resultado de um processo de planejamento
consciente. E nesse processo, o gestor decide quais agdes a entidade deve tomar e parte do
processo de controle ¢ uma comparacdo entre o desempenho real e o plano definido
(GOVINDARAIJAN, 2008).

2.2.1.8 Sistema de Informacio

De acordo com Spinola e Pessoa (1998, p.98), um “Sistema de Informagao (S.1.) ¢ um
sistema que cria um ambiente integrado e consistente, capaz de fornecer as informacdes
necessarias a todos os usudrios”. Para Schutzer e Pereira (1999, p.149) “¢ um sistema integrado
homem-maquina que fornece informagdes de suporte a operagdes, gerenciamento, analise e

funcdes de tomada de decisdes em uma organizagdo”.
2.2.1.9 Analises das demonstracoes contabeis

a) Balanc¢o Patrimonial
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E uma demonstracio fixa, sintética, estruturada do patriménio da empresa, representando a
posicdo financeira da empresa de modo quantitativo e qualitativo de certo momento
(BACHTOLD, 2018).

b) Demonstracao do Resultado do Exercicio

Demonstracao do resultado do exercicio ¢ um resumo organizado das receitas e
despesas da empresa de certo periodo (12 meses). E demonstrada de modo dedutivel
(verticalmente), sendo assim, subtraem as despesas das receitas, € em sequéncia chegando ao
resultado: lucro ou prejuizo (IUDICIBUS, 1998).

As Analises dos quocientes, vertical e horizontal, serdo realizadas através dos dados
presentes no Balango Patrimonial e da Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE, dando
embasamento para o gestor tomar suas decisdes.

Matarazzo (2010) afirma que por meio da andlise podemos extrair informagdes das
demonstragodes financeiras para tomada de decisdao. Essas demonstragdes fornecem uma ampla
gama de dados corporativos. A andlise das demonstragdes financeiras visa transformar esses
dados em informagdes. O processo de analise serd mais eficiente se a informagao gerada for de
melhor qualidade, ou seja, mostrara confiabilidade, autenticidade, precisdo etc.

Abaixo sdo apresentados alguns indicadores que podem ser extraidos das

demonstragoes contabeis:

Para Matarazzo (2007, p.147), “Indice ¢ a relagdo entre contas ou grupo de contas
Indices das Demonstra¢des Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto da
situagdo econdmica ou financeira de uma empresa”.

Quocientes
Endividamento ou
estrutura de
capital

Segundo Marion e Ribeiro (2017, p. 149) “esses quocientes associam as muitas
fontes de recurso entre si, buscando expressar a posi¢do do capital proprio com
relacdo ao capital de terceiros, revelam a parcela existente entre eles”.

“Esses quocientes apresentam o grau de capacidade da empresa, em consequéncia
de existir ou ndo estabilidade financeira que assegure os pagamentos realizados a
o terceiros, apontam a parte presente entre os Investimentos no Ativo em relagao ao
Solvéncia capital de terceiros” (MARION e RIBEIRO, 2017, p. 153).

Quocientes
Liquidez ou

Marion e Ribeiro (2017, p. 157) “esses quocientes exercem a fun¢do de mensurar a
aptidao da entidade, indicando o grau de conquista econdmica atingido pelo capital
aplicado na empresa, informando a lucratividade de modo correto”.

Quocientes de
Rentabilidade

“E aquela por meio do qual se confronta cada um dos componentes do grupo em
Analise Vertical relagdo ao todo, indica a porcentagem da participagdo de cada item no grupo”
(MARION e RIBEIRO, 2017, p. 170).
De acordo com Marion e Ribeiro (2017, p. 171) “esta analise tem em seu escopo
revelar a evolugdo dos objetos das demonstragdes financeiras através dos anos,
seguindo o desempenho de cada conta, sejam de crescimento ou redugao”.

Analise
Horizontal
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Os indices/quocientes acima mostrardo a posi¢do financeira e econdmica da empresa,
mensurando assim o seu grau de endividamento, condig@o de arcar com suas obrigagdes ¢ a sua
lucratividade. As andlises por sua vez apresentardo o que cada item/conta representa no todo

do grupo de contas e o desempenho das contas de forma temporal.

3. METODOLOGIA

Diante do objetivo proposto, a pesquisa pode ser classificada como bibliografica de
cunho descritivo com abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de uma revisdo de
literatura sobre o tema “A importincia da contabilidade gerencial em empresas startups”.

Para Boccato (2006), a pesquisa bibliografica tem como propoésito revisar e analisar
criticamente os documentos publicados sobre o tema em questdo buscando atualizar e
aprimorar o conhecimento. A abordagem qualitativa permite auferir conclusdes
correspondentes aos dados recolhidos, por meio de técnicas que se centram na experiéncia
humana, com significados e processos inseridos em citagdes sociais. Sobretudo, identificando
os resultados, coincidentes ao entendimento da realidade (GIL, 2017).

O escopo da pesquisa sdo estudos cujo tema engloba argumentacdes sobre a importancia
da contabilidade gerencial em empresas startups, no contexto brasileiro, publicados entre
janeiro de 2012 até dezembro de 2022, portanto, nos tltimos 10 anos.

O estudo foi conduzido utilizando-se as seguintes bases de dados eletronicas: Google
Académico, Portal de Periddicos da CAPES e o Scielo Brasil. As palavras-chave utilizadas
para busca nas bases de dados foram: “Contabilidade Gerencial, Startup Gerencial e
Contabilidade em Startups. ” A Tabela 1 indica a quantidade de estudos encontrados por base
de dados, tendo como critérios de buscas as palavras-chave, o periodo (2012-2022) e o idioma

em Lingua Portuguesa.

Tabela 1. Distribuicdo dos artigos.

Base de dados Total de Artigos Porcentagem (%)
Google académico 2.160 94,53
Portal de Periodicos - CAPES 112 4,90
Scielo Brasil 13 0,57
Total de Artigos 2.285 100

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados de pesquisa.

Perante a coleta de dados realizada, os seguintes aspectos foram avaliados: titulo do

artigo e o resumo. Primeiramente, realizou-se a pesquisa direta na base de dados com os
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descritores, “contabilidade gerencial, startup gerencial e contabilidade em startups”. Desses
foram encontrados 2.285 artigos. Sendo selecionados utilizando-se cinco critérios para
exclusdo: o titulo do artigo; pesquisa sem acesso; leitura do resumo; pesquisas fora do escopo
e pesquisas duplicadas. E organizados na Tabela 2 para facilitar a compreensao do

quantitativo dos artigos que foram analisados, tendo um total de 20 artigos.

Tabela 2. Artigos Selecionados conforme critérios de exclusao.

Etapas Total de Artigos

Levantamento Inicial 2.285
(-) Pesquisas Excluidas — pelo titulo 985

(-) Pesquisas sem acesso 1.160
(-) Pesquisas Excluidas — Pelo Resumo 80
(-) Pesquisas Excluidas - Fora do Escopo 30
(-) Pesquisas duplicadas 10
Total de Artigos Académicos Escolhidos 20

Fonte: claborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Por fim, os dados foram cuidadosamente analisados e apresentados em tabelas para
facilitar a compreensao dos resultados obtidos. Apds uma leitura analitica, foram identificados
0s pontos mais relevantes e interessantes da pesquisa, destacando as ideias principais e os dados
mais importantes. Essa leitura interpretativa permitiu o resultado do material e contribuiu para

a compilagdo dos dados obtidos.

4. RESULTADO

4.1 ANALISES DOS RESULTADOS

Os estudos encontrados, com enfoque na importancia da contabilidade gerencial em
empresas startups € apresentado, no quadro 1, logo abaixo. O quadro apresenta as pesquisas
que se enquadram dentro do escopo deste artigo por autores, ano e titulos, totalizando 20

achados.

Quadro 1. Artigos Selecionados: Autores/Ano e Titulo.

N° Autores (Ano) Titulos
01 Oliveira; Oliveira e Galegale | O Sistema de Informacao Contébil com suporte ao processo decisorio na
(2018) Startup.

A contabilidade gerencial como mecanismo de sobrevivéncia de uma

02 Vital e Pozzetti (2020) empresa startup

Influéncia do uso diagndstico e interativo de sistemas de controle

03 Oliveira e Beuren (2020) gerencial na inovagao de processos e no desempenho de startups.

04 Domingues et al. (2020) Desenho e Uso dos Sistemas de Controle Gerencial em Startups.

05 Braga e Gonzaga (2020) Sistema de controle gerencial em startups: um estudo de caso.
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Carraro; Meneses e Brito Combinagado de categorias de praticas de controle de gestao para alto
06
(2020) desempenho de startups.
07 Thiesen (2020) Influéncia do pacote de sistema de controle gerencial no desempenho de

tarefas moderado pela presenca de recursos financeiros em startups.

Reflexos da aplicagdo de funding no desenho e o uso do sistema de

08 Theiss e Beuren (2020) controle gerencial

Uma visdo sobre a aplicagdo da contabilidade gerencial em startups no
09 Alves e Dias (2020) estado do Mato Grosso, qual a sua importancia para o desenvolvimento
dessas empresas.

Percepcdo dos gestores de startups em relago a gestdo das informagdes

10 Vieira (2020) contabeis no apoio ao controle de custos.

Controle gerencial em startups: uma revisao sistematica da producio

1 Ribeiro e Espejo (2020) cientifica internacional.

Praticas de controle de gestdo e capacidade de inovagdo de startups -

12 Garcia (2021) Controle de Gestao e capacidade de inovagdo: uma revisdo bibliografica.

Praticas de controle de gestao e capacidade de inovacao de startups - A
13 Garcia (2021) influéncia das préaticas de controle de gestdo na capacidade de inovagéo
de startups: um estudo de caso multiplo no Rio Grande do Sul.

14 Santos; Fey e Bernd (2021) Sistemas de controle gerencial e inovagao de produtos em empresas

startups.
15 Souza ¢ Beuren (2022) Transfgrmac;ao Shgltal e d.esempenl.lo de startups — interveniéncia da
informagao gerencial e da criatividade empreendedora.
16 Ribeiro e Espejo (2022) Controle gerencial em startups: uma revisdo sistematica.
17 Aratijo (2022) As startups e 0s controles gerenc.lals—mvestlgag;ao sobre 0 pgpel da crise
da covid-19 e o uso de sistemas de controle gerenciais.
18 Frare (2022) Sistema de controle gerencial e brlcola:gem em startups: implicacdes
para inovago.
19 Cipriano; Beuren e Frare. Mindfulness organizacional em direg@o a transformagao digital: o uso de
(2022) informagdes gerenciais ¢ um elo que faltava para agilidade de mercado?
20 Albuquerque; Moura e Fatores de mortalidade de startups: uma analise da producdo académica
Bonfim (2022) no periodo 2010-2020.

Fonte: claborado pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Os resultados obtidos na pesquisa podem ser agrupados em 4 (quatro) categorias, sendo:
Periodicos, Anais de Eventos, Dissertagdes e Teses.

Os artigos selecionados por tipo de pesquisa seguem na tabela 3 abaixo.

Tabela 3. Artigos selecionados por tipo de pesquisa.

Tipo Quantidade Porcentagem (%)
Artigos — Periodicos 11 55,00
Artigos — Anais de Eventos 06 30,00
Dissertagdes 1 5,00
Teses 2 10,00
Total de Artigos Académicos 20 100

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Destacam-se os artigos de periddicos com o maior numero de publicagdes, respondendo
por (55%) de todas as buscas selecionadas. Trata-se de um resultado positivo, pois fortalece o
entendimento da importancia da contabilidade gerencial para a comunidade de publicagdes de
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periddicos; visto que estudo e pesquisas sdo excelentes ferramentas para consolida¢do da
pratica, pois contribuem para a vivéncia e estudo das ciéncias que servem de base para o
desenvolvimento profissional. Também foram identificados os artigos por ano de publicacio,

conforme a tabela 4 abaixo.

Tabela 4. Ano de Publicacio.

Ano Quantidade Porcentagem (%)
2018 1 5,00
2020 10 50,00
2021 3 15,00
2022 6 30,00
Total de Artigos Académicos 20 100

Fonte: claborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Os resultados mostram que o maior nimero de estudos analisados (50%) foi encontrado
no ano de 2020. A classificagdo seguinte se deu por temas abordados nas pesquisas
selecionadas. Sendo assim, expdem-se na Tabela 5 quais os enfoques de estudos concernentes

aos temas, tendo em vista os objetivos dos estudos.

Tabela 5. Temas abordados nas pesquisas selecionadas.

Temas Quantidade  Porcentagem (%)
Sistema de Controle Gerencial em Startups. 11 55,00
Sistema de informacao contabil e gerencial na tomada de decisdo de Startups. 04 20,00
Controle de gestdo e capacidade de inovagdo. 02 10,00
Contabilidade Gerencial em Startups. 02 10,00
Morte da empresa Startup. 01 5,00
Total de Artigos Académicos 20 100

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Com base na tabela 5, podemos destacar relevantes conclusdes sobre a importincia da
contabilidade gerencial em startups e outras areas afins. A maioria dos artigos académicos
aborda a relevancia do “Sistema de Controle Gerencial em Startups” com (55%) e “Sistema de
Informacdo Contabil e Gerencial” na tomada de decisdo de startup com (20%), seguido de
“Contabilidade Gerencial em Startups” e “Controle de Gestao e Capacidade de Inovacao”
ambos com (10%) que mostram a importancia desses temas para a area de negécios. Por fim,
“Morte da Empresa Startup” com (5%). Tendo em vista a temdtica do Sistema de Controle
Gerencial em empresas startups, pode-se constatar a relevancia da utilizacao desta ferramenta
para a tomada de decisao.

Quanto a analise dos artigos, para demonstrar a importancia da contabilidade gerencial
em empresas startups foram compilados alguns dos principais achados. O quadro 2 apresenta
problematica, resultado e conclusao dos estudos.
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Quadro 2. Problematicas; Resultados e Conclusdes das pesquisas selecionadas.

Pesquisa

Compilados — Problematicas; Resultados e Conclusoes

Qual a importancia da utilizagdo do sistema de informagao contabil como
suporte ao processo decisorio?

Os resultados mostram que 64% dos gestores concordam com a relevancia de se
utilizar o sistema de informacao contdbil para contribuir no processo de tomada
de decisdo de startups.

Oliveira; Oliveira e Galegale
(2018)

Conclui-se que por meio das informagdes fornecidas pelos sistemas de
informagao contabeis, as empresas startups conseguem fortalecer sua atuagéo.
A geracdo de informagdes precisas para o processo de tomada de decisdo
garante uma estrutura de gestdo diferenciada, o que resulta em vantagem
competitiva para a empresa.

De que forma a Contabilidade Gerencial poderia atuar no fornecimento de
informagdes exatas e tempestivas, para dar suporte a tomada de decisdes, em
uma empresa contabil startup?

Os resultados demonstram que, com as informag¢des em maos, a gestdo sera
capaz de conhecer melhor por tras dos nimeros. Sendo um processo essencial
para planejar e manter o controle de uma empresa.

Vital e Pozzetti (2020)

Conclui-se positivamente que a contabilidade gerencial exerce uma fungéo de
extrema importancia, pois, através de seus relatdrios os gestores podem tomar
decisoes acerca do futuro da empresa. Sendo de grande valia para startups pelo
fornecimento de informacgdes relevantes e precisas para o €xito das atividades.

Oliveira e Beuren (2020)

Qual a influéncia do uso interativo e diagnostico de sistemas de controle
gerencial (SCG) na inovagéo de processos e no desempenho organizacional em

startups?
Os resultados mostraram que o uso de diagnosticos SCG impactou na
inovagdo de processos e o desempenho organizacional. O uso interativo do SCG
também afetou o desempenho organizacional, mas ndo forneceu evidéncias de

que afetasse a inovagdo do processo como esperado.
O artigo evidencia positivamente que o uso da ferramenta de sistema de
controle gerencial contribui para o crescimento das empresas startups; apesar de
ter um impacto na inovagdo de processo, ela auxilia na automatizagdo dos
processos, no acompanhamento da produgdo e sobre o gerenciamento dos
custos.

Domingues et al. (2020)

Como os Sistemas de Controle Gerencial sdo Desenhados e Usados em
Startups?

Foi realizada uma analise em trés empresas startups sobre a utilizagio da

contabilidade gerencial dando énfase ao planejamento estratégico de forma

estruturada.

Observou-se que cada empresa analisada adotou os SGCs que julgou mais

eficiente para sua realidade. Este estudo traz um impacto positivo, pois revela a

importancia da utilizagdo da contabilidade gerencial de maneira especifica na

utilizagdo da ferramenta de sistema de controle gerencial dentro de empresas

startups.

Braga e Gonzaga (2020)

Como sdo os sistemas de controle gerencial em startups?

Como um sistema de contabilidade gerencial refere-se ao uso sistematico da
contabilidade gerencial para atingir certos objetivos organizacionais.
Sendo assim, SCG consiste em ferramentas organizacionais que fornecem aos
gerentes informagdes precisas e oportunas para a tomada de decisdes SCG, as
quais sdo rotinas e procedimentos formais baseados em informagdes que os
gerentes usam para manter ou mudar padrdes de atividade organizacional.

O que sdo controles de gestao para alto desempenho de startups?
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Carraro, Meneses e Brito
(2020)

Com analise, foi possivel perceber que, para a obten¢ao de alto desempenho,
sdo necessarios controles de gestdo para clientes, estratégia, sistemas de
informagao, desempenho, riscos e or¢gamento.

Conclui-se a partir dos resultados analisados a geragdo de duas combinacdes de

condigdes para alto desempenho em relag@o ao lucro liquido. Considera-se que

a auséncia de algumas ferramentas de controle gerencial em algumas categorias
¢ critica.

Thiesen (2020)

Qual a importancia do pacote de sistema de controle gerencial no desempenho
de tarefas e pelo recurso financeiro em startups?

Confirmou-se que o desenho do pacote de SCG tem uma relacdo direta e
positiva no desempenho de tarefas em startups, também se observa que a
presenga de recursos financeiros tem um efeito moderador positivo sobre o

pacote de SCG e no desempenho de tarefas em startups.

Conclui-se que o desempenho do pacote de SCG ¢ relevante as startups por
impulsionar o seu crescimento e influenciar no desempenho de tarefas e que a
presenca de recursos financeiros proporciona um efeito positivo e modera a
relagd@o entre o pacote de SCG e desempenho.

Theiss e Beuren (2020)

A importancia de funding no desenho e uso do sistema de controle gerencial?

Os resultados mostram o efeito direto na relacdo entre a aplicacdo de recursos
por provedores de funding e as variaveis de desenho do SCG (controles de
planejamento, cibernético, administrativo e cultural)

Conclui-se a contribuigdo da pesquisa para a literatura referente ao desenho e
uso do SCG, consolidada com a aplicacdo de recursos pelos provedores de
financiamento a partir de um modelo teérico.

Alves e Dias (2020)

Como a contabilidade para a gestdo podera auxiliar as startups no Mato Grosso
a se manterem saudaveis de forma a garantir a sua continuidade?

De maneira geral, a maioria das empresas startups pesquisadas (67%) utiliza a
contabilidade gerencial e suas ferramentas de gestdo. Os motivos para a adog¢do
incluem tomada de decisdes (40%), escolha de indicadores de desempenho
(33%), controle do giro de caixa (13%) e controle das entradas e saidas (7%).
No entanto, 27% das empresas startups ndo adotam a contabilidade gerencial
devido a falta de assessoria contabil especializada para fornecer informagdes
uteis e compreensiveis em tempo habil.

A contabilidade é fundamental para empresas startups, oferecendo informagdes
confiaveis para controle de gestdo da empresa.

Vieira (2020)

Qual a percepgdo dos gestores de startups com relacdo a gestdo das informagdes
contabeis no apoio ao controle dos custos?

Os resultados apontam que, para os gestores de startups, a contabilidade ¢ vista
como algo secundario e sua importancia esta limitada ao cumprimento das
obrigagdes legais e societarias. A ferramenta mais importante utilizada para
gerenciamento dos custos para tomada de decisdo € o fluxo de caixa.

Observou-se que a maior dificuldade para a contabilidade nessas empresas é
gerar relatorios sobre a saide das empresas startups, ja que os custos sdo
gerenciados pelo financeiro e ndo pela contabilidade gerencial.

Ribeiro e Espejo (2020)

Qual ¢ o cendrio internacional da produg¢ao cientifica sobre controle gerencial
em startups?

Os resultados mostram que o estilo de gestdo pode limitar o crescimento das

startups e o que o controle gerencial pode ajudar a superar essa limitagdo. E

importante adotar a ferramenta de controle gerencial desde a concepgao para
alinhar objetivos e comportamentos, aumentando as chances de sucesso.

Em um ambiente incerto, as startups devem priorizar o uso de ferramentas de
controle gerencial para garantir o crescimento e consolida¢do de seus negécios.

Garcia (2021)

Como as praticas de controle de gestdo influenciam na capacidade de inovagao
de startups?
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Os resultados mostram que se trata de uma revisdo sistematica, em cujas bases
de busca encontrou-se 518 estudos e apds o processo de eliminac¢do, a amostra
finalizou com 27 artigos (periodo 2012-2019).

Conclui-se de forma positiva que ¢ crucial o estudo do controle de gestdao e a
capacidade de inovagdo mostrando a sua importancia ¢ contribui¢do de
melhorias nas startups, para a sua permanéncia no mercado competitivo.

Garcia (2021)

Como as praticas de controle de gestao influenciam na capacidade de inovagao
de startups?

Os resultados apresentam que a empresa B atribuiu maior importancia as
categorias do controle de gestdo e tem maior capacidade de inovagdo, seguida
pela Empresa C, enquanto a Empresa A apresentou o grau mais baixo.

Conclui-se que a implementag@o do controle de gestdo auxilia na capacidade de
inovagdo tendo um impacto positivo no desempenho das startups, uma vez que
sdo vistos como ferramentas importantes para a empresa se sobressair no
mercado.

Santos; Fey e Bernd (2021)

Qual ¢ a influéncia do uso de diferentes tipos de controle gerencial na inovagao
de produtos das empresas startups, considerando a pratica de compartilhamento
de conhecimento ¢ o grau de turbuléncia tecnolégica em que estio inseridas?

Os resultados apontam que as informagdes or¢amentarias e informagdes de
custos ndo estdo associadas diretamente a inovagao de produtos.

Conclui-se que os controles informais sdo elementos importantes para promover
a inovagdo de produtos nas empresas.

Souza e Beuren (2022)

Como seria a transformacao digital no desempenho de startups?

Os resultados apresentam transformagao digital no desempenho organizacional,
sugerindo as startups a utilizagdo de novas tecnologias, aumentando as
possibilidades de atingirem o desempenho previsto e sobressair aos seus
concorrentes.

Conclui-se que a transformagao digital e o uso de informagdo gerencial refletem
no desempenho organizacional, uma importante sinalizagdo aos gestores sobre o
foco basilar para melhorar a performance das startups.

Ribeiro e Espejo (2022)

Qual o cenario da produgio cientifica sobre controle gerencial em startups?

A pesquisa concorda com adogdo de controle gerencial desde a concepgédo para
alcangar o sucesso da organizagdo. O estilo de gestdo pode limitar o
crescimento das startups, mas o controle gerencial supera essa limitacao.

A pesquisa mostrou que a combinagdo das diferentes praticas de controle
gerencial contribui para o sucesso e crescimento das empresas.

Aratijo (2022)

Como as startups tém utilizado sistemas de controle gerencial em periodos de
crise econdmica resultante da pandemia do covid-19?

O uso de SCG foi identificado em apenas 2 organizagdes. Os resultados
indicam que a crise tem influéncia nas caracteristicas organizacionais, como

fontes de financiamento, tamanho e crescimento, e ¢ um fator de impulso para
mudangas, exigindo o uso de SCG.

O uso de SCG nao foi a principal ferramenta a ser utilizada, destacando-se,
assim, em apenas 2 empresas.

Frare (2022)

Qual o papel da SCG e da bricolagem no fomento & inovag@o em startups?

Foram feitos 3 estudos e os achados confirmaram que o SCG e bricolagem
podem apoiar a inovagao nas startups, tanto nos ambitos individual, social e
organizacional.

O SCG e a pratica da bricolagem apoiam a inovagdo nas startups.

(2022)

Cipriano; Beuren e Frare.

O uso de informagdes gerenciais € um elo que faltava para a agilidade de
mercado?

A analise sugere que, para alcangar a agilidade no mercado, ¢ essencial o uso de
mindfulness e o uso de informagdes gerenciais.
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Analisou-se a combinacao de mindfulness e o uso de informagdes gerenciais e
pode-se concluir que o uso dessas combinagdes € essencial para o sucesso das
startups digitais.

Quais sdo os fatores que levam a morte dessas empresas?

O estudo apresenta os seguintes fatores da mortalidade de startup: relacionados

ao ambiente externo (aceitacdo do produto, acesso a financiamento, alta carga
tributaria, auséncia de legitimidade, competitividade e excesso de legislagdo);

relacionados ao dirigente (caracteristicas individuais, competéncias gerencias e
experiéncia) e relacionados a empresa (aprendizagem organizacional, capital

Albuquerque; Moura e estrutural, crescimento sustentavel, estrutura organizacional, fatores

Bonfim (2022) relacionados as areas funcionais, inovagao, plano de negdcio e composigdo

societaria). Os resultados apontam que o que mais ocasiona perecimento de

startups s@o os seguintes fatores: aceitacdo do produto, acesso a financiamento,

alta carga tributaria, caracteristicas individuais e areas funcionais.

Conclui-se que nenhum fator isoladamente determina o fracasso ou sucesso de
uma empresa startup, os fatores sdo interdependentes.

Fonte: claborado pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Em relacdo a analise da importancia da contabilidade gerencial em empresas startups
foram constatados resultados positivos quanto ao seu uso e de suas ferramentas como
instrumentos na continuidade dessas empresas nesse mercado altamente competitivo. Os
administradores de empresas que estdo neste cenario econdmico incerto precisam ser
habilidosos e capazes, conduzindo seus empreendimentos de forma eficiente e eficaz, tomando
decisoes que permitam escolher as melhores oportunidades (LACERDA, 2006).

Ao analisar os compilados dos artigos apresentados sobre a importancia da
contabilidade gerencial em startups, pode-se observar que Oliveira, Oliveira e Galegale (2018);
Vital e Pozzetti (2020); Oliveira e Bauren (2020); Alves e Dias (2020) destacam a relevancia
da contabilidade gerencial na tomada de decisdes das empresas startups e utilizam sistemas de
informagdes contabeis, de maneira relevante, precisa e confidvel para o sucesso das atividades
e crescimento das empresas startups.

A ferramenta da contabilidade gerencial que mais se destacou foi o sistema de controle
gerencial. De acordo com a pesquisa de Ribeiro e Espejo (2022), a aplicagdo do sistema de
controle gerencial, desde a criacdo da empresa startup, resulta no sucesso da organizagao, o
estilo de gestdo pode restringir o crescimento de startups, mas o sistema de controle gerencial
supera essa restricdo. Segundo Domingues et al. (2020), cada empresa adota os procedimentos
para serem acompanhados através do sistema de controle gerencial que considera mais eficiente
a sua realidade. Para Frare (2022), a juncao do sistema de controle gerencial e bricolagem pode
apoiar a inovacdo nas empresas startups nos ambitos individual, social e organizacional.

Garcia (2021) apresenta de forma temporal as pesquisas realizadas a respeito de controle
de gestdo e capacidade de inovacdo nos periodos de 2012 a 2019, evidenciando que ¢ crucial o
estudo acerca do tema, contribuindo em melhorias nas empresas startups para a sua
permanéncia no mercado competitivo. Conforme o estudo de caso de trés empresas startups do
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ramo de prestacao de servicos da autora Garcia (2021) o uso do controle de gestio voltado aos
processos de inovagao aumenta a capacidade de criar algo novo, tendo um impacto positivo no
desempenho das empresas startups, sobressaindo-se em suas atividades.

Theiss e Beuren (2020) corroboram a relagdo direta entre a aplicagao de recursos por
fontes de financiamento e as variaveis do desenho do sistema de controle gerencial
(planejamento, cibernético, administrativo e cultural).

Em conformidade com Carraro, Meneses e Brito (2020), os controles de gestao para
clientes, estratégia, sistemas de informagdo, desempenho, riscos e orcamento contribuem para
o alcance do alto desempenho organizacional. Sendo a combinagdo das categorias cliente e
or¢amento atribuida ao alcance do lucro desejado.

Considerando os estudos de pesquisas referentes a sistema de informagao contabil e
gerencial na tomada de decisdo, Oliveira, Oliveira e Galegale (2018) constataram que a maioria
dos gestores concorda que a utilizagao do sistema de informagao contabil contribui no processo
de tomada de decisdao. Por meio dessas informagdes, a empresa fica mais forte € com uma
estrutura de gestdo personalizada, consequentemente tendo vantagem em relagdo as outras
empresas startups.

Porém a pesquisa de Vieira (2020) traz as informagdes contabeis como suporte ao
controle de custos. Para os gestores de empresas startups a contabilidade ¢ vista como algo
secundario e tem apenas o papel de cumprir exigéncias legais e societarias; para a gestdo de
custos € usado o fluxo de caixa como ferramenta.

Souza e Beuren (2022) abordam a transformagdo digital e o uso de informacdo
gerencial, mostrando a influéncia que essa ligacdo traz as empresas startups. O uso de novas
tecnologias junto a informagdo gerencial reflete de forma positiva no desempenho dessas
empresas, sinalizando aos gestores a sua importancia.

J& para Cipriano, Beuren e Frare (2022), a combinacao de mindfulness e informacdes
gerenciais mostra que, para alcangar a agilidade no mercado, ¢ essencial o uso dessas
combinagdes, auxiliando também para o sucesso das empresas startups digital e obtencao de
vantagens, enquanto sua auséncia pode levar a falta de agilidade, provocando o fracasso.

Por fim, Albuquerque, Moura e Bonfim (2022) trazem a “morte de empresas startups”.
Segundo Albuquerque et al. (2016), de modo geral o dirigente, a empresa e o ambiente sao
fatores que estdo associados ao sucesso ou fracasso de uma empresa. O resultado dessa pesquisa
mostra que foram encontrados 17 fatores que influenciam de forma interdependente na
continuidade ou faléncia de uma empresa startups. Os mais citados na categoria relacionada ao
ambiente externo: aceitagdo do produto, acesso a financiamento e alta carga tributaria;
relacionados ao dirigente: caracteristicas individuais; e, relacionado a empresa: areas

funcionais.
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Abaixo segue o quadro 3 com a separacdo dos grupos por quantidade, tematica, autor e

ano.

Quadro 3. Grupos dos temas e autores.

Quantidade Tematica Autor/Ano

Oliveira e Beuren (2020)

Domingues et al. (2020)

Braga e Gonzaga (2020)

Carraro; Meneses ¢ Brito (2020)

Thiesen (2020)

11 Sistema de Controle Gerencial Theiss e Beuren (2020)

Ribeiro e Espejo (2020)

Santos; Fey e Bernd (2021)

Ribeiro e Espejo (2022)

Aratijo (2022)

Frare (2022)

De Oliveira; Oliveira e Galegale
(2018)

04 Sistema de Informagdo Contabil e Gerencial Vieira (2020)

Souza e Beuren (2022)

Cipriano; Beuren e Frare (2022)

Garcia (2021)

02 Controle de Gestao e Capacidade de Inovagao Garcia (2021)

Vital e Pozzetti (2020)

02 A Importéancia da Contabilidade Gerencial em Startups Alves e Dias (2020)

Albuquerque; Moura e Bonfim

01 Morte de Empresas Startups (2022)

Fonte: elaborado pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Podemos observar no quadro 3 que, dentre as tematicas abordadas neste artigo, o
sistema de controle gerencial foi 0 que mais teve relevancia e peso em nossas pesquisas, com
a quantidade de 13 artigos. A segunda tematica mais abordada foi o sistema de informagao
contabil e gerencial, com a quantidade de 04 artigos. Em 02 artigos foi abordada a importancia
da contabilidade gerencial em startups, e em apenas em 01 artigo foi abordada a morte de

empresas startups, totalizando assim 20 artigos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve o intuito de demonstrar a importancia da contabilidade gerencial
em empresas startups, verificando o impacto da contabilidade gerencial nessas empresas. Para
isso foi realizada uma revisao bibliogréafica acerca da tematica, buscando-se nas bases de dados

do Google Académico, Scielo Brasil, e Portal de Periddicos — CAPS, entre o periodo de 2012

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



a 2022, sendo o ano de 2020 com maior nimero dos estudos analisados, equivalente a 50% dos
artigos.

A principio foram encontrados 2.285 artigos nas bases de dados com a busca das
palavras chave “Contabilidade Gerencial e Startup Gerencial e Contabilidade em Startups”, que
apos os critérios de exclusdo das pesquisas: por titulo, sem acesso, pela leitura do resumo, fora
do escopo e duplicadas, foram eliminados 2.265 artigos, restando 20 artigos a serem analisados.

Ressalta-se que 55% dos estudos analisados sdo de artigos periddicos, seguidos de 30%
de artigos anais de eventos, demonstrando o valor da contabilidade gerencial para a comunidade
de publicagodes de pesquisas de periddicos e anais de eventos, observando que pesquisa e estudo
s30 as bases para consolidagdo na pratica.

Nas analises dos estudos pdde-se constatar que as tematicas abordadas foram sistema
de informagdo contabil e gerencial na tomada de decisdo de startups, contabilidade gerencial
em startups, morte da empresa startup, controle de gestdo e capacidade de inovagdo e sistema
de controle gerencial em startups, sendo as duas ultimas tematicas as que mais se destacaram
com um total de 13 artigos, mostrando a relevancia dessa ferramenta da contabilidade gerencial
para o sucesso de uma empresa startup. Das ferramentas abordadas da literatura de
contabilidade gerencial, as encontradas nos artigos analisados foram: Sistema de Controle
Gerencial, Fluxo de Caixa e Sistema de Informacao (contabil e gerencial).

Conclui-se que o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups ¢
extremamente positivo, auxiliando os gestores e empreendedores na tomada de decisdo, por
meio das informagdes levantadas com a utilizagdo de suas ferramentas; de forma exata e
tempestiva, em conformidade com as caracteristicas dessas empresas que sdo jovens e possuem
a finalidade de crescimento acelerado, pois estdo inseridas em um mercado altamente
competitivo.

Toda pesquisa bibliografica sofre limitagdes, pelos critérios utilizados para escolha dos
estudos a serem analisados. Para futuras pesquisas na tematica a importancia da contabilidade
gerencial em empresas startups, pode-se encontrar grupos similares de énfases, sendo o assunto
de maior relevancia o sistema de controle gerencial em empresas startups. Sugerem-se
pesquisas voltadas a micro e pequenas empresas de outros segmentos ou dar continuidade nos

estudos relacionados com os achados neste artigo.
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DESAFIOS DO ENDIVIDAMENTO EMPRESARIALE DA
RECUPERACAO JUDICIAL: ENFOQUES NAPANDEMIA

CHALLENGES OF CORPORATE DEBTAND JUDICIAL REORGANIZATION:
APPROACHES IN THE PANDEMIC

SEPEDRO, Adelina de Carvalho', SILVA, Laura Emily Nascimento da?, PIO, Lucas
Ferreira’, COSTA, Matheus de Souza*, NOGUEIRA, Matheus Lira®

RESUMO

Objetivo desta pesquisa ¢ evidenciar os principais impactos causados pela pandemia nas empresas ¢ como elas
enfrentaram esse momento de crise, utilizando-se dos artificios do endividamento empresarial e da recuperago
judicial com auxilio contabil nas tomadas de decisdo. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica,
qualitativa, de método exploratorio e descritivo e natureza aplicada. Como resultados obteve-se que para honrar
seus compromissos muitas empresas valeram-se de beneficios disponibilizados pelo Estado como linhas de crédito
e alongamento de prazos e, por falta de um bom gerenciamento, elevou-se de forma acentuada o alto endividamento
e o niamero de solicitagdes de recuperagdo judicial. As implicagdes da pesquisa inferem que cada vez mais as
empresas irdo buscar por atendimento mais gerencial nos escritorios de contabilidade, utilizando as ferramentas
contabeis para uma tomada de decisdo mais assertiva.

PALAVRAS-CHAVE: Endividamento. Recuperagao Judicial. Contabilidade Gerencial.

ABSTRACT

The objective of this research is to highlight the main impacts caused by the pandemic on companies and how they
faced this moment of crisis, using the artifacts of corporate debt and judicial recovery to aid in decision-making.
The methodology used was bibliographic research, qualitative, with an exploratory and descriptive method and
applied nature. As a result, in order to honor their commitments, many companies took advantage of benefits made
available by the State, such as lines of credit and extension of terms, and due to the lack of good management, the
high debt and the number of judicial recovery rose markedly. . The research ideas infer that more and more
companies will seek for more managerial service in accounting offices, using accounting tools for a more assertive
decision making.

KEYWORDS: Debt. Judicial Recovery. Management Accounting.
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1. INTRODUCAO

O mundo passou por uma crise econdmica e financeira devido a pandemia da COVID19,
no periodo de 2020 a 2023, em que muitas empresas encontraram dificuldades para manter suas
atividades em funcionamento. Um estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) constatou que no Brasil 522,6 mil empresas fecharam no ano de 2020 devido
ao impacto da pandemia da COVID-19.

Em tempos de panico, mortandades, crises econdmico-financeiras e agravamento da
situacdo de apuros econdmicos, considerando a auséncia de medidas agressivas para ajudar os
empreendedores do pais, causando inseguranga e um clima de incertezas futuras, dada a
impossibilidade de se vislumbrar o real impacto pds-pandemia, a recuperacao judicial pode ser
exatamente a medida de equilibrio entre os interesses dos credores e o desejo do devedor de
cumprir suas obrigagdes e superar a crise, de acordo com Neto (2020).

Para Teixeira (2012), recuperagdo juridica € aquela processada integralmente no dmbito
do Poder Judiciario, por meio de uma a¢do judicial, com rito processual proprio, visando a
solugdo para a crise economica ou financeira da empresa. Tem como principal objetivo
convocar credores para deliberar o prazo dos pagamentos ou reajustar os valores na esfera
privada e contratual, mas que necessitam de homologac¢ao judicial.

Diante desse cenario, segundo Neto (2020), revela-se importante a reflexdo acerca da
compreensdo e possivel utilizacdo do instituto da recuperagdo judicial como ferramenta de
enfrentamento dos efeitos da pandemia e na busca pela superacio do estado de crise
econOmicofinanceira de empresarios ¢ de outros empreendedores que exercem atividades
proprias de empresarios.

Isto se deveu porque o endividamento foi uma das principais dificuldades relatadas pelas
empresas no enfretamento da covid-19. Segundo pesquisa promovida pelo IBGE (2020), muitas
empresas tiveram que recorrer as linhas de crédito para cumprir com suas obrigacdes,
especialmente trabalhistas e com fornecedores, frente ao baixo faturamento proporcionado pela
pandemia devido ao isolamento imposto.

Nesse sentido, traz-se a contabilidade gerencial como uma ferramenta de enfrentamento
as diversas dificuldades que rotineiramente se acometem no exercicio de uma atividade
empresarial e até mesmo a situagdes fora do cotidiano que requerem uma atengao redobrada por
partes dos gestores e administradores.

Sendo assim, a presente pesquisa abordard a questdo do gerenciamento contabil que

pode influenciar a satide financeira das empresas no contexto pandémico. O objetivo geral ¢
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investigar os efeitos da pandemia na satde financeira das empresas e o objetivo especifico ¢
analisar as principais mudangas na lei de faléncias e avaliar a influéncia do gerenciamento
contabil na recuperacao judicial das empresas.

E importante discutir e analisar as questdes relacionadas ao endividamento empresarial
e as opgoes de recuperagao no contexto da pandemia, uma vez que este contexto impactou de
modo significativo a economia global, afetando empresas de diversos setores causando
dificuldades financeiras, endividamento e até mesmo a possibilidade de vir a declarar faléncia.
Ao analisar esse tema percebe-se que traz contribuigdes positivas para compreender melhor os
desafios enfrentados pelas empresas em momentos de crise e auxiliar os empresarios na tomada

de decisdo e em melhores estratégias financeiras através do gerenciamento contabil.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Endividamento das Empresas

O endividamento pode ser uma ferramenta 1til para ajudar as pessoas e as empresas a
adquirir bens ou investir em atividades. No entanto, se o endividamento ndo for gerenciado de
forma responsavel, pode levar a uma série de problemas financeiros, incluindo dificuldades em
pagar dividas, inadimpléncia, problemas de fluxo de caixa e perda de confianga, conforme
apontam Flynn (2005).

O endividamento excessivo pode trazer varios riscos para a empresa, tais como o
aumento dos custos financeiros, a reducao da margem de lucro, a diminui¢do da capacidade de
investimento, a perda de confianca no mercado e até mesmo a faléncia. Por esses motivos, ¢
fundamental que as empresas tenham uma politica de endividamento responsavel e que
monitorem regularmente seu nivel de endividamento para evitar esses riscos, segundo Marion
(2007).

A sociedade empresaria ou o empresario, durante sua atividade econdmica, podem ser
afetados por trés tipos de crise: economica, financeira e patrimonial. A crise econdmica
caracteriza-se como um grande recuo nos negocios realizados pela empresa ou pelo setor em
que atua de forma especifica ou generalizada. A crise financeira ocorre quando a empresa tem

dificuldades em honrar suas dividas embora as vendas estejam aumentando com lucro
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satisfatorio. De acordo com Buratto (2011), a crise patrimonial € a insolvéncia, ou seja, nao

possui bens suficientes para saldar suas dividas.

2.2 Impacto da Covid nas Empresas

O distanciamento social e suas regras impediram o efetivo exercicio das atividades
econOmicas, pois ocasionou o fechamento parcial ou total de determinadas atividades,
provocando a diminui¢do da produtividade e, consequentemente, dos lucros, pois ocorre a
diminui¢do massiva da clientela e da demanda, contribuindo para o aumento de dividas,
eventualmente acarretando a quebra, conforme aponta Quintino (2020).

Segundo a pesquisa Pulso promovida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cerca de 70% das empresas reportaram que a pandemia teve um efeito negativo sobre
a empresa ja na primeira quinzena de junho de 2020. Além disso, 63,7% informaram ter tido
dificuldade para realizar pagamentos de rotina, o que levou muitas empresas a buscarem linhas
de crédito emergenciais para cumprir com a folha de pagamento, por exemplo.

Mesmo ap6s o impacto inicial causado pela Covid-19 nas empresas, estudo promovido
pelo Serasa Experian aponta que endividamento atinge patamar recorde nas empresas brasileiras
em 2021. Para o economista da Serasa Experian, Luiz Rabi, em 2021, em que a instabilidade
econdmica perdurou e as empresas estavam financeiramente fragilizadas por causa da

pandemia, dois fatores especificos estimularam o endividamento dos donos de negocios no pais.

Durante a maior parte de 2021, as taxas de juros eram historicamente baixas, enquanto
a oferta de crédito estava em alta, inclusive de linhas como o Pronampe, que foram
subsidiadas pelo governo. A combinagdo desses dois elementos aumentou a
impulsionou a busca dos empreendedores por crédito, expandindo o endividamento
(SERASA EXPERIAN, 2021).

Segundo informagdes retiradas do site do Ministério da Economia, o Programa Nacional
de Apoio as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE) foi idealizado pelo
Governo Federal com a intengdo de promover o desenvolvimento das microempresas e
empresas de pequeno porte, instituido pela Lei n°® 13.999, de 18 de maio de 2020. Uma das
principais caracteristicas do programa na época em que foi langado foi a taxa de juros atrelada
a Selic mais 1,25% ao ano.

A taxa Selic, também conhecida como taxa bésica da economia, € instituida pelo Banco
Central do Brasil por meio do Copom. Ela se mantinha estavel em 6% a.a até setembro de 2019

e como estratégia do Bacen para aquecer a economia e aumentar a circulagdo de moeda no pais
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no periodo mais critico da pandemia, foi reduzindo até chegar em 2% a.a no més agosto de
2020, época em que foi lancado o PRONAMPE, mantendo-se assim por pelo menos 8 meses.
Segundo dados extraidos do Banco Central, atualmente a taxa Selic se encontra em 13,75% a.a,
6 vezes mais alta se comparada a agosto de 2020.

Ainda segundo o Bacen, no terceiro trimestre de 2022, a inadimpléncia do sistema
financeiro, que considera atrasos superiores a 90 dias, aumentou na carteira PJ de forma mais
intensa. Esse comportamento decorreu, principalmente, do resultado do segmento direcionado,
menos sensivel ao ambiente de juros mais elevados, em contexto de maiores contratacdes de
financiamento rural e de operagdes no ambito do Pronampe, como ja apurado por dados

anteriores.

2.3 Gerenciamento Contabil

O objetivo basico da informagdo contabil ¢ ajudar o usuério da informacdo a tomar
decisdes, que tanto pode ser um presidente de empresa, um gestor de produgdo, um
administrador ou um investidor. Independente de quem est4 tomando a decisdo, o entendimento
da informagao contabil propicia a tomada de uma decisdo melhor e mais bem fundamentada, de
acordo com Horgren (2004)

Conforme Eldenburg (2007), a contabilidade gerencial € o processo de reunir, resumir e
disponibilizar as informacdes financeiras e ndo financeiras que serdo utilizadas pelos gerentes
de forma interna na tomada de decisdes. Para Amorim (2015), contabilidade gerencial ¢ a area
da contabilidade em que se procura estabelecer e determinar o futuro no desenvolvimento de
uma empresa. Trabalha alinhada ao planejamento estratégico e ¢ importante para qualquer tipo
de empresa. E através dela que se tem controle de todas as atividades financeiras, como
empréstimos, contratagdes, investimentos, entre outros.

Uma empresa que nao possui o controle sobre tais atividades pode sofrer consequéncias
financeiras e tributdrias. Por isso, ainda segundo Amorim (2015), o gerenciamento contabil
propicia ao gestor o acompanhamento do desempenho da empresa, por meio de relatorios que
servem para apuracdo adequada de informagdes relevantes, servindo como um excelente
instrumento de gestdo interna que explica, por exemplo, como o orcamento e o fluxo de caixa
podem se transformar em excelentes elementos de gestdo e planejamento organizacionais.

Em empresas com recursos restritos, como € o caso das microempresas, empresas de

pequeno porte e até organizagdes de médio porte. A adogao de tais praticas enfrenta barreiras
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relacionadas, principalmente, a falta de conhecimento e de estrutura (AHMAD 2016). Dessa
forma, estudos tém sido realizados na busca pelo entendimento sobre como essa area do
conhecimento tem sido utilizada pelas empresas menos estruturadas, conforme afirma Souza
(2021), que sdo as principais impactadas pelos efeitos de uma crise.

Ahmad (2016) defende que as empresas, principalmente pequenas e médias, devem
utilizar as informagdes contdbeis para lidar com futuros desafios. Nesse sentido, Souza (2021)
salvaguarda que embora os estudos apresentem baixo uso de ferramentas gerenciais por
empresas de pequeno porte e a baixa oferta desse servigo pelos escritérios contabeis, uma crise,

como a gerada pelo novo coronavirus, pode mudar tal situacao.

2.3.1 O papel do contador no processo decisorio

A contabilidade na recuperagdo judicial ¢ conteudo imprescindivel, pois oferece
subsidios que contribuem desde o inicio com a apresentacdo da atual situagdo financeira da
empresa, passando pelos processos de tomada de decisdo até o acompanhamento da situagao
econdmico-financeira e patrimonial da institui¢do, tanto na averiguagdo da crise patrimonial
quanto na superacao dela, pois ela permite a identificagdo dos principais problemas, e contém
elementos que identificam a solucao, em consonancia com Tomazette (2021)

No texto da Lei 11.101/05, Art.51, que trata da peti¢do inicial de recuperacao judicial
determina que a empresa apresente determinadas demonstragdes contdbeis dos ultimos trés
exercicios sociais para instruir a solicitagdo de recuperagcdo judicial. As demonstracdes
contabeis exigiveis sdo referentes ao balanco patrimonial, a demonstracio de resultados
acumulados, a demonstracdo do resultado desde o tultimo exercicio social e ao relatério
gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao.

Coelho (2014) enfatiza que as demonstragdes contdbeis exigidas por lei devem ser
elaboradas observando os principios da contabilidade geralmente aceitos e, como esclarece a
lei, atendendo a legislacdo societaria. A obrigatoriedade da apresentacdo dessas demonstracdes
revela a importancia dos relatdrios contabeis em todo o processo de recuperacdo judicial. Eles
sao imprescindiveis para fomentar o processo de recuperacao judicial, uma vez que sao notérios
na peticdo inicial e em toda tramitagdo do processo de recuperagdo judicial. A contabilidade e
seus instrumentos auxiliam os administradores judiciais e gestores da empresa em crise.

A Contabilidade ¢ o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar decisdes.
Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os monetariamente,
registrando-os e sumarizando-os em forma de relatorios ou de comunicados, que
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contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes. [...] Mede o resultado das
empresas, avalia o desempenho dos negocios, dando diretrizes para tomadas de
decisdes (MARION, 2009b, p. 25-26).

2.4 Recuperacao Judicial e a Lei de Faléncias

E direito das empresas em crise projetadas a disfungdo econdmica, seja ela em crise
reversivel, cujos seus recursos legais sdo a recuperagdo judicial e extrajudicial, ou crise
irreversivel, as quais estdo destinadas a faléncia. Ambos os casos t€ém amparo legal na Lei
11.101, de fevereiro de 2005, em que se analisa se a liquidagdo da empresa ¢ viavel ou inviavel.
O Art.1 da Lei 11.101/05 informa que somente esta sujeito ao regime falimentar as
entidades enquadradas como empresario individual, EIRELI, e sociedades empresariais. No
entanto, de acordo com o Art. 2, existem algumas entidades que mesmo enquadradas no
conceito de pessoa juridica ndo estdo sujeitas ao regime falimentar que sdo as empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais empresas que se enquadrem no conceito de
empresas estatais.

De acordo com o Art. 97 § I, o regime falimentar s6 € permitido as pessoas juridicas,
mas o pedido pode ser feito através de uma pessoa fisica, conjuge, herdeiro, inventariante, em
caso de morte do empresario individual. Conforme o Art.3, € necessario para homologar o plano
de recuperagdo extrajudicial, deferir a recuperacao judicial ou decretar a faléncia, o juizo do
local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa, onde tem a maior

movimenta¢do da renda dentre a matriz e suas filiais.

2.4.1 Evolucio historica da faléncia no Brasil

No Brasil, a recuperacao judicial surgiu em 1850 através do Art. 847 da Lei 556/1850,
que regulava apenas na modalidade de suspensao, assim os empresarios transitavam seus bens
de forma livre no processo falimentar. A lei falimentar conhecida como “concordata” tinha o
intuito de auxiliar os devedores a honrar suas dividas, prolongando os prazos de pagamento ou
até¢ mesmo reduzindo o montante da divida, facilitando o processo para que as entidades em
crise procedessem com a quitagdo de seus débitos.

A modalidade de acordo sofreu diversas alteracdes com o surgimento da lei falimentar,

Decreto-lei 7.661, de 1945, sendo separadas por duas etapas. J& na primeira era feita uma analise
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geral da situacdo econdmica e da conduta do exercicio profissional e a segunda tinha o intuito
de desenvolver a solugdo patrimonial da faléncia. O Decreto-lei tornou-se obsoleto a partir da
criacdo da Lei 11.101, em 2005. Segundo Tomazette (2014) a intengdo desta lei era alterar a

orientacdo primaria na busca da recuperagdo das entidades ao invés de sua liquidacao.

2.4.2 Aspectos da recuperacao judicial

As empresas possuem um papel muito importante na sociedade, uma vez que
movimentam a economia, portanto, em casos de crise, qualquer empresa independente de seu
porte necessita de uma atengdo especial. Neste contexto, torna-se objetivo da legisla¢ao
falimentar, antes de tudo, procurar recuperar as sociedades e empresarios individuais em
dificuldades financeiras pontuais, tendo em vista a necessidade de ndo prejudicar os postos de
trabalho criados e os demais interessados envolvidos nesse cendrio econdémico, como disse
Cardoso (2021)

Para Patrocinio (2014), tem-se como recuperagdo judicial, o procedimento pelo qual o
juiz, em caso de aprovag¢do do plano de recuperagdo do empresario pelos credores, concederd a
empresa a oportunidade para se recuperar da crise econdmico-financeira enfrentada, através de
medidas que ocasionem a reducdo de suas obrigacdes, dilacdo de prazos, reorganizacao
societdria ou qualquer outro meio. Sendo assim, para o autor supracitado, o processo de
recuperagdo da empresa impora aos credores ou mesmo a comunidade, alguma perda, em razao
dos mecanismos de composi¢ao de pregos.

Assim, pode-se verificar que ndo sera qualquer atividade empresarial em dificuldades
que merecera o beneficio da recuperacdo que nao podera ser buscada a qualquer custo,
impondo-se devem ser ponderados os danos decorrentes de seu afastamento do mercado e
aqueles impostos aos seus demais participantes, conforme Patrocinio (2014).

Dessa forma, a recuperacao judicial possibilita ajustar os interesses dos stakeholders
envolvidos e preservar a organizacdo, evitando a busca de comportamentos oportunistas por
parte de algum grupo especifico, viabilizando um processo equilibrado de negociagdes dos
interesses coletivos, como estd posto em Satiro (2013).

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada foi a pesquisa qualitativa que estuda aspectos subjetivos de

fendmenos sociais € do comportamento humano. O foco da pesquisa qualitativa demanda
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compreender e aprofundar o conhecimento sobre os fendomenos desde a percepcao dos
participantes ante um contexto natural e relacional da realidade que os rodeia, com base em suas
experiéncias, opinides e significados, de modo a exprimir suas subjetividades, como concordam
Sampieri, Collado e Lucio (2013) e Minayo (2014).

Foram utilizados os métodos exploratério e descritivo. De acordo com Cervo, Bervian e Silva
(2007), a pesquisa exploratoria proporciona ao pesquisador buscar mais informagoes,
possibilitando-o familiarizar-se com o assunto a ser pesquisado e descobrir novas ideias. Em
complemento, a pesquisa descritiva identifica a frequéncia com que ocorrem os fendmenos,
bem como sua relagdo com outros eventos.

Quanto a natureza da pesquisa, ¢ considerada aplicada, em conformidade com Poupart
(2008). Sendo assim, trata-se de uma analise qualitativa, uma vez que entramem jogo anotacdes
para descrever e compreender uma situacao, mais do que numeros para enumerar as frequéncias
de comportamentos.

Neste artigo, foram utilizados monografias, artigos cientificos, livros, leis e decretos
relacionados ao assunto. Além disso, foram efetuadas extensas pesquisas por meio do Google
Académico, utilizando palavras-chave, tais como recuperagdo judicial, endividamento e
gerenciamento contabil, todas pertinentes ao tema em que se baseou a pesquisa bibliografica.

A pesquisa foi conduzida de janeiro a maio de 2023, os artigos foram encontrados
através de mecanismos virtuais de pesquisa e os dados utilizados foram retirados de sites
governamentais buscando apresentar uma linha temporal proficua e demonstrando alteragdes
feitas na legislagdo, processos e na forma de atuagdo no decorrer dos anos. Também foram
trazidas pesquisas de campo efetuadas no periodo de 2020 e 2021, as quais analisara os impactos

da pandemia sobre as empresas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Algumas diferencas podem ser tragadas entre a concordata e a recuperacao judicial como

se pode ver no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1. Diferencgas entre concordata e recuperacao judicial

Concordata Preventiva Decreto Lei Recuperagao Judicial Lei 11.101/03

7661/45
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Auxiliar as entidades em crise a

Engatilhar a superacdo da crise financeira da

pagamento das obrigacdes e a reducdo
do montante das dividas.

Objetivo principal honrflr com sua.s'obnga(;oes evitando | oniidade através da manutengio dos seus recursos
a faléncia definitiva. produtivos e da fungdo produtiva como sociedade
empresaria.
Meios de A prolongagio dos prazos de| Elaboragio de um plano de recuperagio dos
viabiliza¢ao

credores estimando prazos e condigdes para a
quitagdo de seus débitos.

Exigéncias legais:

Apresentagio das  demonstragdes Apresentagdo das demonstragdes financeiras dos
abertura do financeiras do ultimo exercicio ultimos trés exercicios, uma relagao. Qe direitos a
processo juntamente com a relagio de direitos receber e o plano de recuperacdo judicial.

a receber.

Demonstr?goes Ba.lango patrlrrllomal.e a DRE desde o [ gajanco patrimonial, DRE do tltimo exercicio
ﬁnance'lrfas ultimo exercicio social. social, o relatorio apresentando o fluxo de caixa
essenciats com suas projecdes de recursos a receber e

programagdo de pagamentos.

Prazos para o Prazo méaximo de 2 anos para a | O prazo ¢ acordado entre as partes e registrado no
pagamento quitacdo de suas obrigacdes. plano de recuperacao.

Orgios Comissario. Administrador judicial e comité de credores
fiscalizadores

Administragdo da
devedora

O devedor tera que proceder com a
administragdo da entidade sob a
fiscalizagdo do comissario.

O devedor procede com a administragdo da
sociedade sob fiscaliza¢do do comité de credores e
do administrador judicial

Conversao em
faléncia

O juiz poderia decretar faléncia a
qualquer instante, caso atendesse a
solicitacdo do devedor ou mediante a
comprovacdo da existéncia das
hipoteses descritas no Art. 162.

O juiz decretara faléncia em caso de deliberacao da
assembleia geral dos credores, a ndo apresentacao
do plano de recuperagdo, rejeigdo do documento,
ou o descumprimento por parte do devedor das
obrigacdes registradas no plano de recuperagéo

FONTE: Os autores.

Conforme apontado no Quadro 1, a Lei de Faléncias foi amplamente reformulada,
transformando-se na nova legislagdo de recuperacdo judicial, da faléncia e da recuperacao
extrajudicial do empresério e da sociedade empresaria, consoante Oliveira (2004). O autor cita
de forma positiva que as mudancas trazidas pela nova lei possibilitariam as empresas uma
reestruturacdo economicamente viavel, mantendo os empregos € os pagamentos dos credores.
Além disso, um dos grandes méritos apontados pela nova legislagdao falimentar ¢ a prioridade

dada a manutencdo da empresa e dos seus recursos produtivos.

Vale ressaltar ainda que o Projeto de Lei Complementar n. 33/2020 altera a Lei
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Complementar n. 123/06 estabelecendo o marco legal da recuperagdo judicial, facilitando a
renegociagdo especial de dividas, de forma extrajudicial e judicial, das ME's e EPP’s, tornando
seus procedimentos mais rapidos € menos onerosos.

Para Campos (2021), essa mudanga altera positivamente o sistema falimentar de
empresas de pequeno porte, especialmente no contexto pandémico em que ela surgiu, uma vez
que esse foi o tipo de empresa mais afetada pela pandemia de covid-19, conforme apresenta-se
abaixo, no Quadro 2, que faz um comparativo dos pedidos de recuperagao judicial por porte no
ano em que houve a pandemia de covid-19 e nos subsequentes. Quadro 2. Pedidos de
Recuperacao Judicial — Por Porte

Porte 2020 2021 2022
Micro e Pequena Empresa 752 604 528
Média Empresa 282 197 214
Grande Empresa 145 90 91
Total de Pedidos 1179 891 833

Fonte: Serasa Experian

De acordo com os dados apurados pelo Serasa Experian, nota-se que no ano de 2020
houve uma elevada quantidade de pedidos de recuperagdo judicial especialmente no porte de
micro e pequenas empresas, se comparado aos anos subsequentes.

Para o economista da Serasa Experian (2020), a facilitacdo do acesso ao crédito renovada
pelo Pronampe impactou positivamente os nimeros do indicador. A nova disponibilizacido das
linhas de crédito especificas para micro e pequenos negocios, permitiram aos empreendedores
colocar as contas em dia e manter a empresa em funcionamento. Entretanto, pode-se observar
no Quadro 3 estatisticas mais recentes que trazem um ambiente adverso.

Quadro 3. Pedidos de Recuperagao Judicial

Portes Fev/22 Jan/23 Fev/23
Micro e Pequenas Empresas 35 62 59
Meédia Empresa 15 15 35
Grande Empresa 05 15 09
Total de Pedidos 55 92 103

Fonte: Serasa Experian
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No comparativo de fevereiro de 2023 com o mesmo periodo do ano anterior, nota-se um
aumento de 87,3% no numero de solicitagdes de recuperagdo judicial, sendo novamente as
micro e pequenas empresas as que representam o maior nimero.

Ainda de acordo com o economista da Serasa Experian (2020), Luiz Rabi, a estagnacao
economica do pais, combinada com a inflacao e juros altos, influenciam diretamente na alta da
inadimpléncia, tanto para empresas como para consumidores. Desse modo, os empreendimentos
em que dividas foram acumuladas, podem ser considerados com risco de insolvéncia o que
alimentaria as estatisticas de faléncias e de recuperagdes judiciais.

Souza (2021) promoveu uma pesquisa tendo como amostra escritorios de contabilidade
e sua relacdo com os clientes frente a crise de covid-19. O foco estava na forma como a
contabilidade, principalmente no aspecto gerencial, vem sendo utilizada pelas empresas e pelos
escritorios de contabilidade.

O terceiro entrevistado da pesquisa de Souza (2021), em resposta a questdo acerca da
percepcao do suporte gerencial por parte dos escritdrios para com as empresas, afirmou que
percebeu um estreitamento muito maior na relacdo do contador com o empresario no sentido de
uma tomada de decis@o, por exemplo. Para o segundo entrevistado, no momento de crise, o
empresario acaba aceitando que o contador entre como um suporte e, afirmou ainda, que
percebeu uma diferenca na procura e na aceitacdo dessa participacdo do contador em meio a
pandemia.

Os dados promovidos pela pesquisa de Garcia (2020) reforcam que dos contadores
entrevistados 51,6% afirma que a falta da contabilidade gerencial pode levar as empresas a
faléncia, independente de pandemia ou crise. Além desses, outros 35,4% deixou claro que as
pequenas e médias empresas ndo possuiam um acompanhamento recorrente €, com isso, nao
tinham planejamento, reservas ou geraram planos de contingéncia. Apenas uma minoria, 12,9%,
dos pesquisados disse que durante a pandemia ndao dependia da atuagdo contabil.

Ainda segundo Garcia (2020), quanto as medidas a serem utilizadas como forma de
precaugao para as pequenas € médias empresas, se houvesse uma crise econdomica semelhante
a da covid 19. Sendo assim, ¢ verdadeiro afirmar que 46,2% dos contadores aconselharam que
as empresas tivessem um acompanhamento fiel com a contabilidade gerencial, para se planejar
e se preparar as futuras crises, aguardando uma posicdo do governo em relagdo as medidas
provisorias serem tomadas.

Apenas 28% dos entrevistados frisaram ter um acompanhamento recorrente junto a

contabilidade com a finalidade de renegociar dividas e adotar medidas provisorias determinadas
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pelo governo, além de se preparar economicamente, utilizando as ferramentas de controle e
elaborando um plano de contingéncia para crises que representa 25,8%.

A pesquisa revelou que muitas empresas fecharam temporariamente ou definitivamente
durante a pandemia, muitas das quais ndo apresentavam um acompanhamento pela
contabilidade gerencial. Mostrou ainda, que houve um aumento significativo na procura pelo
servigo contabil, sendo uma forma de prevencgdo de faléncias de empresas nos momentos de

crise como os vivenciados durante a pandemia.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa € investigar os efeitos da pandemia na saude financeira das
empresas. Diante disso, percebe-se que as consequéncias decorrentes da crise causada pela
covid-19 afetaram de iniimeras formas toda a sociedade, trazendo novas oportunidades de
negocios, mas, principalmente, de modo prejudicial as empresas em funcionamento, reduzindo
o faturamento regular das empresas, devido ao distanciamento social e, dessa forma causando
dificuldade para honrar compromissos financeiros como fornecedores ¢ salarios.

Nota-se assim, o papel do gerenciamento contdbil surgindo como uma ferramenta
importante, pois auxilia na prevencao de faléncia, visto que ela pode identificar riscos
financeiros e implementar estratégias eficazes, fundamentados em dados e relatorios contébeis.
Esse tema traz inimeras contribuigdes para compreender melhor os desafios enfrentados pelas
empresas em momentos de crise e auxiliar os empresarios na tomada de decisdes e em melhores
estratégias financeiras.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, identificou-se que por se tratar de
acontecimento sucedido ha pouco e tendo em vista o tempo que se leva para realizar estudos
cientificos concretos, poucas sdo as fontes de pesquisa disponiveis e fundamentadas. Levando
em consideracdo que ainda hd muito a ser descoberto sobre as incontaveis consequéncias
fomentadas pela pandemia no mercado econdmico e empresarial, sugere-se como possivel tema
para pesquisa futura, as ferramentas contabeis que auxiliaram as empresas, especialmente as de
pequeno porte, que pouco valem-se do artificio da contabilidade gerencial nas rotinas de tomada

de decisdo.
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O IMPACTO DA REDUCAO DO IPI NA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO

THE IMPACT OF THE IPI REDUCTION ON THE MANUFACTURING
INDUSTRY

SOUZA, Amanda Paula Rodrigues'; SOUSA, Christian Freitas?; SILVA, Daniel Duarte?;
LEAO, Katharine Santos Rodrigues*; CUNHA, Vanessa Cristina Lelis>;
NOGUEIRA, Matheus Lira®

RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar a modificagdo de produtos e demonstrar como as industrias podem se
beneficiar por meio da redugo de custos, identificando os impactos, estratégias e praticas adotadas, além das
vantagens competitivas no mercado. O artigo foi realizado através de pesquisa bibliografica de natureza
qualitativa com base em fontes de artigos cientificos e livros nacionais. Os resultados da pesquisa mostram que a
classificagdo ¢ modificagdes de produtos nas industrias possuem varios beneficios, tais como: redugédo ¢ isengdo
de tributos e impostos; aumento da competitividade e maximizacdo dos lucros. Neste sentido, a pesquisa
demonstra a importancia e impacto dos impostos como o IPI nas industrias e quais estratégias sdo adotadas para
identificar oportunidades legais e de reducdo de custos. Com base no estudo foi possivel concluir que a redugéo
de IPI possui impacto significativo nas industrias, levando diversas empresas a realizar alteragcdes em seus
produtos para se adequarem as novas aliquotas conforme a legislacao.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Custos. IPL.
ABSTRACT

This study aims to analyze the modification of products and demonstrate how industries can benefit by reducing
costs, identifying impacts, strategies and practices adopted, in addition to competitive advantages in the market.
The article was carried out through bibliographical research of a qualitative nature based on sources of scientific
articles and national books. The research results show that the classification and modifications of products in
industries have several benefits, such as: reduction and exemption of taxes and duties; increased competitiveness
and profit maximization. In this sense, the research demonstrates the importance and impact of taxes such as the
IPI on industries and what strategies are adopted to identify legal opportunities and cost reduction. Based on the
study, it was possible to conclude that the IPI reduction has a significant impact on industries, leading several
companies to make changes to their products to adapt to the new rates according to the legislation.

Keywords: Tax Planning. Costs. IPL.
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1. INTRODUCAO

A industria € um setor vital para o desenvolvimento de um pais, sendo responsavel pela
geragao de empregos, aumento da renda e melhoria da qualidade de vida da populacdao. Além
disso, ela impulsiona a inovag¢do, o avanco tecnologico ¢ o aumento da produtividade,
desempenhando um papel fundamental no crescimento econdmico € no progresso
socioecondmico de uma nagao (ROBERTS, 2012).

O setor industrial desempenha um papel crucial na economia brasileira, representando

20,4% do PIB (Produto Interno Bruto), sendo responsavel por gerar empregos formais para 9,7
milhdes de brasileiros, e possui uma parcela significativa das exportagdes do pais, contribuindo
com 69,2% das exportagdes de bens e servigos. Em termos de arrecadagao, a industria contribui
com 33% dos tributos federais e 31,2% da arrecadacdo previdenciaria patronal. A industria
também se destaca por sua capacidade de impulsionar o crescimento economico, sendo que
para cada R$ 1,00 produzido pela industria, sdo gerados R$ 2,43 na economia brasileira. De
acordo com a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) esses nimeros demonstram a
relevancia do setor industrial para a economia e para o financiamento do Estado. (CNI, 2023)

As industrias sdo categorizadas em perfis setoriais, que ajudam a entender e organizar
os diferentes setores da atividade industrial, que sdo: industria extrativa, induastria de
transformacao e industria da construgdo. Eles sdo utilizados para agrupar atividades produtivas
similares e fornecer uma visdo mais abrangente da industria como um todo. A industria de
transformagdo abrange atividades de producdo que transformam matérias-primas em produtos
acabados ou semiacabados. Essa industria ¢ responsavel por agregar valor aos materiais por
meio de processos de manufatura e engloba uma ampla variedade de setores. (CNI, 2023)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) possui um papel relevante na industria,
pois desempenha func¢des essenciais que impactam no seu desenvolvimento e crescimento. O
IPI atua na regulagdo da economia, estimula setores estratégicos, protege a industria nacional,
gera receita para o governo e fomenta a inovacdo. Dessa forma, o IPI ¢ uma ferramenta
fundamental para o fortalecimento do setor industrial, garantindo sua competitividade e
contribuindo para o desenvolvimento econdomico do pais (HIKAGE, 2015).

O IPI desempenha um papel fundamental porque além de ser uma fonte de receita para
o governo, também possui o potencial de regular a demanda por produtos, pode ser utilizado
como forma de incentivar a producao e o emprego em setores estratégicos da economia e ainda
possui impacto nos precos de produtos e variagdes. Essas variacdes podem influenciar a

inflacdo e a capacidade de consumo dos individuos. Em 2022 com o decreto n® 11.158/2022,
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houve uma reducdo do IPI em 35% para a maioria dos produtos, que de acordo com a Receita
Federal terd impacto favoravel no Produto Interno Bruto (PIB) com a reducdo da carga
tributdria, permitindo que as industrias tenham uma maior margem de lucro, o que pode
incentivar um aumento na producao. Com essa reducdo, traz beneficios significativos para a
sociedade e para o setor produtivo. (RECEITA FEDERAL, 2023)

A gestao tributaria talvez possa fomentar a competitividade das empresas, como suporte
importante ao planejamento estratégico, tendo em vista o oneroso custo dos tributos (VELLO;
MARTINEZ, 2014).

A contabilidade de custos, que nos primordios de sua fungdo era para mensuragao de
estoques, atualmente, presta fungdes muito importantes na utilizagdo de dados para auxilio ao
controle e para tomada de decisdes (VICECONTI, 2013).

Para reduzir o resultado da alta tributacao no Brasil, muitas empresas buscam a elisao
fiscal para moderar os impostos. Essa delimitacdo consiste em alguns passos reconhecidos
como limitagdo do mesmo. Incide na diminuicdo do Onus sobre opera¢des ou produtos,
utilizando meios legais. As formas de economia fiscal estdo crescendo com projetos de alta
complexidade. Portanto, o planejamento tributario ¢ uma necessidade basica para pessoas
fisicas ou juridicas (CREPALDI, 2021).

Sendo assim, o problema da pesquisa €: Quais os beneficios que as industrias t€ém com
modificagdo dos seus produtos para a redug¢ao do IPI1?

Este estudo tem como objetivo analisar a modificagdo de produtos e demonstrar como
as industrias podem se beneficiar por meio da redu¢do de custos, identificando os impactos,
estratégias e praticas adotadas, além das vantagens competitivas no mercado.

Os objetivos especificos do estudo sdo: investigar a legislacao relacionada a redugao do
IPI e suas implicagdes para as industrias; examinar estudos de caso de empresas que
implementaram modificacdes em seus produtos para reduzir o IP1, destacando os beneficios
obtidos em termos de reducdo de custos; e identificar possiveis desafios e limitacdes
enfrentados pelas industrias ao modificar seus produtos.

Ao alcangar esses objetivos, este estudo se justifica pela importancia do planejamento
tributdrio nas industrias de transformacdo e busca fornecer uma visdo abrangente sobre os
beneficios que as industrias podem obter ao modificar seus produtos para reduzir o IPI,
contribuindo para o conhecimento e a discussdo sobre a relagdo entre planejamento tributario
e competitividade nas industrias.

A contribuigdo pratica ¢ de que forma as empresas podem obter a reducdo do mesmo e
continuem obtendo lucros acima da média. Portanto, muitas empresas optaram por alterar a

composi¢ao dos produtos para que fossem inseridas na isen¢ao de aliquota do IPI, dessa forma,
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empresas como industrias de sorvete e chocolate, onde a aliquota era de 5%, ap0s a alteracao
comecaram a fazer parte da isencdo com a aliquota a 0%.

Visa contribuir, ainda que de forma indireta, com a reducdo dos custos das empresas ao
introduzir o planejamento tributdrio. Planejamento este, que ¢ possivel diminuir e até mesmo
isenta-las de tributos e impostos como o IPI (Imposto sobre Produto Industrializado), de acordo
com a tabela TIPI (Tabela de incidéncia do imposto sobre o produto industrializado) e com a

tabela de NCM (Nomenclatura Comum do Mercosul), dentro do principio da legalidade.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos, de acordo com Silva (2018, p. 21,), “[...] nasceu com a
Revolugdo Industrial na Inglaterra, no século XVIIL.” Com a Revolu¢ao Industrial, as empresas
passaram por profundas mudancas em seus processos produtivos, o que demandou
aprimoramento das informagdes contabeis distintas daquelas utilizadas pelas empresas
comerciais na era mercantilista. Diferentemente das empresas comerciais, as empresas
industriais transformam insumos em produtos. E ai que nasce a necessidade de indicadores
para apurar o prego do produto apos as operagdes internas.

A contabilidade de custos ¢ uma area da contabilidade que se concentra em registrar,
classificar, analisar e alocar os custos de producdo de uma empresa. O objetivo da
contabilidade de custos ¢ fornecer informacgdes precisas e relevantes aos gerentes para que eles
possam tomar decisdes informadas sobre precos, orcamentos, custos de produgdo e outras
questdes relacionadas ao negocio (MARION, 2017).

A contabilidade de custos consiste no processo de identificacao e tratamento dos custos
operacionais da producao que afetam diretamente a entrega do produto final.
Consequentemente, esse modelo de servigo contdbil ¢ adotado principalmente no setor
industrial. Dessa forma, a contabilidade custos permite que uma empresa saiba exatamente
quais sao seus custos totais associados as etapas de producao e comercializagdo de determinado
produto. Muitas empresas tém uma compreensdo imprecisa dos custos de produ¢do, o que
muitas vezes os leva a serem confundidos com despesas e outras taxas, que interferem no preco
de um produto.

Os métodos e técnicas utilizados na contabilidade de custos podem variar dependendo

da empresa. Para Matarazzo (2016, p. 29), a “contabilidade de custos tem como objetivo apurar
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o custo de produgdo de um produto, processo, atividade ou departamento, bem como auxiliar
o controle e a gestdo empresarial através do fornecimento de informagdes uteis para tomada de
decisao”.

A andlise de custos ¢ uma parte importante da contabilidade de custos e pode ajudar os
gerentes a entenderem como os custos estdo afetando a rentabilidade da empresa. A analise de
custos por produto € particularmente importante para empresas que fabricam varios produtos,
pois ela ajuda a identificar quais produtos sdo mais rentaveis e quais precisam de ajustes para
se tornarem mais rentaveis (GARRISON; NOREEN, 2015).

Além disso, a contabilidade de custos pode ajudar as empresas a tomar decisdes
estratégicas sobre investimentos, como a decisdo de fabricar um produto internamente ou
compra-lo de um fornecedor externo. A analise de custos também pode ajudar as empresas a
determinarem se um algum produto ou servico ¢ viavel financeiramente (MARTINS;
LAUGENI, 2019).

Segundo Carvalho (2018), a contabilidade de custos ¢ uma ferramenta que permite a
mensuracdo e analise dos custos envolvidos na produgao de bens e servigos, possibilitando que
a empresa tome decisdes estratégicas. Nesse sentido, a contabilidade de custos ¢ fundamental
para a gestdo tributaria, permitindo que a empresa identifique oportunidades de redugdo de
custos e aprimore a competitividade.

Neste processo de reducdo de custos, a contabilidade de custos pode auxiliar,
permitindo que a empresa identifique os custos envolvidos na produgdo de cada produto e
avalie o impacto da reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) nos custos e na
margem de lucro. De acordo com Lima (2020), “a contabilidade de custos ¢ essencial para o
planejamento e controle dos custos na empresa, permitindo que a empresa identifique
oportunidades de reducao de custos e tome decisdes informadas sobre precificagdo e alocacao
de recursos.”

Estudar Custos possibilita definir pregos, seus produtos ou servigos sdo baseados em
normas técnicas, principios contabeis para superar critérios subjetivos frequentemente usados.
Organizado de forma errada, pode atrapalhar o processo de produtividade, aumentando os
custos de producao ou reduzindo os volumes de producao.

Conforme Iudicibus (2011, p. 183), “para a Contabilidade de Custos, existem duas
preocupagdes: calculo do custo para avaliar os estoques e para apurar o lucro por ocasido da
venda do produto”.

Segundo Berti (2008), o custo € o consumo de bens e servigos empregados na producao
de outros bens e servigos. Corroborando esse entendimento, Schmidt (2006) explica que, para

alcancar suas finalidades, a empresa consome recursos econdmicos representados pelos fatores
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de producgio: capital, trabalho e terra. A expressdo em termos monetarios desse consumo € o
custo.

O desafio enfrentado na contabilidade de custos surge quando se identificam os custos

indiretos. A dificuldade na definicdo dos custos indiretos esta em saber qual € o rateio mais
indicado para distribuir os custos, ja que na empresa que se fabrica varios produtos diferentes,
ao mudar o critério, muda o comportamento dos custos de cada produto (BERTI, 2008, p. 43).

A empresa pode eleger um critério que nao seja o mais adequado para a sua estrutura
de custos. E ai que nasce a necessidade de indicadores para apurar o prego do produto apds as
operagdes internas. Inicialmente, a contabilidade de custos buscava medir os custos de
transformagdo em cada etapa da cadeia produtiva, bem como, determinar o custo da mao-
deobra envolvida a fim de avaliar a eficiéncia dos processos produtivos (SILVA, 2018).

Os custos podem ser classificados de duas formas, conforme Silva (2018):

¢ Quanto ao objeto de custo: direto e indireto;

* Quanto ao volume de produgdo ou venda: custos fixos ou variaveis.

Custos diretos: os custos diretos estdo relacionados com a produgdao de um produto ou
servigo especifico, cujos insumos produtivos sdo totalmente direcionados para a producdo do
produto.

Para Silva (2018), custos diretos sdo aqueles que estdo fisicamente e diretamente
vinculados a um segmento especifico em andlise. Esse segmento especifico pode ser um
produto, um servigo ou qualquer outra entidade de custo. Se o objeto de analise for uma linha
de produtos, logo, os materiais € a mao de obra envolvida na sua fabricagao representam custos
diretos. Quando relacionados ao produto final, eles sdo gastos industriais que podem ser
alocados direta e objetivamente aos produtos, € podem ser fixos e variaveis.

Custos indiretos: por sua vez, os custos indiretos assumem componentes de producao
Nao vincule ou vincule a determinados e determinados produtos. Custo, aqueles que produzem
estdo destinados a produzir mercadorias, cada uma das quais ¢ dotada de caracteristicas
proprias e particularidades.

Segundo Silva (2018), sdo gastos que ndo podem ser alocados de maneira direta ou de
forma objetiva aos produtos, servigos, departamentos ou outros objetos de custo. Sua alocagdo
se da de maneira indireta, através de critérios de distribuicdo (rateio, alocagdo, apropriacao,
etc.).

Custos fixos: considera-se como custos fixos (CF) aqueles custos cujo montante
independe do nivel de atividade da empresa, isto €, sdo os custos que nao se alteram quando o

nivel de atividade aumenta ou se reduz, a exemplo dos aluguéis, salarios do supervisor de
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producdo, seguros patrimoniais, etc. Custo Fixo Total (CFT) ¢ a soma de todos os custos fixos
envolvidos na produgao (SCHMIDT, 2006).

Custos variaveis: considera-se como custo variavel os custos cujo total depende do nivel
de atividade, isto ¢, crescem ou decrescem junto com o nivel de atividade, e os custos variaveis
subdividem-se em:

a) Custos proporcionais, que sao todos aqueles cujo montante acompanha o nivel
de atividade em proporgao linear, isto €, aumentam e reduzem em ritmo idéntico ao nivel de
atividade, a exemplo do consumo de matéria-prima, salarios diretos, ICMS, etc.;

b) Custos degressivos ou sub proporcionais sao aqueles custos que aumentam em
escala menor que o nivel de atividade, ou seja, crescem quando o nivel de atividade cresce,
mas em ritmo mais lento que o ltimo, a exemplo do consumo de energia elétrica, mao de obra
indireta, etc.;

c) Custos progressivos ou super proporcionais sdo custos cujo aumento ¢ mais
acelerado do que o aumento simultaneo do nivel de atividade, a exemplo das horas extras,
desgaste e substituicio de pecas;

d) Custos regressivos, aqueles cujo total declina quando o nivel de atividade
aumenta (SCHMIDT, 2006).

A modifica¢do dos produtos para reducao de custos e principalmente a reducao de IPI,
pode trazer diversos beneficios para a industria, mas deve ser realizada com cautela e
planejamento a fim de evitar a perda da qualidade do produto e, consequentemente, a perda de
clientes. Conforme Fonseca (2019), “a reducdo de custos pode ser conseguida sem
comprometer a qualidade do produto, desde que a empresa esteja atenta ao processo produtivo
e busque a eficiéncia em todas as etapas da produgdo”.

Em resumo, a contabilidade de custos ¢ uma ferramenta valiosa para os gerentes,
permitindo que eles tomem decisdes estratégicas sobre os produtos e que possam identificar
oportunidades, aprimoramento de processos € outras questoes relacionadas ao negocio. Os
métodos e técnicas utilizados na contabilidade de custos podem variar dependendo da empresa,
mas o objetivo geral ¢ fornecer informacdes precisas e relevantes para ajudar as empresas na

reducdo de custos e a se manterem competitivas e rentaveis.
2.2 Planejamento Tributario

Segundo Crepaldi (2021), para realizar um planejamento tributario, ¢ necessario que

sejam diariamente analisados:

[ A legislagao tributaria;
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C A possibilidade de compensagao de tributos;

[C Se os produtos produzidos ou comercializados pela empresa tém ou nao substituicao
tributaria (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Imposto Sobre
Produtos Industrializados (IPI), Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribui¢ao para o
Financiamento de Seguridade Social (COFINS);

[l O ramo de atuagdo da empresa;
| O perfil dos clientes;
C As operagdes financeiras realizadas;

C O melhor enquadramento tributdrio para a empresa e a possibilidade de
aproveitamento de créditos tributarios sobre as compras da empresa e os créditos de PIS e
COFINS nao cumulativos.

O planejamento tributério ¢ o ato planejado de acordo com a legislagdo para diminuir a
carga tributaria das empresas, o objetivo ¢ ndo gerar a incidéncia de impostos, reduzindo a
aliquota ou a base de calculo, isso ¢ realizado de maneira licita, de maneira legal é chamado de
elisdo fiscal (CREPALDI, 2021).

A elisdo fiscal ¢ a atividade licita que observa escolhas na legislacdo para a menor
efetivagdo do tributo. Essa atividade, também chamada “planejamento tributario”, requer o
manejo apurado da legislacdo e ndo se restringe ao uso de “brechas” ou “lacunas” da lei
(FILHO, 2017).

A evasao fiscal também gera diminui¢ao da carga tributaria, porém, de forma ilegal, é
chamado de sonegagdo de impostos, o profissional busca um disfarce para subtrair o 6nus
(CREPALDI, 2021).

A elusao fiscal ndo ¢ diretamente ao contrario da lei, fica entre elisao fiscal ¢ evasao
fiscal, sdo utilizados artefatos antes do fato gerador para ndo existir a obrigacao fiscal, tentando

excluir a passividade de san¢do, mas ndo admissivel para o direito (GERMANO, 2017).

2.2.1 Regimes Tributarios

Toda empresa regularizada no Brasil, pode ser incluida nos regimes tributarios: Lucro
Arbitrado, Lucro Presumido, Lucro Real e Simples Nacional (NETO, 2019, p. 91).
Lucro Arbitrado: E um recurso utilizado pelas autoridades fiscais, quase sempre como

ultima alternativa quando o contribuinte ndo possui meios para mostrar que suas escrituragdes
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contabeis sdo fidedignas, devido a falta de elementos que permitam ser enquadrar no regime
de Lucro Real ou Lucro Presumido (NETO, 2019, p. 91).

Lucro Presumido: E a forma simplificada de apuragdo da base de célculo dos tributos
com o Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, restrita aos contribuintes que ndo estdo
obrigados ao regime de apuracao de tributagdo com base no lucro real (NETO, 2019, p. 92).

Lucro Real: ¢ apurado o IRPJ e CSLL baseado no lucro efetivo da empresa. Esse lucro
efetivo do periodo apurado na escrituragdo ¢ ajustado pelas adi¢des, exclusdes e compensagoes
autorizadas pela legislacdo do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social, conforme o tributo
(NETO, 2019, p. 92).

Simples Nacional: ¢ o regime simplificado e favorecido, previsto na lei complementar
123, de 14 de dezembro de 2006, ¢ para microempresas que auferiram receita bruta igual ou
menor a R$ 240.000,00 no ano anterior, ¢ empresas de pequeno porte que obtiveram receita
bruta igual ou menor 2.400.000,00 no ano anterior (JUNIOR, 2009, p. 71).

2.2.2 Operacao de Planejamento Tributario

Segundo Crepaldi (2021),

o planejamento tributdrio é a determinagdo operacional de uma série de
procedimentos conhecidos como formas de economia de imposto e ¢ necessaria
premente para todos os contribuintes, tanto para pessoas juridicas como para pessoas
fisicas. Seu intuito ¢ permitir a elaborag@o e o planejamento com bases técnicas de
planos e programas, com objetivo de avaliar a melhor forma de apurar e recolher os
tributos e as contribuigdes. Compde a gestdo fiscal e tributaria com base nas
oportunidades de reducdo de carga tributaria atendendo a legislagdo da area no
sentido de evitar riscos ou desembolsos desnecessarios.

A melhor maneira de realizar o planejamento € fazer de forma individual para cada
empresa. Isso resultara em diminuicdo dos custos e, consequentemente, um lucro maior
(CREPALDI, 2021).

O planejamento tributario busca atividades licitas para reduzir a carga tributéria, quando
ha fraudes ou simulagdes sao classificados como evasao fiscal (YAMASHITA, 2005).

Os procedimentos podem ser aplicados por varias fontes geradoras de tributos. Tanto
para pessoas fisicas como para pessoas juridicas. O planejamento tributario se apresenta em
duas fases. Primeira fase inclui a coleta de informacgoes, o estudo das variaveis e a elaboracao
de um relatdrio de planejamento tributario, incluindo as possibilidades e os seus resultados, e

a segunda fase ¢ a implementacgdo das alternativas depois de analisadas pelos responsaveis pela
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empresa. Possui o entendimento das agcdes necessarias para chegar nos beneficios financeiros
(CREPALDI, 2021). Poucas agdes operadas por profissionais da empresa nao ¢ o objetivo, ¢
preciso que a elisdo fiscal seja feita sempre, para ser uma cultura na empresa (JUNIOR, 2009,
p. 60).

Para tanto, ¢ altamente recomendédvel a criagdo de um Comité de Planejamento
Tributdrio (CPT). O objetivo do CPT ¢ manter constante, uma equipe especializada
(dependendo do tamanho e da complexidade das operagdes da empresa), cuja missao € criar e
avaliar alternativas de planejamento tributario para reduzir, legalmente, a carga tributaria das

operagdes da empresa (JUNIOR, 2009, p. 60).

2.3 Imposto Sobre Produtos Industrializados — IP1

De acordo com o Codigo Tributario Nacional, no art. 3°: “Tributo ¢ toda prestagao
pecunidria compulsoria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua
sangao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada”.

Imposto € todo tributo cuja obrigagdo tem por fato gerador uma situagao independente
de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao contribuinte (artigo 16 do Codigo
Tributario Nacional).

Como exemplos de impostos no Brasil, temos: Imposto de Renda, o IPI, o ICMS, o ISS,
o IPVA, o IPTU, o ITR, ITCMD.

O Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPI) refere-se a um Imposto Federal, que
por sua vez ¢ um imposto indireto, que tem como base as operagdes da industrializagdo
efetuadas por industrias e seus similares, com critérios na legislacdo e sao classificadas como
contribuintes. O IPI tem direito de existéncia quanto a uma das seguintes modalidades
(OLIVEIRA, 2021):

a) Transformacao: Em qual forma de utilizar as matérias e produtos resultam em uma
nova composi¢ao de item; uma nova espécie.

b) Montagem: a qual se caracteriza pela montagem de varias pecas ou partes dando
origem a um Unico produto.

c) Beneficiamento: a parte que entra na melhoria e aperfeicoamento e alteracao para
determinar a aparéncia do produto.

d) Renovac¢ao ou recondicionamento: a qual existe a restauragao do produto

deteriorado, fazendo estar novamente disponivel para consumo.
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e) Acondicionamento: caracteriza em como alterar a forma de apresentagdo do
produto

por meio da embalagem.

O IPI ¢ um imposto indireto incidente sobre itens nacionais e importados que passaram
por algum processo de industrializa¢do cuja natureza do produto fora alterada. E um tributo de
competéncia federal, onde somente a Unido pode cobra-lo. Tem carater extrafiscal e pode
variar de 0 a 30% de acordo com a classificagdo do produto. Para encontrar o valor exato do
IPI incidente sobre a mercadoria sdo usadas as seguintes formulas:

Base de calculo = (valor do produto + frete + despesas acessorias) Valor do IPI =
base de calculo X (aliquota +~ 100)

As aliquotas podem ser encontradas na Tabela de Incidéncia do IPI (TIPI). Nessa tabela,
constam os percentuais que deverdo ser aplicados em cada produto industrializado, inclusive
os que sao beneficiados com a aliquota zero. As aliquotas e variagdes podem ser observadas
no anexo do decreto n® 11,182 de 24 de agosto de 2022 (PLANALTO, 2023).

Art. 1° Ficam alteradas, na forma do Anexo I, as aliquotas do Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI constantes da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados - TIPI, aprovada pelo Decreto n® 11.158, de 29 de julho de
2022, incidentes sobre os produtos classificados nos cddigos relacionados no referido
Anexo. Art. 2° Fica criado na TIPI, aprovada pelo Decreto n® 11.158, de

2022, o desdobramento efetuado sob a forma de destaque “Ex”, observada a
respectiva aliquota, do cddigo discriminado no Anexo II. Art. 3° Este Decreto entra
em vigor na data de sua publicag@o.

Uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas empresas brasileiras ¢ saber como
classificar os seus produtos, até mesmo porque, existem cerca de mais de 10 mil classificagdes
possiveis para cada produto, segundo a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), que € uma
nomenclatura regional para caracterizacdo de mercadorias utilizada desde 1995, em todas as
operagdes do comércio exterior dos paises do Mercosul, para determinar os tributos envolvidos
nas operacdes de comércio exterior de saida de produtos. Em vista disso, o empresario
contribuinte, presencialmente optara por classificar o seu produto conforme a nomenclatura de
menor aliquota (LUZ; VICTOR, 2015).

No entanto, hd alguns casos em que podem ocorrer algumas divergéncias e com isso,
se torna necessaria a acao do 6rgao responsavel por fiscalizar essas atividades e pela aplicacao
da legislacao referente aos tributos na classificagao de produtos, o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF). O CARF surgiu com a unifica¢do dos trés Conselhos e da Camara

Superior de Recursos Fiscais pela lei n° 11.941, em 27 de maio de 2009.
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A contabilidade ¢ essencial em toda e qualquer industria, nesse aspecto a contabilidade
de custos e o planejamento tributario sao duas areas de grande conhecimento, que estao
interligadas mutuamente, enquanto a contabilidade de custos busca levantar-se informagdes
quantitativas e qualitativas dentre lucros e movimentagdes financeiras ja o planejamento
tributario ¢ responsavel pela forma de regulamentagdo e arrecadagdo de tributos, impostos e
taxas. Essas duas atividades completam o sistema tributario nacional, dentre isso podemos
esclarecer que o IPI faz parte do planejamento tributario sendo um imposto de competéncia
federal que por sua vez ¢ classificado dentro da contabilidade de custo como um imposto
indireto.

O planejamento tributario surgiu dentro da necessidade de suprir dificuldades
encontradas dentro da empresa, devido aos custos demonstrarem a realidade dessas empresas
e como devem ser geridas de forma correta e eficiente. Portando entende-se que para poder
aplicar o planejamento tributdrio em uma empresa, essa tem a necessidade de ter um controle

efetivo e uma apuracdo dos custos incorridos no seu produto ou servico.

3. METODOLOGIA

O estudo cientifico trata-se de uma pesquisa bibliografica e caracteriza-se quanto a
abordagem qualitativa, “a pesquisa qualitativa pode ser uma ferramenta util para a
compreensao dos processos contabeis e para a identificacdo de fatores que possam influenciar
a adoc¢do de novas praticas e tecnologias no campo contabil” (CARVALHO; SANTOS, 2017,
p. 2).

O estudo classifica-se como uma pesquisa bibliografica descritiva, que segundo Silva
(2015), a pesquisa bibliografica em contabilidade ¢ um processo fundamental para a
identificacdao de informacdes relevantes sobre os diversos temas e subtemas que compdem esta
ciéncia. Através dela, o pesquisador pode realizar uma revisdo sistematica da literatura
existente, coletar dados importantes sobre as praticas contibeis e as normas regulatorias
aplicaveis, além de identificar as principais tendéncias e desafios que influenciam o
desenvolvimento da contabilidade como um todo.

Sendo realizada através de pesquisas nas plataformas de busca de artigos cientificos
como Google Académico e Scielo. Foram utilizadas as seguintes palavras-chave:
Contabilidade de custos; Planejamento Tributario; IPI. Todas as etapas da pesquisa e revisao
foram realizadas por todos os membros do grupo de maneira independente, e os resultados

foram comparados e selecionados.
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A pesquisa foi efetuada nas plataformas citadas entre os meses de margo a maio de
2023. Buscou-se casos da modificagdo dos produtos para reducao do IPI. Esses fatos foram
procurados através de artigos, revistas, livros e diversas fontes do conhecimento.

Segundo Gerhardt (2009), a pesquisa necessita de varias informagdes sobre o que
deseja estudar, esse tipo de analise vai apresentar fendmenos de uma determinada realidade.
Portanto, proporciona uma base solida para futuras pesquisas e estudos empiricos, que podem
aprofundar ainda mais o entendimento desses assuntos e suas inter-relacdes com outros
aspectos da contabilidade e da gestao empresarial.

O campo do conhecimento que foi abordado discorre sobre a NCM (Nomenclatura

Comum do Mercosul) essa nomenclatura ¢ devida a um sistema organizado que permite por
aplicagdo de regras, determinar um Unico c6digo numérico para uma mercadoria, sendo assim
esse codigo passa a representar a mercadoria. O NCM tem como utilidade fundamental
determinar os tributos que estdo envolvidos nas operagdes de comércio exterior € na saida de
produtos industrializados. O IPI ¢ tributado de acordo o codigo que € encaixado na NMC, ¢é
aferido qual codigo estéd correspondente ao produto, e cobrando respectivamente o seu encargo.
A utilizagdo do NMC deve ser observada com bastante precaugdo, portanto nos
resultados que citamos as pesquisas documentais das empresas Burger King, Nivea e Lacta
como exemplos que utilizaram a NMC, algumas empresas se beneficiaram, no entanto em
contrapartida houve consequéncias pelo mau uso do mesmo. As mesmas optaram pela
mudanca da embalagem e na composi¢ao de alguns dos seus produtos, vindo entdo a permitir

que esse estudo as utiliza-se como base para a pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A classificagdo fiscal de produtos ¢ essencial para a aplicagdo correta de impostos e
regulamentacdes especificas. A nomenclatura de um produto pode ser impactada pelos
impostos devido ao sistema de classificagdo utilizado para categorizar as mercadorias.

A padronizacdo da classificacdo fiscal é realizada por meio de codigos numéricos, como
o Sistema Harmonizado de Classificacao de Mercadorias. Esses codigos descrevem e detalham
as caracteristicas do produto, como processo de produgdo e materiais utilizados. Com base
nesses codigos, ¢ determinado o c6digo Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) especifico
para cada mercadoria.

Essa classificagdo fiscal ¢ fundamental para a tributagdo adequada do produto. Cada

codigo NCM estd associado a aliquotas de impostos, como ICMS (Imposto sobre Circulagdo
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de Mercadorias e Servigos), IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados), PIS (Programa de
Integracao Social) e Cofins (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) o qual

pode ser observada no Quadro 1, descri¢cao dos produtos que podem se encaixar na isengao.

Quadro 1: Descri¢do dos produtos que podem encaixar na isen¢ao

NCM DESCRICAO ALIQUOTA
(%)
Ex 05 - Bebidas alimentares a base ou elaboradas a partir de matérias-primas
2202.99.00 vegetais classificadas nas posicoes 08.01 ou 08.02, no Capitulo 10 ou no 0%
Capitulo 12, exceto a posi¢cio 12.01, que ndo contenham leite animal, produtos
lacteos ou gorduras deles derivados em sua composicio.

Fonte: Elaboragéo Propria.
A correta classificagdo fiscal de um produto é importante tanto para a empresa, que

precisa calcular e recolher os impostos devidos, como para o governo, que depende dessas
informagdes para a arrecadacao de impostos e aplicagdo das regulamentagdes adequadas.
Portanto, a nomenclatura de um produto ¢ impactada pelos impostos devido a
necessidade de enquadra-lo corretamente em uma categoria tributdria especifica, o que ¢
determinado pela classificacdo fiscal e os codigos associados a ele, tendo como exemplo

demonstrado no Quadro 2, diferenga entre chocolates e wafers.

Quadro 2: Diferenga entre chocolates e wafers.

NCM DESCRICAO ALIQUOTA
(%)
Cacau e suas preparacées - Chocolate e outras preparacdes alimenticias que
1806.32.10 | contenham cacau. - Qutros, em tabletes, barras e paus: - Nao recheados — 5%

Chocolate.

Produtos de padaria, pastelaria ou da industria de bolachas e biscoitos, mesmo
1905.32.00 | adicionados de cacau; héstias, capsulas vazias para medicamentos, obreias, 0%
pastas secas de farinha, amido ou fécula, em folhas, e produtos semelhantes.

Fonte: Elaboragao propria.

No Brasil, as empresas enfrentam desafios na classificacdo precisa de seus produtos,
uma vez que existem mais de 10 mil classificacdes possiveis de acordo com a NCM.
Normalmente, as empresas buscam classificar seus produtos de acordo com a nomenclatura
que possui a menor aliquota tributaria, visando minimizar os custos com impostos.

Entretanto, em alguns casos, podem surgir divergéncias na classificagao fiscal, o que
requer a interven¢do do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). O CARF ¢ o

orgdo responsavel por fiscalizar e aplicar a legislagao tributaria no que se refere a classificacdo
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de produtos. Sua atuagdo € essencial para garantir a conformidade com as leis fiscais e evitar
problemas legais e financeiros para as empresas.

Exemplos de casos:

A empresa Nivea foi autuada por classificar um dos seus produtos, o Nivea Milk, como
desodorante, cuja aliquota de IPI é de apenas 7%. Entretanto, a empresa foi autuada pelas
autoridades, pois deveria classificar o produto como hidratante, cuja aliquota ¢ de 22%. O caso
ndo foi decidido e tramita na 1* Turma da 2* Camara da 3* Sessdo e serd retomado apds os
conselheiros receberem maiores informagdes da fabricante e de dérgaos governamentais, entre
eles, a Anvisa.

J& em contrapartida, em 2019, a empresa Lacta mudou a embalagem do seu mais
famoso produto, o0 bombom de chocolate Sonho de Valsa. Por causa da redu¢do de impostos,
a empresa passou a classificar seu produto como Wafers com recheio cremoso e cobertura
sabor chocolate. No entanto, ao modificar a embalagem para um modelo selado, a classificacao
do produto passou a ser “produto de padaria, pastelaria ou da induastria de bolachas e biscoitos™.
Enquanto o bombom tem 5% de IPI, o Wafer tem 0%. No caso da empresa Lacta, tem-se um
exemplo de como uma empresa consegue diminuir sua carga tributaria dentro da legalidade.

Recentemente houve uma atualizacdo nas regras de tributacao aplicadas aos chocolates
e sorvetes, decreto n°® 8.656, de 29 de janeiro de 2016. Anteriormente, esses produtos eram
taxados com valores fixos por quilo ou embalagem. Por exemplo, o chocolate branco tinha
uma taxa de R$ 0,09 por quilo, enquanto os demais tipos de chocolate eram tributados em R$
0,12 por quilo. Ja os sorvetes de dois litros eram taxados em R$ 0,10 por embalagem.

A nova regra determina que os chocolates e sorvetes estardo sujeitos a uma aliquota de
5% sobre o prego de venda. Isso significa que o imposto sera calculado como 5% do valor de
venda de cada produto.

Para exemplificar essa mudanga, vamos considerar uma barra de chocolate ao leite
nacional de um quilo, com prego médio de R$ 25. Antes da alteracdo, essa barra de chocolate
era tributada em R$ 0,12 por quilo. No entanto, com a nova aliquota de 5%, o imposto a ser
pago sera de R$ 1,25, representando um aumento de mais de 900% em comparagdo ao valor
anterior.

No caso dos sorvetes, um pote que custava R$ 15,00 e era taxado em R$ 0,10 passara
a pagar R$ 0,75 de imposto, de acordo com a nova aliquota. Esse aumento representa um
reajuste de 650%.

A Associacdo Brasileira das Industrias e do Setor de Sorvetes (ABIS) expressou
preocupacdo com esses aumentos de impostos. O presidente da Abis, Eduardo Weisberg,

ressaltou que essa elevacdo ocorre em um setor que ndo teve queda em 2015 e pode ter

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



-

Facuidads Urics 6o Campins

Mais pratica pra vocé

S

impactos negativos em toda a cadeia produtiva. A Abis alerta que o aumento nos custos de
produgdo pode resultar em um acréscimo de até 10% nos precos dos sorvetes.

Essa mudanga na tributagdo de chocolates e sorvetes pode acarretar consequéncias
significativas para a industria desses produtos, impactando os precos para os consumidores € a
lucratividade das empresas do setor. O qual pode ser observada no Quadro 3, composi¢ao dos

produtos a base do IPI com a alteracdo da aliquota para ser isenta.

Quadro 3: Composicao dos produtos a base do IPI com a alterag@o da aliquota para ser isenta.

Marca Sonho de Valsa

Acucar, gordura vegetal hidrogenada, gordura vegetal, farinha de trigo enriquecida
com ferro, acido félico, vitaminas B1, B2 e B3 e zinco, permeado de soro de leite em
Ingredientes | p6, amendoim, cacau em po, farinha de soja, gordura de manteiga desidratada, sal,
castanha-de-caju, Oleo vegetal, emulsificantes: lecitina de soja e poliglicerol
polirricinoleato, fermento quimico bicarbonato de s6dio e aromatizante.

Marca Burger King (Casquinha Sabores)

BEBIDA LACTEA SABOR BAUNILHA Soro de leite concentrado, leite pasteurizado
integral e/ou leite reconstituido, aciicar, creme de leite pasteurizado, glicose de milho,
soro de leite em pd, leite em po6 integral, mistura de emulsificante e estabilizante
(agtcar, emulsificante mono e diglicerideos de acidos graxos e estabilizantes
carboximetilcelulose sédica e carragena, aroma artificial de baunilha, mistura de
estabilizantes (fosfato de sodio monobasico, fosfato dissodico e fosfato trissodico) e
Ingredientes | estabilizante citrato de sédio. ALERGICOS: NAO CONTEM GLUTEN. CONTEM
LACTOSE. CONTEM LEITE E DERIVADOS E DERIVADOS DE SOJA. PODE
CONTER OVO.

CASQUINHA Farinha de trigo fortificada com ferro e acido félico, acticar, fécula de
mandioca, gordura vegetal, emulsificante lecitina de soja, sal e corante natural de
caramelo. ALERGICOS: CONTEM GLUTEN. CONTEM DERIVADOS DE TRIGO
E SOJA. PODE CONTER CEVADA, CENTEIO E AVEIA.

Fonte: Elaboracdo propria.

Conforme apresentado no quadro acima, esses foram exemplos positivos de mudangas
necessarias feitas pelas industrias, que mesmas realizaram a fim de obter um maior lucro,
visando ter um menor gasto com a fabricagdo dos produtos, podendo assim, reduzir os valores
pagos em tributos.

Algo que impactou a industria de forma negativa foi a insatisfagdo do consumidor final
com a nova férmula dos produtos. Levando as industrias a divulgarem ao publico que as
alteracdoes foram realizadas em prol de manter a qualidade dos produtos em relagao a
conservagao da consisténcia e do sabor.

Sendo assim, a classificacdo fiscal dos produtos desempenha um papel fundamental na
aplicacdo correta de impostos e regulamentacdes especificas. Essa classificacao € realizada por

meio de codigos numéricos, como o Sistema Harmonizado de Classificacdo de Mercadorias,
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que descreve as caracteristicas dos produtos. Com base nesses codigos, ¢ determinado o codigo
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) para cada mercadoria, o qual estd associado a
aliquotas de impostos, como ICMS, IPI, PIS e COFINS.

Essas informacgdes evidenciam a importancia da classificagdo fiscal correta dos
produtos para garantir a tributacdo adequada, a arrecadagdo de impostos e o cumprimento das
regulamentagdes vigentes. As empresas devem estar atentas a essas classificagdes e buscar
orientacdo especializada, a fim de evitar erros e problemas com as autoridades fiscais. A correta
classificagdo fiscal ¢ essencial tanto para as empresas, que precisam calcular e recolher os
impostos devidos, como para o governo, que depende dessas informacdes para a arrecadacao

de impostos e a aplicagdo das regulamentacdes adequadas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste artigo foi compreender os beneficios que as indistrias podem
obter ao modificar seus produtos visando a redugdo do IPI, além de explorar a relagdo entre
planejamento tributario e competitividade nas industrias. A pesquisa foi conduzida de forma
qualitativa e descritiva, utilizando fontes de artigos cientificos e livros nacionais.

Os resultados obtidos revelaram que a classifica¢do e as modifica¢des de produtos nas
industrias podem trazer diversos beneficios, como a reducao e a isengao de tributos e impostos.
O IPI desempenha um papel relevante na indistria ao regular a economia, estimular setores
estratégicos, proteger a industria nacional e fomentar a inovagao.

Com base no estudo realizado, foi possivel concluir de forma abrangente que a reducao
do IPI teve um impacto significativo na industria, levando muitas empresas a modificarem seus
produtos para se enquadrarem nas novas regras de aliquota.

Durante a pesquisa, foram investigadas as questdes relacionadas a legislagao do IPI,
examinados estudos de caso de empresas que modificaram seus produtos visando a reducao do
imposto e identificando os desafios e limitagcdes enfrentados pelas industrias nesse processo.

Portanto, este estudo proporciona uma visao abrangente dos beneficios que as industrias
podem obter ao modificar seus produtos para reduzir o IPI. Contribui para o conhecimento e a
discussdo sobre a relacdo entre planejamento tributdrio e competitividade nas industrias,
mesmo diante das dificuldades encontradas durante a pesquisa, as empresas sao restritas sobre
isso.

No entanto, durante a pesquisa enfrentou-se algumas dificuldades devido a natureza

recente do tema. Foi desafiador encontrar informacdes detalhadas sobre as composigdes dos
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produtos anteriores a alteragdo do IPI, uma vez que poucos artigos abordam esse aspecto
especifico, levando em conta também a falta de artigos que abordassem o tema como um todo,
teve-se certa dificuldade para pesquisas de campo por ser um tema pouco conhecido, levando
a um acesso limitado das informacdes contidas neste estudo.

Diante desse estudo, sugere-se que em pesquisas futuras sejam feitas pesquisas de
campo, ¢ também na margem de lucros que as industrias tiveram com relacdo a essas
alteracdes. Porém, ¢ importante considerar o contexto especifico e os desafios presentes para
identificar as lacunas de conhecimento e os temas mais relevantes para investigagdo com
relevancia de acordo aos contextos e as demandas atuais, além de adotar abordagens

metodoldgicas adequadas para a coleta e analise de dados.
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A CONTABILIDADE RURAL COMO FERRAMENTA DE GESTAO
PARA PEQUENOS PRODUTORES RURAIS

RURAL ACCOUNTING AS A MANAGEMENT TOOL FOR SMALL RURAL
PRODUCERS

SILVA, Allison Lucas Santana'; OLIVEIRA, Ana Cristina da Silva?; SANTOS, Bruno
Aratijo’; SILVA, Lara Leticia Lima*; PACIFICO, Washington Cesar Vilela’; NOGUEIRA,
Matheus Lira®.

RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a importancia da contabilidade rural e gerencial para empresas de pequeno
porte no meio rural, destacando suas principais fung¢des e beneficios para a gestdo financeira e o desenvolvimento
sustentavel dessas organizagdes. A pesquisa fundamentou-se em levantamento bibliografico, analise de estudos de
autores pré-existentes e pesquisa em trabalhos académicos por meio do uso de palavras chaves relevantes. Os
resultados da pesquisa evidenciam que a contabilidade rural exerce uma fungdo essencial na administragdo dos
pequenos negocios agricolas. Os produtores que adotaram praticas contabeis apropriadas obtiveram uma visao
mais nitida e precisa de sua situagdo financeira, possibilitando uma tomada de decisdo estratégica mais aprimorada.
Em conclusdo, os resultados obtidos neste estudo enfatizam a relevancia da contabilidade rural como uma
ferramenta indispensavel para os pequenos produtores rurais. E altamente recomendado que esses produtores
busquem adquirir conhecimentos basicos em contabilidade e estabelegam parcerias com profissionais
especializados na area contabil.

Palavras-chave: Contabilidade rural. Ferramentas Contéabeis. Pequeno Produtor

ABSTRACT

This article aims to analyze the importance of rural and managerial accounting for small-scale businesses in rural
areas, highlighting their main functions and benefits for financial management and sustainable development of
these organizations. The research was based on a literature review, analysis of existing authors' studies, and
research in academic papers using relevant keywords. The research results demonstrate that rural accounting
plays an essential role in the administration of small agricultural businesses. Producers who adopt appropriate
accounting practices gain a clearer and more accurate understanding of their financial situation, enabling
improved strategic decision-making. In conclusion, the findings of this study emphasize the significance of rural
accounting as an indispensable tool for small-scale rural producers. It is highly recommended that these producers
seek to acquire basic knowledge in accounting and establish partnerships with professionals specialized in the
accounting field.
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1. INTRODUCAO

O agronegdcio no Brasil vem crescendo constantemente, de acordo com os dados do
PIB (Produto Interno Bruto) do agronegdcio, calculados e publicados conforme a Confederagao
Nacional da Agricultura (CNA, 2022) os nimeros apontam crescimento até¢ dezembro/2021 de
5,7% para o ramo de insumos, no setor primario 28,9%, com aumento também na agroindustria
de 22,6% e no agro servigos de 42,9%.

Diante desse crescimento, vale destacar que a principal contribui¢do ¢ a mao de obra
exercida pelos agricultores, dando surgimento figura da pessoa juridica e pessoa fisica, Marion
(2021) destaca que dentre as atividades de exploracdo, a de pessoa fisica ¢ a mais prevalecente,
por ser uma atividade menos onerosa em relagdo a pessoa juridica, para ele, pode prevalecer em
pequenas atividades e proporcionar vantagens fiscais.

Sendo a pessoa fisica considerada a atividade mais vantajosa, Marion (2021) ainda a
classifica de duas formas, como microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP), estas
terdo a opcao de escolher o regime de tributagdo como o simples nacional, desde que nao tenham
situacdes de impedimento, mesmo sendo pequenas empresas € necessario que fagcam o uso da
contabilidade gerencial como ferramenta de forma que possa contribuir na gestdo de seu
negocio.

Freitas (2019) afirma que apds o surgimento da contabilidade gerencial, uma vez que
antes seu foco era apenas em informacdes monetarias logo passou a trazer também informagdes
de natureza operacional, melhor qualidade de produtos e servigos, opinido dos clientes e
demonstragdo de desempenho dos empregados, resumindo a contabilidade gerencial foca em
orientar os gestores da organizacao sobre seu patrimonio contribuindo para a tomada de decisdo.
Para que se mantenha nesse ramo bastante competitivo, surge a necessidade do uso de
ferramentas para controle financeiro e patrimonial, a grande aliada nesse processo ¢ a
contabilidade rural, pois com ela ¢ possivel evidenciar, controlar e acompanhar o processo de
expansao das propriedades agricolas, segundo Hofer et al. (2006).

As demonstracdes contdbeis sdo as ferramentas que contribuem no processo de gestao,

que de acordo com o CPC 26 (2011) que trata das apresentagdes das demonstracdes contébeis,
tem como objetivo proporcionar informag¢ao da posi¢do patrimonial e financeira, bem como o

desempenho e do fluxo de caixa da entidade e que seja util aos usuarios nas tomadas de decisoes.
Para o pequeno produtor a relevancia que os relatorios gerenciais como Balango

patrimonial (BP), demonstragdo do resultado do exercicio (DRE) e demonstracdo de fluxo de
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caixa (DFC), pode trazer para o negocio ainda sdo desconhecidas, sua maior preocupacao sao
as obrigacdes com a receita federal, segundo Papa (2019) para os produtores rurais a
contabilidade ainda ¢ desconhecida, principalmente quando se fala dela como ferramenta
gerencial, para eles a importancia da contabilidade ¢ apenas para prestacdo de contas perante a
receita federal.

Compreender a relevancia da contabilidade rural ¢ um grande desafio para os pequenos
produtores, logo, ¢ necessario que tenham conhecimento disso e que consigam entender que ela
ndo se limita apenas em uma obrigacao fiscal, pois ¢ uma ferramenta valiosa capaz de ajudé-los
a alcancar metas e objetivos especificos na gestdo do negdcio, de maneira mais estratégica e
eficiente.

A realizagdo dessa pesquisa se da pela necessidade de fomentar o conhecimento sobre a
importancia da contabilidade rural para os pequenos produtores € contribuir para uma melhoria
na gestdo das atividades rurais, pois com a aplicacdo adequada da contabilidade ¢ possivel obter
informagdes precisas sobre custos, despesas, receitas e lucros, o que permite aos produtores
rurais tomarem decisOes mais assertivas e estratégicas.

Como a contabilidade rural pode contribuir como uma ferramenta de gestdo para os
produtores rurais no processo produtivo e de controle? Nesse contexto, este artigo tem como
objetivo analisar a importancia da contabilidade rural e gerencial para empresas de pequeno
porte no meio rural, destacando suas principais funcdes e beneficios para a gestdo financeira e
o desenvolvimento sustentdvel dessas organizagdes. Dentre as fungdes de melhoria e gestdo
organizacional, destacam-se para (Martins et al.,2013): Fluxo de caixa, orcamento, gestao de
estoque e custeio por absorcao.

A justificativa do trabalho se da pela importancia das ferramentas contdbeis para o
crescimento dos negocios, uma vez que a contabilidade pode ser de grande ajuda para minimizar
e controlar perdas, maximizar a producdo de forma econOmica e sustentavel, visto que, a
atividade agricola conta com um modelo contabil especifico apresentado pelo (Gelbcke, 2018)
e 0 CPC 29 que se baseia na mensuracgao de ativos bioldgicos e da producdo agricola a valor
justo. Esse modelo alterou de maneira significativa a pratica contabil que era utilizada
anteriormente. Os orgaos reguladores contdbeis justificam a necessidade de uma norma
especifica sobre o tema, visto que os ativos biologicos possuem natureza diferenciada de outros
ativos, devido ao seu processo de transformacao biologica que ¢ influenciado por fatores como
o tempo e as condi¢des climaticas.

A contribuicao dessa pesquisa € tornar a contabilidade aliada das atividades do produtor

rural, trazendo o melhor no desempenho do negbcio, contribuindo para uma visdo clara e

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



FAC

Facuidada Drsda da Campinas

Mais prtica pra vocé

objetiva da situagdo de seu patrimdnio, também ajudando no controle dos ativos biologicos e

aprimoramento dos registros de custos e despesas, no processo de producao.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Agronegocio

Segundo Matias (2023) o agronegocio ¢ definido como um conjunto de atividades
econdmicas ligadas a agropecudria, o extrativismo vegetal e manejo de florestas, termo esse que
segundo ele surgiu na década de 1950, porém ficou conhecido em 1970. Além disso, estdo
ligadas também ao agronegocio todas as empresas que fornecem aos agricultores insumos,
remédios € maquinas que contribuem para o processo de producao agricola, afirma o autor.

Para Gasques (2004), a definicdo de agronegdcio pode ser a visdo de uma cadeia
produtiva que comega na fabricacdo de insumos, sendo eles consumidos e produzidos por
estabelecimentos agropecuarios, chegando até o processo final de consumo, durante essas
etapas do processo pode haver outras atividades envolvidas como por exemplo pesquisas,
industrializacao, comercializagdo, transportes de produtos, prestacao de servigos até a chegada
ao consumidor final.

O agronegdcio desempenha um papel bastante importante quando se fala de crescimento
econOmico, 1sso porque os feitos de procura de alimentos nao ficam apenas ligados ao mercado
de produgdo, desencadeando uma demanda de procura por obten¢do de insumos, Santos et al.
(2016).

Bezerra (2009) também destaca que o agronegdcio, conceito este que surgiu da superagdo
das amarras em que o comércio e a agricultura se prendiam se tornando como o comércio
primario da economia, dando origem ao agronegocio e evidenciando a relagdo da agricultura
com a industria.

A expressao ‘agronegocio’ esta ligada a unido de dois campos que sdo a agricultura e
negodcio, o termo ‘negdcio’ tem sua origem do latim ‘negotium’ (negacao do 6cio) que
significa trabalho ou ocupagdo de espagos para suprir as necessidades de quem realiza as
atividades ou de outras pessoas, que para o caso de outras pessoas mao de obra prestada para

obtencdo de recompensa, (Barros, 2022).
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Apresentadas as definicdes do agronegdcio, vale ressaltar o periodo em que se deu inicio
a essa pratica, para Barros (2022) a agricultura se deu origem ainda no periodo neolitico, cerca
de dez mil anos, quando houve o cultivo de mudas de plantas, sementes e os animais ja eram
domesticados, ja as atividades de reflorestamento e cultivo de arvores apareceram por volta de
cinco mil anos. O autor ainda destaca que o surgimento da agricultura deu maior seguranca e
previsibilidade no abastecimento, visto que houve menos dependéncia do acaso, passou-se a ter
mais preparagdo preventiva e preparatoria para o consumo antecipado dos produtos.

Com o surgimento do agro, também surge a necessidade de uma defini¢do mais clara de
como funciona o processo produtivo, autores como Silva (2005) define tal assunto como cadeia
produtiva ou também chamada de supply chain, de uma forma simplificada que pode ser um
conjunto de elementos classificados como empresas ou sistemas, fornecendo ao mercado
consumidor por meio do processo produtivo servigos e produtos. O autor ainda afirma que por
conta da evolugdo do mercado e da tecnologia esse conceito foi aprimorado destacando o caso
dos produtos de origem vegetal cujo os elementos desta cadeia podem ser observados como
ligacdo e inter-relacdo, possibilitando ofertar ao mercado commodities agricolas in natura ou
processados.

Ainda segundo Silva (2005) a aplicagdo desse conceito a pode dar uma visdo da cadeia de
forma integral, identifica as debilidades e potencialidades, motiva o estabelecimento de
cooperagdo técnica, dd a possibilidade de identificar gargalos e elementos faltantes e certifica
os fatores condicionantes de competitividade em cada segmento.

A partir desta definicdo Castro (2001) destaca a importancia da cadeia produtiva o que
para ele devem suprir o consumidor final de produtos em qualidade e quantidade atendendo ao
consumidor final sua necessidade e pre¢o que podem ser competitivos, por esta razdo o autor
destaca a influéncia que o consumidor final pode ser sobre esses componentes dando
importancia também no conhecimento de mercado desse consumidor.

Para que se entenda melhor sobre o processo da cadeia produtiva Vial et al. (2009),
explica:

“Na Europa antiga, a unidade familiar era a unidade rural e proxima a auto
suficiéncia: plantagdo, criagdo e comercializagdo onde produziam suas ferramentas,
suas roupas, seu pdo, seu vinho, enfim, todo o alimento. Essa era a agricultura. No
Brasil colonia e até metade do século XX, a agricultura desenvolveu-se em alguns
diferentes sistemas: (implanta¢do: monocultura, latifundios; destinava-se ao
mercado externo, e (ii) subsisténcia: pequenas extensoes de terra e policultivo. Ja no
periodo pos-guerra, houve a crescente urbanizagdo e o desenvolvimento tecnologico.
A agricultura (agropecudria), que antes era mais voltada para a auto-suficiéncia,
moderniza-se e insere-se na economia de mercado. No Brasil, a partir dos anos 70
(séc. XX) constituem-se os complexos agroindustriais a partir da integracdo
intersetorial entre as industrias que produzem para a agricultura, a agricultura
(atual) propriamente dita e as agroindustrias processadoras”.
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A partir das referéncias sobre agronegdcio e cadeia produtiva, dentro deste contexto
pode-se destacar a figura do pequeno produtor rural, que segundo Buainain et al.(2021) define
que e conhecida também por pequena produgdo ¢ profundamente heterogénea, ndo se compara
a agricultura familiar, que ¢ heterogénea, mas, sua principal caracteristica ¢ o trabalho em
familia, ao contrario da pequena produgdo que nao possui caracteristica familiar, € o termo
pequeno nao pode ser caracterizado quando se fala em dimensdo de area, para o autor o pais
como o Brasil que possui o biomas bem diferentes, como o produtor localizado na regido em
que o Pampa predomina, sua area ndo vai ser a mesma do produtor que estdo localizado no

amazonas.

2.2. Contabilidade gerencial e contabilidade rural

De acordo com o Crepaldi (2011), a contabilidade gerencial ¢ responsédvel por fornecer
instrumentos aos administradores de empresas para as auxilid-los em suas funcdes gerenciais.
O autor também destaca que a contabilidade gerencial tem como ponto fundamental a produgao
de informacgdes financeiras operacionais, direcionadas pelas necessidades dos individuos
internos da empresa, a fim de orientar suas decisdes. Assim, compreende-se que a contabilidade
gerencial ¢ um ramo da contabilidade que trata da producdo de informagdes que auxiliam os
gestores na tomada de decisdes.

Diante disso, observa-se que ¢ uma area que envolve técnicas e procedimentos que
devem estar focados no bom desempenho da entidade como um todo. Segundo o renomado
autor Padoveze (2010), a contabilidade gerencial ndo deve ser vista como uma area isolada
dentro da empresa, mas como uma ferramenta integrada a gestdo empresarial, que deve
trabalhar em conjunto com outras areas, como marketing, produgdo e recursos humanos tendo
em vista que o ponto fundamental da mesma € o uso da informag¢do contabil como ferramenta
de melhoria para a administracao.

Dito isto, Padoveze (2010) entende que as empresas que carecem de uma boa
contabilidade gerencial podem enfrentar uma variedade de desafios de gestdo, entre eles
evidencia-se que se os gestores ndo possuirem informagdes tempestivas e precisas sobre a
situagdo financeira e operacional, podem ter também dificuldades para administrar seu capital
de giro o que pode levar a problemas de liquidez, sem as informagdes corretas sobre os custos
e despesas no qual pode ser dificil prever estrategicamente seus produtos e servigos o que pode

afetar o lucro e a posicao da empresa no mercado.
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A coleta de informagdes adequadas, compreensiveis e acessiveis dentro da entidade € de
suma importancia e certamente, desempenha um papel fundamental na parte gerencial do
negocio. Ademais, a contabilidade gerencial ¢ uma area em constante evolugdo e mudancga e
com o avango da tecnologia e o aumento da necessidade de informagdes precisas em tempo
real, ela tem se tornado cada vez mais ampla, desafiadora e indispensavel (Costa et al., 2020)

Progressivamente, a contabilidade aplicada na gestdo ¢ vista como uma area estratégica
para empresa, que ¢ capaz de oferecer insights relevantes para a tomada de decisdes de curto e
longo prazo. Conforme Pires e Nascimento (2021), assim como um banco de dados, a
contabilidade gerencial armazena, organiza e fornece dados importantes para a gestdo da
empresa e nao se limita a eventos passados, mas também ¢ capaz de fornecer informagdes sobre
eventos futuros, o que resulta decisdes importantes para os usuarios.

Em concordancia com Crepaldi (2011), o ptblico alvo da contabilidade gerencial sdo os
usudrios internos, desde a alta administracdo da empresa, gerentes e executivos, que utilizam as
informacdes geradas para planejar e controlar a estratégia do negdcio, até os funciondrios
operacionais, que utilizam as informagdes para melhorar o desempenho das atividades diarias.

Na visdo de Padoveze (2010) Uma entidade pode ser considerada como tendo
Contabilidade Gerencial quando possui individuos capazes de transformar os conceitos

contébeis em pratica efetiva. E essencial que essas pessoas tenham dominio na interpretagao
das informagdes contabeis, pois isso ¢ fundamental para a utilizacdo precisa das ferramentas da
Contabilidade Gerencial aplicadas ao agronegocio.

Seguindo a perspectiva de Henrique (2008), a contabilidade gerencial ocupa um papel
vital para fundamentar as decisdes dos usuarios e decisdes do administrador, permitindo que
tomem medidas mais seguras na gestdo baseando-se em informacgdes coletadas e recebidas.
Dessa forma, conforme a visdo de Henrique, as ferramentas da contabilidade gerencial sdo
responsaveis por fornecer dados preciosos e relevantes que embasam a tomada de decisdes.
Adicionalmente, utiliza-se diversas ferramentas para a coleta, andlise e controle de informacdes
e dentre elas, destaca-se o orcamento empresarial, sistema de custeio, analise de indicadores
financeiros, gestdo de estoque e as andlises das demonstragdes e relatorios contabeis.

Além da contabilidade gerencial, hd também a contabilidade rural, que segundo Marion
(2021) ¢ a contabilidade geral aplicada as empresas rurais, isto €, que estuda o patrimonio rural
atendendo as especificidades das atividades do setor, sendo assim fundamental para o controle
e gestdo dos negocios, levando em consideracdo os estudos da 4rea serem totalmente voltados

para 0 ramo.
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A contabilidade rural existe para atender as necessidades do setor, como por exemplo as
das empresas rurais que segundo Marion (2021) Sao consideradas empresas rurais aquelas que
utilizam a capacidade produtiva do solo para o cultivo da terra, a criacdo de animais e a
transforma¢do de produtos agricolas especificos. Estas empresas possuem caracteristicas
diferentes das empresas urbanas, tais como: sazonalidade na producao, as oscilagdes de pregos
e demanda, a influéncia de fatores climaticos e a gestao de recursos naturais.

A padronizacdo das praticas contdbeis nas atividades rurais ¢ normatizada pelo
Pronunciamento Técnico 29 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Conforme tal
pronunciamento, seu objetivo ¢ estabelecer o tratamento contabil, e as respectivas divulgagoes,
relacionados aos ativos bioldgicos e aos produtos agricolas (CPC 2009).

Para Crepaldi (2011) a contabilidade rural e suas ferramentas sao pouco utilizadas pelos
produtores rurais devido a percepcao da complexibilidade e baixo retorno pratico. Contudo, sdo
varios os motivos que levam os produtores rurais a nao utilizarem as ferramentas contabeis,
como por exemplo a falta de conhecimento da importancia da contabilidade para o
desenvolvimento de seu negdcio e aprimoramento de controle gerencial.

Em relacdo aos beneficios da contabilidade rural, destaca-se a pesquisa realizada por
Silva (2017), que evidencia as vantagens significativas que sua ado¢do pode trazer vantagens
significativas para os negocios, especialmente no aprimoramento do planejamento e controle
da producao. Considerado isso, a adequagdo desses negocios fundamentada na contabilidade
rural e adogdo de praticas contabeis eficientes trariam melhoria da imagem do empreendimento,
aumentando a credibilidade e atraindo novos investimentos.

Ademais, a contabilidade rural pode ser vista como uma ferramenta importante para o
desenvolvimento sustentavel do negocio e para diversos usuarios envolvidos nas atividades do
meio rural, incluindo produtores rurais, investidores, agentes financeiros e entre outros. Como
descrito por Ulrich (2009), a contabilidade ¢ uma ferramenta essencial para a tomada de decisao
em qualquer campo administrativo, e se tratando do agronegocio pode auxiliar no controle de
gastos, na previsdo e investimento e na gestdo sazonal. Sob a 6tica do autor, a contabilidade
rural ¢ um instrumento gerencial importante para o planejamento, controle orcamentario, além
de contribuir com o controle de estoques, custos € comparagao de resultados.

Para Almeida (2012), a contabilidade rural possui ferramentas estratégicas que sio
empregadas para efetuar a gestio do negdcio e evidenciar seus pontos fortes e fracos. E
importante destacar que, embora voltadas para o setor rural, com particularidades da area,

muitas dessas ferramentas compartilham semelhancas com as utilizadas na contabilidade

gerencial e de fato, a maioria delas sdo as mesmas, porém adaptadas para atender a singularidade
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que o setor rural apresenta. Assim como explicitado por Almeida, diversos autores reconhecem
que a contabilidade desempenha um papel essencial em todos os aspectos das atividades
empresariais ¢ oferece informagdes cruciais para o gerenciamento das atividades. Essa
percepgao ¢ expressada por muitos profissionais estudiosos da area, destacando a relevancia da

contabilidade para o sucesso e crescimento das entidades.

2.3. Ferramentas gerenciais para o pequeno produtor

Com as informagdes contabeis, a gestdo passa a ter ferramentas para a tomada de decis@o
que pode ajudar a demonstrar o desempenho organizacional. Com o auxilio de ferramentas
gerenciais, ¢ possivel implementar diversas formas de monitoramento, o que permite obter
receitas adicionais, reduzir custos, economizar, dentre outros fatores.

A gestdo de um negdcio ¢ parte fundamental do desenvolvimento de um bem rural, e
saber gerir pessoas e informagdes ¢ essencial. Além disso, entender as caracteristicas do
agronegdcio pode ajudar a determinar quais sdo as melhores fontes de informagdo, gerenciar
dados organizacionais e gerar informacdes uteis para melhor alocag¢do de recursos, redugdo de
despesas e investimentos seguros (KRUGER et al., 2014).

Almeida (2021), destaca que o controle gerencial € uma ferramenta de gestao que facilita
a tomada de decisdes e o planejamento que os produtores rurais podem utilizar para gerir seus
empreendimentos. Entende-se que uma empresa rural seja bem-sucedida, o proprietario deve
acompanhar sua gestdo financeira com o auxilio de profissionais com conhecimento técnico
capazes de demonstrar a situagdo patrimonial da empresa seguindo os principios fundamentais
da contabilidade, que possibilitam aos gestores tomarem decisdes por meio de informacgdes que
sejam relevantes e fidedignas. Logo, serdo apresentadas as principais ferramentas que agregam
de forma positiva na gestao e nos processos de tomadas de decisdo:

Martins et al. (2013) define FLUXO DE CAIXA da seguinte forma: No dia a dia de uma
empresa, recursos sao repassados dentro e fora de sua gestao, sugerindo a necessidade de uma
ferramenta que auxilie e observe tais transagcdes. Entdo, no mundo da contabilidade, essa
ferramenta ¢ chamada de fluxo de caixa. As empresas que utilizam uma demonstragao de fluxo
de caixa sdo capazes de examinar sua capacidade de fornecer fluxos de caixa no futuro, bem
como sua capacidade de pagar passivos e dividendos.

ORCAMENTO: Criar um orcamento para equilibrar sua renda e gastos, pode

economizar. Portanto, uma vez estabelecido um orcamento, os gastos reais sdo comparados para
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garantir que o plano esteja sendo seguido. Um or¢amento € uma etapa de planejamento que se
concentra na parte financeira de um empreendimento rural e indica um periodo de tempo. A
partir dele, ¢ possivel verificar se o plano proposto ¢ vidvel, se a empresa tem recursos a sua
disposi¢do ou se ¢ necessario envolver recursos externos. Sua finalidade € facilitar o trabalho
dos produtores rurais, auxilid-los no alcance das metas propostas no plano e possibilitar que
expressem em valores o que desejam alcangar (LUNKES, 2003).

GESTAO DE ESTOQUE: O processo de garantir a aplicagdo e controle de uma
organizagdo sobre os ativos de uma empresa ¢ conhecido como gerenciamento de estoque. Ou
seja, refere-se a0 movimento que determina a adequagdo dos niveis de estoque de produtos em
relacdo a demanda do mercado. A gestdo de estoques ¢ uma das fun¢des mais importantes de
qualquer negocio, pois enquanto os estoques trazem seguranga operacional em caso de demanda
flutuante, se forem excessivos, podem acarretar prejuizos, dependendo do valor do capital
investido (SILVA, 2020).

Estd diretamente relacionado as operagdes, definindo a quantidade de itens
armazenados. Isso significa que o sistema de gerenciamento de armazenamento determina como
o produto deve ser armazenado e como toda a operacdo deve ser realizada para garantir a
maxima qualidade e seguranca do produto.

CUSTEIO POR ABSORCAO: O custeio por absor¢io é autoexplicativo, pois 0s
produtos produzidos absorvem em seu valor final quaisquer gastos utilizados no processo de
fabricagdo. Significa apropriacdo, a distribuicdo de todos os custos. O custeio por absorgao ¢
um método de alocagao de todos os custos envolvidos nas atividades, que contribuem para a
producao de bens de acordo com principios fundamentais e principios contdbeis, atendendo a
legislacdo tributaria brasileira (HOJI, 2014).

No custeio por absor¢do, o custo por unidade de produto inclui: mao de obra direta,
materiais diretos e custos indiretos de produgdo varidveis e fixos. Este custeio aloca uma parte
dos custos indiretos fixos de fabricacdo para cada fator de producdo, sendo eles varidveis.
Portanto, por incluir todos os custos de produ¢ao no custo do produto, o custeio por absor¢ao
tem sido chamado de custeio total (GARRISON et al., 2013).

O fluxo de caixa consiste em um relatdrio que informa toda a movimentagao de entradas
e saidas, considerando em determinados periodos. Esse relatorio consiste em planejar e
controlar as entradas e saidas de caixa em um periodo determinado de tempo. Realizar relatérios
bem feitos, permite a avaliagdo do negocio com mais clareza e tomar decisdes assertivas. Com

a gestdo financeira, através do fluxo de caixa, os produtores tém a possibilidade de visualizar o
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fluxo financeiro do seu negocio, recursos disponiveis e liquidez. Por tanto, ¢ facil para o
proprietario saber quanto entrou e saiu do seu caixa (GONCALVES; CONTI, 2011).

Pode-se dizer que o fluxo de caixa ¢ uma representagao grafica que permite planejar os
fluxos financeiros e operacionais em determinado periodo.

No custeio por absor¢do, a especificidade do método reside na distingdo entre taxas e
custos. Essa distingdo ¢ importante porque os gastos sdo dados diretamente com base no
desempenho do periodo, enquanto apenas os custos sdo compativeis com os overheads
(ALVES, 2013).

A utilizagdo da ferramenta de custeio por absorcao ¢ eficaz e importante para a empresa,
pois fornece etapas e analisa as informagdes adequadas do custeio por absor¢do. Dessa forma,
gestores e empresarios podem analisar os gastos, ou seja, entender em qual etapa da producao
ha desperdicios e gastos desnecessarios.

Os relatérios de gerenciamento de estoque sao documentos que ajudam a gerenciar e
monitorar o estoque de maneira eficaz nas empresas, fornecendo informagdes sobre quantidades
e custos relacionados ao estoque. Pode incluir informagdes sobre niveis de estoque, custos de
remessa € armazenamento, vendas e outros dados. Os relatdrios também podem fornecer
analises sobre sazonalidade, niveis de servico e de estoque para garantir que os clientes recebam
os produtos quando necessdrio. Eles também podem ajudar a identificar problemas de
gerenciamento de estoque.

No pensamento de Frezatti (2009), orgamento ¢ um plano financeiro que serve como
implementagdo da estratégia de uma empresa para determinado exercicio. Para o autor, um
orgamento vai além de uma simples estimativa, deve ser baseado no comprometimento dos
gestores com o que se deseja alcangar. Esta ferramenta contém as prioridades e direcionamentos
da entidade ao longo do tempo, proporcionando condi¢des para a avaliagao do desempenho da
entidade.

Zdanowicz (2004) enfatiza que o or¢camento ¢ uma ferramenta para descrever um plano
de operagdes e/ou capital, seguindo as diretrizes dadas pelas metas e objetivos tracados pelos
gestores para um determinado periodo de tempo. Assim, o or¢amento ¢ uma ferramenta

importante para planejamento e controle das operac¢des, independentemente da regido ou porte.
Controle de estoque ¢ um item de suma importancia de caracteristica fundamental na
estruturacdo de uma organizagdo. Se realizado de forma padronizada e se mantém controles
podem gerar aumentos significativos na lucratividade ou, inversamente, ter fortes impactos na

arrecadagdo da empresa (SILVA, RABELO, 2017).
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O controle de estoque e setor de importancia significativa dentro da empresa, seja de
qualquer porte estrutural, pois somente através dele que a organizagao sera capaz de verificar a
necessidade de realizar compras de novos materiais e verificar informagdes uteis sobre vendas,
entdo pode-se dizer que a principal importancia do controle de estoque e a redugdo de
investimentos da empresa na compra de materiais, aumentando a eficiéncia da utilizagao interna
podendo assim criar uma diferenca entre os concorrentes, melhorando a qualidade de servigo e
trazendo mais competitividade para a organizacao. Segundo Kunigami e Osorio (2009) O
desafio enfrentado pelo gestor de estoques ¢ saber quando repor de cada material e em que
quantidade, além de duvidas a respeito do estoque de seguranca.

Mesmo com tamanha quantidade de informagdes € capaz de prever as demandas e
necessidade de geragdo de estoque e em contrapartida ainda ¢ um grande desafio para algumas
empresas a otimizagao e redugdo de desperdicios. Para uma boa gestdao de estoque, deve haver
um planejamento que inclua estratégias para atender a demanda. Para isso, € preciso ter uma
visdo geral do publico atendido e um bom entendimento de como funciona a atividade
desenvolvida. Para Dias (2010) a gestao dos estoques tem como objetivo auxiliar no controle
dos custos e otimizar a qualidade dos produtos armazenados na empresa, pois teoricamente &
possivel estabelecer um valor para cada item a ser estocado, entretanto essa defini¢ao de
quantidade s6 se torna viavel quando baseada em previsdes de demanda.  Conforme Martins
et alt. (2009) o estoque pode ser classificado em cinco classes, Estoque de matérias primas que
sdo aqueles agregados durante o processo de transformacao do produto, Estoque de produtos
em processo que sao aqueles itens que ja fazem parte do processo de producao, Estoque de
produtos acabados sdo aqueles que ja passaram por todas as etapas anteriores e ja chegaram ao
final, Estoque em transito produtos que estdo em processo de transferéncia normalmente entre
filiais e por fim Estoque em consignagdo aqueles que sé passam a ser propriedade apos ser
vendido.

A gestdo do estoque parte do principio de acompanhamento a organizagdo, na qual
possibilita que o administrador visualize a forma pelo qual o seu estoque esta sendo utilizado,
seja de maneira correta ou ndo, viabilizando uma tomada de decisdo quanto a futuros problemas
a serem enfrentados, gestdo de estoque exige um controle efetivo do inicio ao fim de todo
processo de producgdo (SILVA; RABELO, 2017).

Partindo do pressuposto de gestdo de estoque Martins et alt. (2009) apresentam varios

indicadores de produtividade e controle de estoque, tais como:
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LOCALIZACAO DOS ESTOQUES: Uma maneira de lidar com itens armazenados
para que possam ser facilmente encontrados. Com a automagdao de armazém e a
defini¢do de parametros ¢ importante cumprir critérios.

DEMANDA VERSUS CONSUMO: A demanda reflete o desejo do consumidor de
comprar ou fazer um pedido para um funcionario que precisa de um niimero especifico
de unidades de um produto. Inventario - Produtos necessarios para a produc¢do de outros
componentes. Seus desejos ou necessidades podem ou ndo ser totalmente atendidos.
Quando totalmente atendido, o consumo ¢ considerado igual a demanda. No entanto,
quando a disponibilidade de um bem ¢ insuficiente para satisfazer os desejos ou
necessidades de um consumidor (ou consumidores), diz-se que existe uma situacao de
demanda retraida.

NIVEL DE SERVICO OU NiVEL DE ATENDIMENTO: E um indicador da eficacia
do inventario em atender as solicitagdes do usudario. Portanto, quanto mais requisitos
forem atendidos, maior sera o nivel de servigo em termos de quantidade e especificagao
dos requisitos.

GIRO DE ESTOQUE: Mede o nimero de vezes por unidade de tempo que o estoque ¢
reabastecido e girado.

CURVA ABC: Na logistica empresarial, especialmente no gerenciamento de materiais,
as curvas ABC tém aplicagdes especificas para inventario completo, vendas, prioridades
de planejamento de produgdo, pregos de suprimentos e tamanhos de estoque. Todas as
suas agoes sdo baseadas em tomada de decisdo e agdo rapida, o que pode impactar muito
positivamente nos resultados da empresa. A curva ABC ¢ assim chamada porque ¢
dividida em dados obtidos de trés categorias diferentes: classes A, B e C (POZO, 2010).
ACURACIA DOS CONTROLES: Apés a conclusdo do inventario, a precisio controle,
medindo a porcentagem de itens corretos, tanto em volume quanto em valor.
REDUCAO DE ESTOQUES: Para manter o estoque de produtos acabados o mais baixo
possivel, a empresa deve ter um sistema de distribui¢do altamente eficiente. Os em
processo podem ser reduzidos usando células de produgdo, producdo sincronizada e
teoria das restrigoes.

INVENTARIO FiSICO: Trata-se do controle dos itens que compdem o estoque,
responsavel por auxiliar no fluxo de caixa, este indicador consegue demonstrar estoque
em excesso, furos e entre outros fatores.

COBERTURA DE ESTOQUES: Representa uma unidade de tempo, como dias, em que

o estoque médio € suficiente para atender a demanda média.
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3. METODOLOGIA

O presente artigo foi conduzido por meio de pesquisas bibliograficas baseada em uma
metodologia qualitativa, analisando e sintetizando estudos de outros autores que abordam a
mesma tematica. Isso permitiu chegar a conclusdes gerais e especificas, Fonseca (2002) define
que pesquisa feita de forma qualitativa esta ligada a pontos da realidade, coisas que ndo podem
ser quantificados, focando em compreender e explicar as agdes e conexdes sociais.

A estrutura deste trabalho foi desenvolvida inicialmente com um breve resumo,
destacando os principais pontos da pesquisa, em seguida da introdug@o contendo o problema de
pesquisa e justificativa, construindo entdo a base da pesquisa com o referencial tedrico seguindo
da forma como foi realizado todo o processo de pesquisa pela metodologia, demonstrando todos
os resultados e discussoes obtidos durante a pesquisa e por ultimo as consideragdes finais.

Inicialmente a pesquisa deu-se inicio pela busca de dados sobre o crescimento e
desenvolvimento do agronegodcio no Brasil, as buscas foram realizadas nos sites do IBGE e
CNA até ano de 2021, para destacar e entender melhor como o produtor rural contribuiu para
esse crescimento, obtendo por meio destes indices justificativas desse aumento crescente, de
modo que a pesquisa fosse ainda mais aprofundada especificamente no que diz a respeito sobre
0 pequeno produtor rural.

Foi realizado uma busca bibliografica e coletado 90 artigos e revistas como amostra,
usando como critério publicagdes feitas entre os anos de 2000 a 2022, durante a realizagdo dessa
pesquisa foram usadas palavras chaves como, contabilidade rural, pequeno produtor rural e
contabilidade gerencial em plataformas de periddicos como google académico, CAPES e
Scielo.

A segunda etapa foi realizar uma leitura minuciosa na introdugado e referencial teérico
desse material, buscando por meio dos autores ideias que contribuissem para fomentar a base
dessa pesquisa, tais como; a falta de conhecimento do produtor rural sobre a contabilidade, as
ferramentas que podem ser usadas por pequenos produtores e a contribuicdo para seu
desenvolvimento, também a aplicabilidade da contabilidade para pequenos produtores.

Dessas etapas de eliminacao 41 artigos foram escolhidos para desenvolver a base desta
pesquisa, para construir uma base mais especifica sobre o estudo da contabilidade como
ferramenta foram usados 16 livros dentre ele autores especificos do como: Silvio Aparecido
Crepaldi, José Carlos Marion e Ernesto Rubens Gelbcke, que abordassem temas como

contabilidade rural, ferramentas contdbeis para produtores rurais e manual de contabilidade.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, apresenta-se os resultados obtidos a partir da aplicacdo de algumas
ferramentas contdbeis em propriedades rurais, visando apresentar e exemplificar como os
produtores rurais podem usar tais ferramentas para ajudar no processo de gestao, fazendo com
que ele seja produtivo e decisorio nas tomadas de acgdes nos negocios. Esses resultados
demonstram e reforcam que a contabilidade rural pode ser utilizada como uma poderosa aliada
pelos produtores rurais, fornecendo informagdes estratégicas e embasamento para maximizar o
desempenho e contribuir para o desenvolvimento da propriedade.

A seguir, serd detalhado os resultados obtidos em relagdo a cada uma das ferramentas
contabeis aplicadas nas propriedades rurais € como ela pode ser util na vida dos produtores,

destacando sua relevancia e beneficio para a organizagao.

4.1. Sistema de custeio por absorc¢ao

O sistema de custeio por absor¢do ¢ uma ferramenta capaz de proporcionar aos
produtores, especialmente os de pequeno porte que muitas vezes enfrentam recursos limitados
e desafios na gestdo, uma visdo clara dos custos envolvidos em suas atividades agricolas. Tal
pratica ¢ bastante reconhecida como uma abordagem abrangente para alocacdo de custos de
producdo, englobando tanto os custos variaveis, quanto os custos fixos.

No estudo de caso feito por Barbosa et al. (2021), que abordou a utilizagdo do método
de custeio por absor¢cdo em uma pequena propriedade rural, de culturas hidropdnicas, foi
evidenciado que a contabilidade desempenha um papel crucial na gestdo das organizagdes,
fornecendo informagdes importantes para tomada de decisdes gerenciais e também
administrativas. Os autores conduziram um levantamento e detalharam todos os custos fixos e
variaveis do local, que foram cuidadosamente categorizados, totalizando R$15.520,00. Essa
avaliacao cuidadosa permitiu uma compreensao detalhada dos gastos envolvidos nas atividades
agricolas da propriedade em estudo.

Além dos valores mencionados, o estudo de caso também destacou outras informacoes
relevantes obtidas por meio da aplicacao do sistema de custeio por absor¢do. Ao analisar as
receitas de vendas (R$20.700) com o custo total, verificou-se que a pequena empresa rural
obteve um lucro consideravel de R$5.180,00. Esses resultados evidenciam a relevancia dessa

metodologia de alocacdo dos custos na mensuracgao da rentabilidade, lucratividade e na tomada
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de decisdes embasadas em dados concretos, podendo ser aplicado por outros produtores,
independentemente do seu porte.

Desse modo, os pequenos produtores rurais podem utilizar o sistema de custeio por
absor¢ao como uma valiosa ferramenta de auxilio no processo produtivo e decisorio. Por meio

desse entendimento, os produtores tém a capacidade de tomar decisdes informadas sobre seus
custos, identificando oportunidades de melhoria em sua cadeia produtiva. Uma aplicagdo pratica
desse método em uma pequena empresa rural do setor agricola revelou resultados promissores.
No estudo e pesquisa feito pelo autor Bachega (2005), foram adotadas medidas
especificas para avaliar os custos envolvidos nas atividades de uma pequena empresa rural, que
atua com processamento de tilapias, com o objetivo principal de apurar e avaliar o custo de
determinado produto visando um aprimoramento da gestao.

Durante a implementacgdo do sistema de custeio por absor¢do na pequena empresa rural
estudada, foi identificado os principais gastos envolvidos relacionados as atividades, incluindo
a alocagdo de custos fixos e variaveis, além de constatar qual produto contribui mais e qual
produto traz prejuizos para a empresa. Com isso, os produtores obtiveram a op¢ao de aumentar
o preco de venda ou desistir de produzi-los para evitar ainda mais prejuizos. Com essa percep¢ao
dos resultados promissores alcangados foi despertado um interesse, por parte dos produtores,
em aprender mais sobre essa metodologia e aplicd-la em suas proprias propriedades. Tal
empresa ndo utilizava nenhum método de custeamento, o que tornou ainda mais evidente a
importancia de uma ferramenta como essa para auxiliar na gestao eficiente dos custos.

Ao considerar os resultados obtidos com a aplicacdo do sistema de custeio por absor¢do
em pequenas propriedades rurais, torna-se evidente a relevancia do estudo no ambito do
agronegocio. As pesquisas destacaram a necessidade e os beneficios da utilizagdo dessa
ferramenta contabil para uma compreensdo aprofundada dos custos, aprimoramento das
tomadas de decisdes e otimizagdo da rentabilidade nas atividades do agronegécio.

Assim, as contribuigdes destes estudos residem na énfase a importancia do uso do
sistema de custeio como uma pratica indispensdvel para os produtores rurais,
independentemente do tamanho de suas propriedades. Adicionalmente, as pesquisas também
identificaram as dificuldades enfrentadas pelos proprietarios na implementacao e execucao das
ferramentas de controle, enfatizando a necessidade de capacitagdo e conscientizacdo sobre a

significancia dessas praticas para um controle efetivo do negocio.
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4.2. Gestao de estoque

Pesquisa feita por Teixeira et al. (2004) mostra que gestdo de estoque no ambito do
agronegocio desempenha papel fundamental, pois traz a responsabilidade de garantir o
abastecimento adequado e o controle eficiente dos produtos utilizados no meio agricola ao
decorrer de toda cadeia produtiva. Essa fungdo ¢ crucial para que todas funcionalidades das
atividades agricolas funcionem com lisura, garantindo o atendimento das demandas do mercado
consumidor. Levando a visdo para o pequeno produtor rural que de forma direta é coordenador
de suas atividades e com pouco auxilio comanda suas propriedades, ¢ possivel dizer que a falta
de controle de estoque traz eminente risco de perda de mercadorias e insumos devido a prazo
vigente de validade, perda de utilidade e at¢ mesmo risco de perdas por questdes de extravio,
trazendo prejuizos devido a perda de volume de produgdo.

O estudo feito por Neto (2008) mostra que na atualidade foram encontradas diversas
ferramentas que auxiliam no controle e organizagdo, contudo o pequeno produtor encontra
significativa dificuldade em utilizar ferramentas de controle devido a ser meio mais dificultoso
que exigem um nivel de conhecimento mais técnico para manuseio, que dificilmente encontra-
se presente no regime rural de menor porte.

Contudo Assad e Pancetti (2009) mostra que com o cenario de atualidade dos
processos e controle, as constantes evolugdes tecnoldgicas, hoje se faz necessario realizar
buscas desencadeada por reducdo de custos e que proporcione a melhor eficiéncia na produ¢ao
tornando o processo ainda mais lucrativo, uma vez que a margem de retorno do pequeno
produtor j& gira em nimeros menores do que os grandes produtores, sendo necessario todo e
qualquer economia e otimizagdo dentro do processo, com isso as ferramentas tecnoldgicas tem
papel imprescindivel nesse processo de desenvolvimento.

Silva et al. (2015) realiza um estudo e utiliza como pardmetro os pequenos agricultores
que tem como principal fonte de renda a exploracdo agricola e até 4 culturas em sua extensao
territorial, o objetivo do estudo foi realizar uma implementacao de um sistema cujo o objetivo
¢ controlar a aplicacdo e as entradas de insumos e garantir a organizagao e dar embasamento
para o produtor para tomada de decisdes, foi aplicado um projeto que tinha como foco a facil
compreensao com diversas formas de visualizar e detalhes dos insumos e cultura e demonstrar
em tempo real ao agricultor a movimentacdo de seus insumos.

O resultado esperado € que o pequeno agricultor tenha condi¢des de controlar de forma

mais eficiente e maximizar seu negdcio, buscando ser mais competitivo, reduzindo custo e
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controle dos insumos, trazendo assim melhor gestao das propriedades, tudo isso com relativo
baixo custo com a implantacao da ferramenta de controle.

Financeiramente o autor ndo demonstra com niimeros finais sobre o retorno financeiro
que a implantagdo trouxe para o pequeno produtor, mas afirma que essa ferramenta dara ao
produtor a condi¢do de racionalizar o uso de insumos e ter maior controle da quantidade
consumida, reduzindo a necessidade da realizagdo de compra de grande quantidade devido a
falta de no¢ao do disponivel.

Outra pesquisa realizada por Birkholz et al. (2016) foi analisado e baseado no estudo de
3 produtores rurais que exercem diferentes atividades no ramo da agropecuaria, com plantagao
de laranja, venda de leite e venda de milhos, a ideia foi utilizar diferentes atividades para
visualizar se todas necessitam de controles internos. O objetivo da pesquisa ser realizada no
municipio de Rolante/RS, ¢ devido ao municipio ser de pequeno porte, porém com significativa
area rural.

O autor afirma também que as pesquisas foram feitas de forma presencial, realizando
diversos questionarios aos proprietarios, com todos os dados obtidos a forma pensada para o
referido objetivo foi a criacdo de planilhas de controle, que posteriormente serviriam para os
produtores e auxiliam nas tomadas de decisdes e daria possibilidade de comparagao entre safras
e melhor visualizacao de lucros e despesas.

Foram elaboradas planilhas de controles internos especificas para cada area de atuacdo
dos produtores sdo elas:

I.  Planilha controle de rebanho: Controlar nascimento e compra e venda de bezerros.
II. Planilha controle de custos: Controlar todo custo obtido através do plantio. III. Planilha
controle de estoque: Controlar seus estoques seja de qualquer tipo de insumo.

IV. Planilha de controle de venda: Evidenciar todas as vendas realizadas.

O resultado esperado era demonstrar com clareza quais sdo os custos € quais sao 0s
lucros, demonstrando onde estd empregado o maior gasto e de onde vem o melhor retorno
financeiro, a implantagdo das planilhas de controle tem com ideia demonstrar se o custo pode
ser diminuido ou trocado por outro de menor valor, ajudar a também a minimizar estoques
evitando perdas e reposicoes desnecessarias.

O autor ndo demonstra nimeros financeiros de retornos obtidos com a implementacao
dos controles por planilhas, mais mostra que diante da pesquisa realizada, ficou evidente que a
maioria das propriedades em que a cultura seja familiar, existe muita dificuldade em manter seu

negocio organizado que facilite a analise para tomadas de decisdes, com a apresentacdo dos
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controles para os proprietario, percebeu-se um grande otimismo por parte dos proprietario em
ter seus negdcios mais competitivos e vislumbrando crescimentos.

As pesquisas demonstradas acima sintetiza a importancia do controle de estoque para as
propriedades de menor porte, mostra os beneficios que as ferramentas desenvolvidas podem
proporcionar aos proprietarios, evidencia onde deve ser colocar mais foco e atencdo para
melhora sua gestao consequentemente aumentando lucros e reduzindo gastos, fica claro também
que em numeros absolutos ainda existe muitas oportunidades de crescimento para os pequenos

produtores pois ainda sdo poucos que tem como foco a utilizagdo de ferramentas de controle.

4.3. Demonstrativos contabeis

Os demonstrativos contabeis voltados para a contabilidade rural desempenham um papel
fundamental na gestao e tomada de decisdes dos negocios agricolas. Esse tipo de negdcio conta
com normas e demonstragdes contabeis alinhadas diretamente para atendé-los. Algumas dessas
demonstragdes sdo essenciais e indispensaveis, como a DFC (demonstracdo do fluxo de caixa).

Conforme citado por Crepaldi (2011), atualmente, ainda ¢ frequente observar a
auséncia de planejamento por parte dos produtores rurais. Muitas vezes, eles confiam apenas
em sua memoria para armazenar informacdes relevantes, deixando de fazer anotacdes ou
registros dos eventos que sdo essenciais para uma contabiliza¢do precisa. Com o passar do
tempo, esses dados sdo esquecidos e nao sdo levados em consideracdo durante o processo de
comercializacao dos produtos.

Em uma pesquisa realizada por Rabelo (2019) no municipio de Indianépolis-MG no
periodo de Agosto a Outubro do ano de 2019 foi verificado, mediante pesquisa com 9 produtores
rurais, que apenas 56% tem contador e 44% ndo tem. Os que contam com um contador
normalmente utilizam apenas para trabalhos simples e ndo para gestdo ou planejamento
estratégico. Ao serem questionados sobre o grau de importancia da contabilidade rural, 33%
dos entrevistados afirmaram que ela ndo possui qualquer grau de importancia. 50% dos
entrevistados disseram nao utilizar as ferramentas contabeis como meio de gestdo por nao
saberem os beneficios que tal pratica poderia trazer para o andamento de seu negdcio.

Tendo em vista que o auxilio de um contador ¢ igualmente importante para pequenos
produtores rurais, assim como para qualquer outra empresa, com base nesta pesquisa, nota-se

que os pequenos produtores veem a contabilidade como um negocio complexo e burocratico, a
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maioria ndo tem plena consciéncia da importancia da mesma para a gestao eficiente de seus
negodcios ou acham desnecessaria para o tamanho da operagao.

Andrade (2018) conduziu uma pesquisa em uma propriedade rural familiar em
Chupinguaia - RO, analisando o uso do método direto para as demonstragdes de fluxo de caixa
como meio de gestdo. A demonstragdo revelou as entradas e saidas de caixa, destacando a
necessidade de investimentos no primeiro trimestre do ano e a varia¢ao financeira das atividades
operacionais no periodo de 07/2016 a 06/2018. Foi observado um aumento liquido de caixa e
equivalentes-caixa nesse periodo.

O estudo também indicou uma melhoria na experiéncia do gestor no ano de 20172018,
atribuida a eficéacia da utilizacdo da demonstragdo de fluxo de caixa. Isso permitiu um melhor
planejamento do futuro e a antecipacdo de possiveis imprevistos relacionados aos recursos
financeiros. Portanto, conclui-se que o fluxo de caixa ¢ uma ferramenta acessivel ao
administrador de propriedades rurais, fornecendo maior seguranca na tomada de decisoes.

Friske e Soares (2021), realizaram um estudo com pequenos horticultores em Mato
Grosso, no qual acompanhou os produtores por meses e demonstrou melhorias significativas na
gestdo, como a especializacdo em gestdo orcamentdria, a compreensdo do ciclo de caixa e a
adog¢do de novas estratégias de atuagdo. Anteriormente, os horticultores faziam apenas algumas
anotagdes das contas a receber e ndo utilizavam de forma completa a Demonstracao de Fluxo
de Caixa (DFC) em suas analises. No entanto, por meio dos resultados obtidos os produtores
puderam compreender a utilidade de tal demonstragdo e assim perceberam a importancia da
DFC como ferramenta.

De forma geral, os estudos realizados demonstraram que muitos produtores rurais t€ém
falta de conhecimento sobre os beneficios da contabilidade rural para suas propriedades.
Embora alguns tenham contadores para trabalhos simples, eles ndo compreendem
completamente a importancia da contabilidade rural e gerencial. No entanto, os gestores que
utilizaram as ferramentas contabeis obtiveram beneficios na previsdo de riscos futuros e na
correta aplicacao de investimentos. Esses estudos ressaltam a importancia da contabilidade para
a gestdo eficiente dos negdcios rurais e apontam a necessidade de capacitacio e conscientizacao

dos produtores rurais.

4.4. Orcamento

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



FAC

Facuidada Drsda da Campinas

Mais prtica pra vocé

A utilizagdo do orgamento como ferramenta de gestao deve ser vista como uma forma
de controle, gestao e avaliagdo dos resultados alcangados por meio do planejamento de agdes,
sendo, portanto, uma ferramenta essencial para garantir os processos decisorios. Nessa
perspectiva, o planejamento or¢amentario revela ativos e passivos complexos, dos quais podem
ser extraidas as métricas usadas para rastrear as operagdes. Nascimento ¢ Reginaldo (2013)
relatam as vantagens de adotar o orcamento: Visibilidade, definir a responsabilidade de
gestores, mecanismo de validar a estratégia, disciplina ao nivel de gastos comparavel com o
resultado esperado e avaliagao de desempenho.

Segundo os autores Nascimento e Reginaldo (2013) eles explicam algumas das
premissas basicas para a elaboragdo do orcamento, indicador gerencial que equilibra as
atividades operacionais, econdmicas e financeiras, entre elas: tempo médio de recebimento das
vendas, pagamentos a fornecedores, giro de estoques e projecdes de receitas, despesas e
investimentos. Os orcamentos, assim como 0s projetos, devem ser flexiveis e revisados
regularmente para levar em conta os riscos operacionais. O primeiro ano fiscal ou agricola
costuma ter grandes flutuagdes. Além de realizar exercicios € monitoramento continuo, fica
claro que os empresarios contam com seus or¢amentos para garantir que tomem as decisoes
mais estaveis e corretas.

As oscilagdes demonstradas entre os resultados reais e or¢ados permite que os
produtores locais corrijam as distor¢des indicadas no orcamento em tempo habil, reduzindo
assim a producdo administrativa. Permite um monitoramento altamente confiavel. Foi realizado
um estudo por Hofer et.al (2006) que analisou alguns aspectos no ramo rural, com énfase na
ferramenta para suprir as necessidades de orgar, planejar, orientar e organizar a gestao do
patrimonio. Com base no estudo, o autor declara que evidencia um mercado existente
expectativa de crescimento, uma vez que os indices de produtores rurais utilizam essa
ferramenta para a gestdo de suas atividades.

Santos e Quintana (2011) realizou um estudo geral sobre a importancia da utilizagdo da
ferramenta orgamentaria, como ferramenta de controle ¢ como forma de diminuir os riscos e
oscilagcdes no mercado a fim de alcangar resultados mais benéficos. E os resultados obtidos
foram que o orgamento e o planejamento assertivo, mostra-se como essa ferramenta ¢ essencial
no momento da tomada de decisdo para o produtor rural.

Sonsin et. Al (2012) verificou a contribui¢ao das ferramentas utilizadas pelos pequenos
e médios produtores, com o proposito de controlar e planejar o plano orcamentario das
propriedades rurais. E com base nas pesquisas realizadas no campo, com proprietarios rurais e
escritorios de contabilidade, os autores verificaram que os contadores encontram forga por parte

dos produtores em aceitar a contabilidade como ferramenta para a gestdo de seus negdcios.
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Silva e Andrade (2016) teve um objetivo de analisar e interpretar as despesas e receitas
e usar ferramentas de gestdo de custos que implementam no planejamento e controle de uma
propriedade rural da cidade de Banabuit/Ceard. E com base nos resultados adquiridos, a
aplicagdo da ferramenta orcamentaria da atividade leiteira na propriedade rural, as informacgdes
ditas pelos proprietarios, contribui para os herdeiros no estudo e na tomada de decisao na gestao,
observando a situac¢ao financeira da propriedade rural.

Greiner (2017) procurou investigar o uso de controles gerenciais como ferramenta
pensando na tomada de decisdo das propriedades no ramo rural de atividades leiteiras de Cunha
Pora-SC. Ao verificar os controles gerenciais, foi evidenciado que pouco menos da metade das
propriedades rurais analisadas existem produtores que realizam a atividade leiteiras e que
apontaram muitas dificuldades em iniciar os devidos controles e também a falta de
conhecimento das ferramentas oferecidas pela contabilidade.

Os estudos citados acima permitem observar que a ferramenta or¢amentaria se faz
necessaria para o crescimento financeiramente e na tomada de decisao correta, nas propriedades
rurais. Por outro lado, nota-se que ainda encontram dificuldades em parte dos proprietarios para

implementar ou realizar as ferramentas de controle.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho pretendeu entender como as ferramentas contébeis podem contribuir no
processo de tomada de decisdo do pequeno produtor rural, tendo em vista a necessidade desses
usudrios em fazerem uso dessas ferramentas, a presente pesquisa busca mostrar como as
ferramentas da contabilidade rural podem contribuir no processo de produ¢do e também no
controle patrimonial do negocio, por esta razao foram realizadas pesquisas de outros autores em
sites e revistas sobre temas relacionados a problematica deste artigo, para que possa atingir uma
melhor compreensdo sobre a contabilidade rural como ferramenta de gestdo, e demonstrando
sua importancia para os pequenos produtores rurais para que possam utilizalas, no controle do
seu patrimonio € mensuragao de custos.

Sendo assim o pequeno produtor rural assim como o grande e médio, podem fazer uso
de ferramentas contdbeis como: sistemas de custeio por absor¢do uma ferramenta que pode
demonstrar de forma mais clara todos os custos fixos e variaveis que foram envolvidos durante
a atividade agricola, tornando-se grande aliada do usuério dando a ele oportunidades de

melhorias durante o processo de produgdo e obtendo mais lucros.
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Além das melhorias no sistema de custos também ¢ possivel fazer um melhor controle
de estoque garantindo por meio dele um abastecimento adequado além do controle de producao
que sao utilizados durante todo o processo de produgdo, isso permite que todas as atividades
agricolas possam funcionar e atender as demandas que forem estabelecidas, assim o pequeno
produtor rural que nao consegue controlar suas entradas e saida de estoque vai passar a ter um
melhor controle enviando gastos desnecessarios e perdas no seu estoque.

Nesse sentido, ¢ fundamental que os pequenos produtores compreendam a importancia
da contabilidade rural como uma ferramenta valiosa, capaz de ajuda-los a alcangar metas e
objetivos especificos na gestdo do negdcio. A contabilidade rural vai além de uma obrigacao
fiscal, permitindo o controle preciso de custos, despesas, receitas e lucros, o que viabiliza a
tomada de decisdes mais assertivas e estratégicas.

Diante das conclusoes deste estudo, recomenda-se a realizagao de pesquisas futuras que
abordem a aplicagdo da contabilidade rural e gerencial em outras propriedades rurais,
considerando um periodo mais abrangente de analise dos dados. Além disso, ¢ importante
aprofundar a andlise das ferramentas contabeis especificas para o setor rural, como a
mensuracdo de ativos bioldgicos e a producdo agricola a valor justo, para fornecer subsidios

adicionais aos produtores rurais na gestao de seus negocios.
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DOS DIREITOS REPRODUTIVOS DA MULHER: ANALISE DA
LEI DO PLANEJAMENTO FAMILIAR

OF WOMEN'S REPRODUCTIVE RIGHTS: ANALYSIS OF THE FAMILY
PLANNING LAW

NUNES, Danielly Cristina Cardoso'; VIANA, Jossiana Souza’; ANDRADE, Wendy Lima?;
JUBE, Cassira Lourdes de Alcantara Dias Ramos *

RESUMO

O presente trabalho analisa os avancos dos direitos da reprodugdo das mulheres frente a Lei n° 14.443/2022, os
desafios por elas enfrentados a respeito de suas vontades do proprio corpo ¢ pela efetividade desses direitos
adquiridos da concepgdo de ter ou ndo filhos, perante as disposigdes legais sobre a satide das mulheres em virtude
dos procedimentos de laqueadura, no ambito da Lei do Planejamento Familiar. Para tanto, foram utilizados
métodos de pesquisas bibliograficas com analise das legislacdes e doutrinas. Ademais, ha de se perceber que apesar
dos avangos na legislagdo a igualdade das politicas publicas sobre a procriagdo da luta das mulheres, ha um grande
percurso a decorrer, tendo em vista a situacdo de escolha das mesmas e ndo nas maos do Estado essa decisdo.

Palavras-chave: Esterilizacdo. Autonomia. Satde Publica. Igualdade.

ABSTRACT

The present work analyzes the advances of women's reproductive rights in face of Law n°® 14.443/2022, the
challenges faced by them regarding their own body desires and the effectiveness of these rights acquired from the
conception of having or not having children, before the legal provisions on women's health due to tubal ligation
procedures, within the scope of the Family Planning Law. For that, bibliographic research methods were used
with analysis of legislation and doctrines. Furthermore, it should be noted that despite advances in legislation and
equality of public policies on the procreation of women's struggle, there is a long way to go, in view of the situation
of their choice and not in the hands of the State this decision.

KEYWORDS: Sterilization. Autonomy. Public Health. Equality.
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O reconhecimento do direito reprodutivo da mulher percorreu um longo trajeto até os
dias atuais. Logo, para a sua concretizagdo foram necessarias reivindicagdes de diversas
mulheres com a finalidade de alcangar a minima igualdade de género e a garantia constitucional
para com seus direitos e peculiaridades, bem como, do almejado respaldo legal como um porta
voz de atencdo e respeito de suas vontades em relagdo aos seus corpos.

De igual modo, o presente trabalho visa analisar a existéncia e a evolucdo dos direitos
de reproducao da mulher, assim como, a sua eficacia no que tange a nova Lei n® 14.443/2022,
também denominada como Lei do Planejamento Familiar. Na qual, alterou a Lei n® 9.263/1996,
sendo que no seu periodo em vigor admitia a esterilizacdo voluntaria da mulher, no entanto,
deveria atender alguns critérios indispensaveis para a sua autorizagdo e concretude.

O estudo em comento ¢ de extrema relevancia, tendo em vista a possibilidade de se
discutir a realidade da populagdo feminina, no que concerne a independéncia das suas proprias
decisdes quando o assunto ¢ o desejo de conceber uma vida ou no acatamento quando sua
resposta € negativa, ou seja, na escolha pelo procedimento da laqueadura tubdria dos seus
sistemas reprodutores, sem haver a necessidade de anuéncia de terceiros.

Nesse cenario, inclui-se o denominado instituto do planejamento familiar e sua fungao
de auxiliar a mulher no aspecto da satide. Logo, prestando-lhe aparato legal de maneira a assistir
esse grupo em questdo, todavia, para que seja efetuada essa atribuicdo ¢ essencial o seu
conhecimento por parte da classe feminina e para isso, se faz primordial a sua visibilidade por
meio de questionamentos sobre essa tematica.

Ademais, se discorre o desenvolvimento historico referente aos principais direitos das
mulheres conquistados na seara dos sete compilados constitucionais nascidos no Brasil, como
também seus avangos e retrocessos, como por exemplo, a luta e a aprovacdo do sufragio
feminino. J4 na esfera civel, as normativas do Coédigo Civil de 1916, em uma época
conservadora e machista e ainda, as alteragdes advindas da Legislacdo de 2002, e as
modificagdes no tratamento aos seus direitos.

Além disso, quanto aos desdobramentos das politicas publicas no que se refere a saude
da mulher e o seu acesso, nota-se a inércia das regulamentacdes, isto ¢, a aplicabilidade das
preexistentes, como a Lei n° 8.080/1990, na qual tipifica a organiza¢do e o funcionamento dos
servicos da area da satide. Da mesma forma, a Carta Magna de 1988 ao ser promulgada,
estabelece garantias fundamentais a todas as pessoas, inclusive a satide a ser fornecida a
sociedade em geral. Entretanto, a pratica vigente mostra-se contraria aos ditames legais.

Por conseguinte, ressalta-se as transformagdes em decorréncia da Lei n® 14.443/2022,

em um timido avanco na liberdade da mulher sobre a autonomia reprodutiva, na qual abarca
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desde a escolha em gerar ou ndo um descendente, até ao atendimento das intervengdes médicas
provenientes de doengas e prevengdes a serem concedidas pelo Sistema Unico de Saude.

E ainda, importante se faz evidenciar as autoras cruciais que contribuem por meio de
suas obras para o nascimento das ponderagdes a serem expostas neste trabalho, como Carolina
Silvio de S& Palmeira, Isabelle Maria Campos Vasconcelos Chehab, Maria Berenice Dias,
Mércia Cardoso Souza e Simony Vieira. Sendo essas, figuras femininas que explicitam como o

corpo da mulher ¢ utilizado com o principal propdsito da concepcao dos filhos.

2. DOS DIREITOS DAS MULHERES: EVOLUCAO HISTORICA

Os direitos das mulheres sempre foram ausente desde o inicio da humanidade, segundo
como bem refere Pereira (apud DIAS, 2021, p.148), “o lugar dado pelo direito a mulher sempre
foi um ndo lugar, sua voz nunca foi ouvida e seu pensamento ndo era convidado a participar”.
Assim, a religido demonstra com clareza, principalmente pela igreja catdlica, que o
planejamento familiar j& se encontrava difuso, embora em sentido diverso do atual (VIEIRA,
2021).

Dias (2021) relata, que a mulher historicamente era vista apenas como submissa ao
homem, inclusive no ambito familiar, dessa forma, ndo apenas submissa ao marido mas
primeiramente a figura paterna. Sendo sua participagdo sempre desconsiderada e inexplorado o

valor econdmico dos seus afazeres domésticos.
2.1 Dos Direitos Constitucionais da Mulher: Um Breviario das Constitui¢oes Brasileiras

No decorrer da historia do Brasil, foram criadas sete Constitui¢des, cada qual com suas
particularidades conforme as necessidades e realidades da época. Em consonéncia a isso, no
que se refere aos direitos constitucionais da mulher, observa-se que houve um avango moroso
se comparado as normativas garantidas ao género masculino e as demais prerrogativas
asseguradas aos mesmos.

Nesse sentido, a Constituicdo Imperial datada de 1824, possuia o foco principal nos
aspectos religiosos e na aplicabilidade dos seus dogmas. Sendo assim, ndo havia referéncia aos
direitos da mulher, nem ao menos poderiam votar, apenas era descrita a hipotese de sucessao
ao tronoa mulher, na auséncia do homem (BRASIL, 2020).

Posteriormente, adveio a Constituicdo de 1891 e apresentou os primeiros preceitos de

igualdade perante a lei como tipificado em seu artigo 72, § 2°. No entanto, ainda prevaleceu
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omissa em relagdo a quaisquer direitos femininos, ou seja, a ideia de isonomia resultou em um
progresso lento e meramente formal (BRASIL, 1891).

Em 1932, entrou em vigor o Cddigo Eleitoral e ocorreu um passo na evolugcdo dos
direitos constitucionais da mulher. Com a Legislagdo Eleitoralista, abriu-se meios ao fim da
distin¢do entre ambos os sexos, isto ¢, com a tipificagdo do voto para todos, desde que maiores
de vinte e um anos, contribuiram para a conquista do sufragio feminino. Entretanto, tal premissa
se fez de forma vagarosa, tendo em vista a cultura patriarcal predominante no pais (BRASIL,
2020).

A claboragdo da Lei Maior de 1934, favoreceu ainda mais a discussao da tematica, no
que tange a igualdade de género, ao elencar em seu artigo 113 e seguintes, direitos e garantias
aos brasileiros e estrangeiros, indo contraria a discriminagdo em razao do individuo ser homem
ou mulher, porém, o referido conjunto de leis persistiu em reservar a facultatividade na votacao
feminina e manter a obrigatoriedade do ato apenas aos homens (BRASIL, 1934).

De outro modo, a aludida Carta Magna trouxe a oportunidade de trabalho e os direitos
trabalhistas a serem resguardados a ambos, como salario igualitario, jornada de trabalho, férias,
ingresso nos cargos publicos, bem como assisténcia médica, inclusive, a funcionaria gestante
durante e no pos parto continuaria a receber a contraprestacao salarial, sendo valido destacar, a
concessao de licencga no lapso de trés meses (BRASIL, 1988).

Ademais, o Texto Constitucional de 1937 apresentou um retrocesso ao desenvolvimento
das garantias fundamentais obtidas, como a auséncia expressa na lei da equiparacdo dos
proventos laborativos recebidos entre as partes, haja vista o inicio da fase de cunho autoritario
resultante da denominada “Era Vargas”. Mais tarde, em 1946 surgiu a quinta Constitui¢do do
pais, entretanto, apesar da tentativa das restauragdes alcan¢adas no diploma legal de 1937, nao
obtiveram éxito (BRASIL, 2020).

Em relagdo ao sexto texto normativo de 1967, este permaneceu marcado pela ditadura
militar, logo, colocou fim aos ditames democraticos conquistados anteriormente pelas
Constitui¢des (BRASIL, 1967). Contudo, preconizou a redugdo do tempo para a aposentadoria
da mulher, na qual passou a ser de trinta anos de contribui¢do, mas a medida refletia na dupla
jornada que esta deveria cumprir, em outras palavras, o cumprimento das atividades
profissionais e domésticas.

No que concerne a Constitui¢ao promulgada em 1988, destacou-se a luta pelos direitos
a serem tipificados no texto. Conforme descreve Vieira (2021, p. 62), no cendrio de preparacao
do conjunto legal ocorreu a chamada “Carta das Mulheres Para a Constituinte de 1987”, o

aludido documento ressaltava o sustento a saude feminina independentemente de gravidez,
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reivindicavam ainda, a ndo interven¢ao do Estado nas decisdes sobre procriacao, sexualidade e
a autonomia sobre seus proprios corpos.

A autora supracitada, pormenoriza em sua obra ao elucidar que:

Na década de 1980, acontece a redemocratizagdao e o movimento de mulheres floresce,
sob diversas perspectivas: violéncia, sexualidade, direito ao trabalho, igualdade no
casamento, direito a terra, direito a satide, materno-infantil, luta contra o racismo e
opcdes sexuais. Ha ainda colaboracgdo entre as mulheres de classe médica e de classes
populares. Uma das importantes vitorias deste periodo foi a criagdo do Conselho
Nacional da Condi¢ao da Mulher (CNDM), em 1984, cuja secretaria tinha status de
ministro de estado, ¢ capitaneou, com apoio de grupos feministas, a inclusdo dos
direitos das mulheres na nova Carta Magna que estava em discussdo e viria a ser a
Constituicdo Federal de 1988 (VIEIRA, 2021, p. 62).

O surgimento de ideias e agdes referentes ao tratamento de igualdade entre homens e
mulheres cultivaram as discussdes para a ampliagdo de diversas prerrogativas a estas, sendo
consequentemente firmados pela Magna Carta de 1988, na qual igualou ambos como sujeitos
de direitos e obrigagdes.

Nesse contexto, Dias (2021) complementa ao expor que a Constituicio Cidada
protagonizou uma reviravolta no ordenamento juridico brasileiro, pois em seu preambulo
assegura o direito a igualdade e elenca como um objetivo a ser protegido pela governanga,
ressalta também, que o caderno constitucional atentou-se as questdes de intolerancia a qualquer
tipo de preconceito, especificamente ao sustentar as mesmas oportunidades a mulher, assim
como ao ratificar o principio da isonomia entre as pessoas como uma clausula pétrea estruturada
em seu artigo 5°.

Em seguida, a ilustre civilista vai além, ao explicitar que a compilacdo legal trouxe a
importante uniformidade dos direitos e deveres no matrimonio, no qual, anteriormente
prevalecia o Onus em sua maior parte a cargo da mulher e que atualmente encontra-se
direcionada ao casal (DIAS, 2021). Nessa esteira, a entrada em vigor da Carta Politica colocou

em pauta novas tematicas e possibilidades aos desdobramentos do espago feminino.

Sob essa égide, evidencia-se uma conexao entre as juristas quanto ao progresso dos
direitos constitucionais da mulher, sendo consideradas inovacdes de um real Estado
Democratico de Direito, no qual anseia pela primazia do bem-estar de todos. Os reflexos do
progresso no ambito dos direitos constitucionais sdo vislumbrados, quando ha o incentivo ao
mercado de trabalho, na equiparagdo salarial, ao titulo de dominio do imével rural, na vedagao
a qualquer tipo de violéncia, assim como nas condigdes asseguradas as presididrias no periodo

de amamentacao, dentre outras salvaguardas.
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Dessa forma, o desenvolvimento historico-juridico no territério brasileiro relativo aos
direitos constitucionais da mulher, apesar de tardio tornou-se crucial para a ampliagao dos
pensamentos feministas e a busca pela paridade econdmica, politica e social dentro de suas reais
necessidades. De modo paralelo, o nascimento dos debates quanto aos direitos reprodutivos da

mulher e o respeito por suas vontades, no qual sera analisado em momento oportuno.

2.2 Da Legislaciao Civil sobre os Direitos da Mulher

Os direitos da mulher diante da legislagdo civil, ndo apareceram de um dia para o outro,
houve um processo longo e doloroso na historia, como bem afirma Lerner (2019), que a historia
das mulheres foi uma historia de exclusao e desvalorizagao.

Na linha cronolédgica de evolugdo sobre os direitos da mulher ¢ sabido que desde o
principio a mulher era presenciada como um objeto, sendo propriedade exclusiva do marido,
nao possuindo direitos. Essa inferioridade era pautada no patriarcado, que com o passar dos
anos foi legalmente estabelecido diante da elaboragdo do primeiro Codigo Civil, datado de 01
de janeiro de 1916, de autoria de Clovis Bevilaqua.

A elaboracdo do Codigo Civil de 1916, se deu em um periodo machista, no qual se
acreditava que as mulheres ndo poderiam ter os mesmos direitos de um homem e por ser mulher
deveria ser tratada como um ser inferior, sendo assim, a inferioridade feminina estabelecida na
€poca era inspirado nas funcdes atribuidas as mulheres dentro do contexto familiar.

Dias, descreve o Codigo Civil em comento, como:

O Cddigo Civil de 1916 era uma codificagdo do século XIX, pois Clovis Bevilaqua
foi encarregado de elabord-lo. Retratava a sociedade da época, marcadamente
conservadora e patriarcal. Assim, s6 podia consagrar a superioridade do homem. Sua
forga fisica foi transformada em poder pessoal, em autoridade (DIAS, 2021, p.147).

Vale acrescentar, que a superioridade masculina no Codigo Civil de 1916, colocava a
mulher casada na mesma posi¢do dos prodigos e silvicolas, como relativamente incapazes.
Desta maneira, Dias ( 2021, p. 148) entende que: “Em face da posi¢ao inferiorizada da mulher,
era ela a grande prejudicada”. Nesse contexto de subalternidade, a mulher casada nio podia
realizar atos da vida civil sem a autorizagdo do marido, como bem descreve o artigo 6, I, do
c6digo mencionado: “Sao incapazes, relativamente a certos atos, ou a maneira de os exercer:
II. As mulheres casadas, enquanto subsistir a sociedade conjugal” (BRASIL, 1916).

O Cddigo ora analisado, exaltava o patriarcado e colocava a mulher em condic¢des de

submissdo ao homem, logo o artigo 233 do referido diploma legal estabelecia que o marido era
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o chefe da sociedade conjugal. Além disso, o inciso II do artigo citado acima previa que ao
marido competia a administragdo dos bens particulares da mulher. Assim, a mulher nao podia
escolher o que seria feito com seu patrimoénio e ficava a mercé das escolhas do marido, sendo
obrigada a acatar suas decisoes.

A legislagdo civil de 1916 em seu artigo 240, trazia como direitos e deveres da mulher
a utilizagdo do sobrenome do marido, sendo assim, a mulher que contraisse matrimonio era
obrigada a modificar seus documentos pessoais para incorporar o nome do marido, uma vez que
a familia era identificada pelo nome do conjuge, como acrescenta Dias (2021, p. 147) “A familia
identificava-se pelo nome do vardo, sendo a esposa obrigada a adotar o sobrenome dele”. Ainda
dentro da perspectiva de inferioridade enfrentada pela mulher, o Cédigo de 1916 impunha que
para a mulher exercer profissdo era necessaria autorizagdo do marido, esse mandamento de
sujeicao estava legalmente estabelecido no artigo 242, VII, no Codigo ora analisado, que assim
dispunha: “Art. 242: A mulher ndo pode, sem autorizagdo do marido: VII.

Exercer profissao” (BRASIL, 1916).

Nesse interim, o marido como chefe da familia era detentor do patrio poder, Pereira
(2021) define o patrio poder como a “supremacia da autoridade do pai e marido sobre os filhos
e a esposa”. Esse poder de controle dado ao pai era juridicamente sancionado no artigo 380 do
Cdodigo Civil de 1916, a mulher s6 exerceria o patrio poder na falta ou em casos de impedimento
do marido. Com o passar dos anos, a sociedade foi evoluindo, as mulheres comegaram a lutar
pelos seus direitos e o Codigo Civil de 1916 se tornou inadequado. Para suprir a ineficacia do
Cddigo frente aos direitos suprimidos das mulheres, foi elaborado o Estatuto da Mulher Casada
de 1962 (Le14.121/1962), através dessa lei a mulher comegou a ser detentora de alguns direitos.
Com isso, uma das principais conquistas advindas do Estatuto da Mulher Casada foi a alteragao
realizada no artigo 6 do Codigo Civil de 1916, em que foi retirado da legislagdo civil a
incapacidade relativa atribuida as mulheres apos o casamento, segundo Paulo (apud DIAS,
2021, p.146) “foram necessarios 462 anos para a mulher casada deixar de ser considerada
relativamente incapaz”.

Outra conquista alcangada pelas mulheres em virtude da Lei n® 4.121/62, foi o
reconhecimento da mulher dentro da sociedade conjugal, tal conquista passou a ser tipificada
no artigo 233 do Codigo de 1916, com a seguinte redagao: “O marido € o chefe da sociedade
conjugal, fun¢do que exerce com a colabora¢do da mulher, no interesse comum do casal e dos
filhos (arts. 240, 247 e 251)” (BRASIL, 1962). A partir desse reconhecimento a mulher deixa

de ocupar o espaco de inferioridade e conforme entendimento de Pereira (2021) “Foi somente
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coma Lein®4.121/62, Estatuto da Mulher Casada que a mulher ganhou status juridico de sujeito
e direitos”.

O Estatuto supracitado ainda realizou uma modificagdo no artigo 246 do Codigo Civil
de 1916, trazendo liberdade a mulher casada de exercer sua profissdo sem precisar da anuéncia
do marido. Tendo em vista, que antes da entrada em vigor da Lei n° 4.121/62 a mulher casada
sO poderia exercer profissdo com a autoriza¢dao do conjuge (BRASIL, 1916). Além do mais, o
mesmo artigo resguardou os bens conquistados pelo esforco da mulher, os quais passaram a nao
se comunicar com os bens do marido para pagamento de dividas adquiridas por ele.

Nesse sentido, vale mencionar a explanagdo de Dias:

Nao mais havia a necessidade da autorizag@o marital para o trabalho. Foi instituido o
que se chamou de bens reservados: o patrimonio adquirido pela esposa com o produto
de seu trabalho. Esses bens ndo respondiam pelas dividas do marido, ainda que
presumivelmente contraidos em beneficio da familia (DIAS, 2021, p.148).

Como ja mencionado, o patrio poder pertencia ao marido conforme artigo 380 do Codigo
Civil, ocorre que, o Estatuto da Mulher Casada também alcangou o referido artigo no qual
estabeleceu que o patrio poder competiria aos pais (BRASIL, 1962). Assim a mulher passou a
ser integrante do patrio poder juntamente com o marido, porém na figura de colaboradora.

Antes da promulgacao do Estatuto, a mulher que contraisse novas nlipcias perdia o patrio
poder em relagdo aos filhos do leito anterior (BRASIL, 1916). Contudo, com a promulgacao da
Lei n°® 4.121/62, o artigo 393 foi reformulado e vigorou da seguinte forma: “Art. 393. A mae
que contrai novas nupcias ndo perde, quanto aos filhos do leito anterior os direitos do patrio
poder, exercendo-os sem qualquer interferéncia do marido” (BRASIL, 1962).

Logo, a mae que contraisse um novo casamento ndo perdia o patrio poder de seus filhos havidos
de nupcias anteriores, conforme o Estatuto da Mulher Casada.

E indubitavel que a Lei n® 4.121/62 trouxe direitos importantes 2 mulher na tentativa de
concretizar a igualdade entre homens e mulheres, mas com o passar dos anos se tornou ineficaz.
Em razdo da ineficacia legislativa da lei mencionada, o Estado promulgou um novo Cdédigo
Civil para acompanhar a evolucao da sociedade, a esse respeito, Dias (2021, p.44) diz que “A
sociedade evolui, transforma-se, rompe com tradi¢cdes e amarras, o que gera a necessidade de
oxigenacao das leis”. Deste modo foi elaborada a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil de 2002) que permanece em vigor até os dias de hoje.

Assim, o atual Codigo buscou um tratamento de igualdade, dando a mulher direitos que

aos olhos do Cédigo Civil pretérito, era proibido devido a superioridade masculina estabelecida
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na época, a exemplo desse tratamento igualitario, € o artigo 1.517 do Codigo Civil, que traz a
mesma idade nubil para homens e mulheres (BRASIL, 2002).

Diferente do Codigo Civil de 1916, o Cddigo Civil de 2002 prevé através do artigo
1.565, que homem e mulher assumem a condi¢cdo de companheiros e responsaveis pelos
encargos da familia com o casamento. Com a promulga¢do desse mandamento juridico, a
mulher passa a somar no casamento se tornando companheira ao invés de colaboradora.

Outro direito importante que concretiza o direito de igualdade trazido pelo codigo em
vigor foi o § 1° do artigo mencionado acima, que revogou a imposicao feita @ mulher casada de
integrar ao nome, o sobrenome do marido. De acordo com o codigo, ambos os nubentes podem
acrescentar o sobrenome do outro (BRASIL, 2002). Nesse dispositivo legal, fica evidente o
tratamento de igualdade entre homens e mulheres, uma vez que compete aos dois nubentes o
direito de escolha pela inclusdo do sobrenome do outro conjuge.

Na mesma linha, vale destacar o artigo 1.567 do Cddigo Civil de 2002 que dispde sobre
a dire¢do da sociedade conjugal, prevendo que a sociedade “sera exercida, em colaboracao, pelo
marido e pela mulher, sempre no interesse do casal e dos filhos” (BRASIL, 2002). A
superioridade do marido enraizada durante anos ¢ desenraizada pelo Cddigo em comento, pois
a mulher passa a ser chefe da sociedade conjugal, assim como o marido.

Destacada como uma das principais mudangas proporcionada as mulheres advindas da
promulgacao da Lei n® 4.121/62, a substituicao do patrio poder estabelecido pelo codigo civil
de 1916 por poder familiar tipificado no artigo 1.630 do atual Codigo Civil, que assim dispoe:

“Art. 1.630. Os filhos estdo sujeitos ao poder familiar, enquanto menores” (BRASIL, 2002).
Além do mais, o poder familiar de acordo com o artigo 1.631 do Codigo Civil de 2002, pertence

a ambos os pais. O artigo em comento tirou das maos do pai o patrio poder e o repartiu para
ambos os pais o direito de poder familiar.

Desse modo, percebe-se que conforme a sociedade evolui as leis também evoluem. Para
chegar ao Cddigo Civil de 2002, houve um processo de amadurecimento ético e moral da
sociedade frente aos direitos que ndo eram acessiveis as mulheres do século XIX, esse
amadurecimento social, adveio de mulheres que ndo aceitaram a condicdo de inferioridade

estabelecida na época e lutaram por melhorias.

3. DO DIREITO A SAUDE DA MULHER

A consolidagao da Carta Magna possibilitou a equiparacgao entre homens e mulheres em

direitos e deveres. Todavia, a referida igualdade permeia em grande parte na esfera tedrica
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enquanto que na pratica a um longo percurso a ser seguido. Sob essa égide, apesar do direito a
saude ser destinado a todos e ser considerado um direito social, o contexto dos direitos
reprodutivos femininos requer atengdo e agdes para o seu verdadeiro reconhecimento como uma
prerrogativa ativa de atendimento as mulheres. Logo, a sua compreensdo como um arcabougo
juridico-social e nao unicamente individual abarca visivelmente a promog¢ao de politicas
publicas cuja principal finalidade diz respeito a autonomia e a diversidade dos sujeitos
(BERLINL;VIANA, 2022, p.321).

Em suma, as conquistas alcancadas ao longo da histéria e com a promulgagdo do
compilado normativo de 1988, conduziram para o surgimento da mulher como individuo dotado
de direitos, entretanto, a efetivacdo dessas atribuicdes se perduram de modo escasso,

notadamente no ambito da saude.

3.1 Direito Constitucional a Saude

O direito a satide ¢ uma garantia fundamental a todos os cidadaos sem qualquer distin¢ao
prevista na Constituicdo Federal, na qual tipifica tal preceito como um direito social. Nessa
perspectiva, Gomes (2021, p.165) descreve como uma caracteristica universal, isondmica e
integral a inovagao da Carta Magna ao assegurar o acesso a saude a toda sociedade, contribuindo
para o afastamento da discriminagdo em privilegiar a viabilidade da prestacdo somente a uma
pequena parcela da populagdo. Ademais, o reconhecimento dessa premissa levou a admissao do
ser humano como um ser titular do direito a satde, independente do seu género, raga, etnia,
religido ou condi¢do econdmica.

Consubstanciado a isso, o advento da Carta Cidada trouxe em seu rol especificamente
em seu artigo 6° os direitos sociais, como a educagdo, a saude, a alimentacdo, a seguranca, a
protecao a maternidade e ao infante, bem como o auxilio aos desamparados como um encargo
do Estado a ser proporcionado a todos que necessitarem (BRASIL, 1988).

Complementa ainda, em seu artigo 196 ao destacar que a saude ¢ direito de todos e dever
do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem a reducdo do risco de
doenca e de outros agravos, e que o seu acesso ¢ universal e igualitario, assim como em seu
artigo 197 ao confirmar a sua responsabilizagdo e fiscalizagdo perante as atividades a serem
executadas, podendo ser subdivididas em setores privados, tanto pessoa fisica quanto juridica a
depender da demanda populacional (BRASIL, 1988).
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Observa-se que apenas com a inauguracao do texto legal houve o possivel amparo formal
a mulher de dispor da satde publica, algo que anteriormente era resguardado as minorias, tendo
em vista a auséncia de legislagdes sobre o assunto. De igual modo, a distribuigdo aos servigos
de satide acontecem por meio da descentralizagdo administrativa da Unido aos demais Estados
€ Municipios, como dispoe o artigo 198, da Lei Maior (BRASIL, 1988). Ocorre que, essa
organizacao se faz de maneira falha no real atendimento das necessidades basicas das pessoas,
em especial no apoio a mulher.

Nesse interim, Gomes (2021, p.169) diz a respeito da atividade desenvolvida pelo
Sistema Unico de Satide (SUS), ao abordar que a assisténcia a satide feminina deve ser
abrangente, isto ¢, ndo deve ser limitada meramente a questdes de procriagdo como ao pré-natal,
mas também a fatores que fortalecam a sua qualidade de vida, como por exemplo a diminuigao
da precariedade e da violéncia obstétrica, na aplicacao do abortamento nas hipoteses de riscos,
na orientagdo aos métodos contraceptivos, no combate as doengas sexualmente transmissiveis,
no acolhimento a satide psiquica, no atendimento das enfermidades neurodegenerativas, na
prevengao do cancer e demais disfungdes ginecologicas.

A autora (op. Citada) ressalta a amplitude que o direito a saide da mulher deve englobar,
sejam adolescentes, idosas, negras, lésbicas, indigenas, encarceradas, residindo em zona urbana
ou rural. Portanto, a elaboracdo e o fornecimento dos servigos exemplificativos elencados
carecem ser disponibilizados as mulheres em geral, independente da idade ou possibilidade
reprodutiva ou mesmo encontrando-se no periodo do climatério.

Dessarte, preconiza Berlini e Viana (2022, p.324-5) ao elucidar que a sociedade ¢
culturalmente machista e que isso vislumbra-se nas politicas publicas e sociais, isto €, na
precariedade das normativas destinadas a mulher e ainda, do desprovimento da participagao
dessas na sua concepgao. Observa-se que além da deficiéncia do Estado na entrega basica da
saude e ainda dos setores proprios das demandas destinadas a mulher, existem fatores que
influenciam diretamente a essa realidade, como a cultura sexista enraizada no pais.

Outrossim, em conformidade com esse argumento contribui Percinoto (2022, p.280) ao
expor que temas ligados a sexualidade e a reprodu¢do encontram percalcos com adversarios
fortes e influentes como a religido e a moral, ambas veladas de conservadorismo e preconceito
que persiste em impedir a autonomia e o respeito as mulheres. Em detrimento a essas praticas,
ha como consequéncia o exercicio de ideologias que colocam a mulher como inferior a0 homem
e suas necessidades acabam por ser colocadas em segundo plano.

Como resultado, existem direitos constitucionais a satide que sdo protegidos a populagao

feminina, porém a sua aplicabilidade se faz de modo incerto, seja na concretizagdo das normas
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ja existentes, seja no carreamento de novas € no seu consequente alcance ao publico em
comento. Dessa forma, embora haja avangos em favor da mulher no que tange a realizagao de

politicas publicas °a satide, constata-se uma fragilidade no seu cumprimento.

3.2 Disposicoes Legais sobre a Satide da Mulher

A satude da mulher “na concepg¢ao mais restrita o corpo da mulher € visto apenas na sua
funcdo reprodutiva e a maternidade torna-se seu principal atributo” segundo a Organizagao
Mundial da Satde da Mulher (OMS). Assim, a saude da mulher ¢ associada a forma da
reproducdo bioldgica. Nesse contexto, a saude da mulher segundo a Lei n° 9.263, de 12 de
janeiro de 1996, declara em relacdo ao planejamento familiar, do direito de ter ou ndo filhos,
através de métodos que ndo colocam risco a saude e a vida das reprodutoras (BRASIL, 2012).

Além disso, o inciso I e II do art.10 da Lei citada acima sobre a ligadura de trompa,
amparadas em todos os sistemas dos Sistema Unico de Satude (SUS), quando a mulher completa
vinte um ano de idade ou se tem pelo menos dois filhos, realizar a cirurgia de esterilizacdo caso
desejar, mas a esterilizagdo poder ser feita em casos de risco de satude.

No entanto, segundo Berlini e Viana (2022) o planejamento familiar possui o direito
reconhecido as gestantes e lactantes, mas que atende a legislagdo da Lei n. 9.263/96 a fim de
regulamentar o artigo 226, § 7° da Constituigdo Federal, estipula que o SUS (Sistema Unico de
Saude) condigno dar impulso tanto a assisténcia a no¢do de contracep¢do de atendimentos
prénatal e ao parto, quanto ao puerpério € ao neonatal.

Do mesmo modo, a prote¢do a saide da mulher no art. 12 da CEDAW (Convencgao para
a Eliminagdo de todos as Formas de Discriminacao contra a Mulher) correlaciona uma protecao
ao sistema reprodutivos femininos aos direitos de escolhas das mulheres, mas garantindo acesso
a saude, sendo assim, no Brasil sucedeu o comprometimento de aplicar medidas de elevar
politicas publicas de elisdo da discriminag@o de género no aspecto da satde publica (BERLINI;
VIANA, 2022).

Conforme Berlini e Viana (2022), o artigo 12, paragrafo 2, do CEDAW estéa descrito

que:

5 Politica publica consiste em programa de a¢do governamental, do qual se extrai a atua¢do do Estado na
elaboragdo de metas, definicdo de prioridades, levantamento do orcamento e meios de execugdo para a
consecugao dos compromissos constitucionais, que se exterioriza mediante arranjos institucionais. NUNES,
Andréia R. Schneider. Politicas publicas. Enciclopédia juridica da PUC-SP. Celso Fernandes Campilongo, Alvaro de
Azevedo Gonzaga e André Luiz Freire (coords.). Tomo: Direitos Difusos e Coletivos. Nelson Nery Jr., Georges
Abboud, André Luiz Freire (coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 2017.
Disponivel em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/376/edicao-1/politicas-publicas.
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Sem prejuizo do disposto no pardgrafo 1, aos Estados-partes
garantirdo a mulher assisténcia apropriada em relagéo a gravidez, ao
parto e ao periodo posterior ao parto, proporcionando assisténcia
gratuita quando assim for necessario, e lhe assegurardo uma nutri¢do
adequada durante a gravidez e a lactancia (2022, p.319).

Assim, o referido dispositivo assegura admissdo a satde, quanto se d4 por meio de
condutas estatais promovidas pelo Estado, de cunho social, ha de se destacar, todavia, que os
direitos das mulheres sdo cabidos abordar ambas as expectativas (BERLINI; VIANA, 2022
p.321).

Outrossim, a saide da mulher ¢ vista na visdo da bioética® baseada em dois principios,
da autonomia e o da beneficéncia. Conforme Berlini e Viana (2022), o principio da autonomia
assegura a cabal liberdade de decisdo e agir, mas que ndo prejudique na esfera alheia, quanto ao
principio da beneficéncia que o médico deve atuar da melhor forma ao paciente e a sociedade,
nesta otica nao ¢ uma liberdade plena a satde da mulher.

Nos termos da Lei n°. 8.080/1990, o Estado deve prover mecanismo para a saude, mas
que vise a reducdo dos riscos de doengas e outros agravos a saude. De acordo com Gomes
(2021) nao apenas protecdo por meios dos direitos sociais, mas um mister de politicas publicas
quanto a efetivacao de direitos a saude da mulher.

Nessa perspectiva, a Politica Nacional de Aten¢do Integral a Saide da Mulher —
(PNAISM), procura, de um lado das parcerias, distintos fragmentos da sociedade e dos entes
publicos, produzir uma cadeia de empoderamento feminino. Destaque-se “da premissa de que
o0 acesso a saude para as mulheres, tal qual constatado nos ultimos anos, ndo deve ficar adstrito
a atuacdes relacionadas a concepcao materna e ao parto” (GOMES, 2021, p. 163). Embora
ratificado que o PNAISM, engloba mecanismo para refor¢ar o feminismo, a satide da mulher
vai muito além da maternidade.

Assim sendo, percebe-se que com amparo da Lei n° 10.516/2002, criou assisténcia a
satide da mulher com a carteira nacional de saude voltada para as mulheres, tal conquista passou
a ser tipificada nos arts. 1° e 2°, no sentido da organizagdo dos dados que constardo
essencialmente em dire¢do ao atendimento complacente do acompanhamento das mulheres pelo

Sistema Unico de Satide (SUS). Entretanto, um dos principais progressos na saude da mulher,

6 Bioética: deriva de duas palavras grega: bios, que significa “vida", e ethos, relativo a ética. A Ecyclopedia of
Bioefhics define bioética como um estudo sistematico da conduta humana dentro das ciéncias bioldgicas e ciéncia
da saude. Etica geral e juridica [recursoeletronico]/Willian Gustavo Rodrigues. -Porto Alegre: SAGAH,2018.
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foram as disposi¢oes da Lei n° 11.664/2008 que asseguraram os avangos dos procedimentos e
suas percepgoes nas realizacdes de exames periddicos.

Nesse sentido, no artigo 1° define alguns desses tratamentos relacionados a satde das
mulheres da seguinte forma: “Art. 1. As acdes de saude referidas nas relativas a prevengao,
detecgdo, tratamento e controle dos canceres do colo uterino, de mama e colorretal sao
asseguradas, em todo o territorio nacional, nos termos desta Lei” (BRASIL, 2008).

Ainda dentro dessa perspectiva de métodos, preventivos e conceptivos a saude das
mulheres, segundo Carvalho (2008), ¢ uma das melhores formas de precaugao aos cuidados da
qualidade de vida na remedia¢do de problemas a saude das mulheres. Assim, Dias (apud
ALVES, 2008 p.10) entende que “considerar os cuidados com a saude, necessariamente, ¢
recorrer a sua dimensao de melhorar no padrao de vida em que esté inserido o ser humano, na
hipotese, direcionado a mulher, implicando na sua promoc¢ao como ser digno de cuidados”.

Dessa forma, a saude da mulher ¢ um direito imprescindivel na concepg¢ao da prevencao
na vida das reprodutoras, mas ndo apenas ligada no aspecto da maternidade, e sim na mulher.
Além disso, as disposi¢des legais sobre a saide da mulher, foi um grande crescimento para
assegurar o acesso a saude. Assim, hd um grande caminho em decorrer, com empenho dos entes
publicos para prover politicas publicas com mais eficacia na obtencao de tratamentos para todas

as mulheres.

4. MUDANCAS ADVINDAS DA LEI N° 14.443/2022 NO PLANEJAMENTO
FAMILIAR

O planejamento familiar segundo o Fundo de Populacdo das Nac¢des Unidas (UNFPA),
“¢ o conjunto de acdes de educacdo e satide nas quais sdo oferecidas todos os recursos
cientificamente aceitos para a concepcao”, nesse sentido o objetivo do planejamento ¢ fornecer
recursos para dirimir a procriacdo de grande escala determinados fragmentos de grupos. Assim,
para Vieira (2021), o planejamento pode ser entendido de duas formas: primeiro no sentido
restrito da explanacdo como esclarecimento de recurso para reproducao desde a contracepgao
até a luz do nascimento, e segundo como no sentido mais amplo desde a fecundacgdo até a fungao
da criacao.

Entretanto, Dias (apud VIEIRA, 2021), “apesar do planejamento familiar ser referido no
Codigo Civil exclusivamente, ademais seria um direito de todos os cidaddos e ndo apenas do
casal, sendo constitucionalmente assegurado e ndo comportando limitagdes”. Deste modo, a

reproducdo humana ndo seria apenas no casal, mas na concepg¢ao do corpo da mulher.
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Nesse aspecto a Lei n° 14.443/2022 foram feitas mudancas significativas na alteracdo
da Lei n® 9.263/1996, no artigo 1° foram determinados os prazos para a concepg¢ao de situacao
da esterilizacao na esfera do planejamento familiar. Dessa forma, ha um grande numero de

mulheres sem acesso aos métodos contraceptivos (VIEIRA, 2021).

4.1 Aspectos Gerais sobre Planejamento Familiar

No Brasil, o primeiro diploma legal a tratar sobre o planejamento familiar como um
direito inerente a todo cidaddo foi a Lei n® 9.263, de 12 de janeiro de 1996. A lei ora citada
regulamentou na Constitui¢do Federal de 1988 o artigo 226, § 7°, que dispde sobre o
planejamento familiar como uma decisdo do casal, fundamentada nos principios da dignidade
da pessoa humana (PALMEIRA, 2023).

Segundo Palmeira (2023), a criacdo da Lei n® 9.263/96 ocorreu em virtude de varias
dentincias sobre esterilizagdes compulsorias de mulheres pobres e carentes que ndo possuiam
assisténcia médica. Deste modo, a lei mencionada entrou em vigor para estabelecer critérios
para a realizagdo da esterilizagao.

O conceito de Planejamento Familiar ¢ esculpido no artigo 2° da Lei n. 9.263/96 como
“conjunto de agdes de regulacdo da fecundidade que garanta direitos iguais de constituicao,
limitagdo ou aumento da prole pela mulher, pelo homem ou pelo casal” (BRASIL, 1996). Logo,
o planejamento familiar pode ser entendido como agdes sobre fecundidade e direitos de prole
pelas pessoas.

Segundo o Instituto Brasileiro de Analises Sociais ¢ Econdmicas, o planejamento
familiar envolve duas partes, sendo a primeira, a pessoa ou casal e a segunda o Estado (IBASE,
2021, p. 13). Vale salientar, que a Lei n. 9.263/96 em seu primeiro artigo, discorre que o
planejamento familiar “¢ direito de todo cidadao” (BRASIL, 1996). Nesse sentido, qualquer
pessoa que goze dos direitos politicos advindos do Estado, tem direito ao planejamento familiar,
sendo o Estado parte desse projeto.

Interessante destacar que a lei acima citada idealiza o direito de igualdade entre homens
e mulheres, demonstrando que “o planejamento familiar € parte integrante do conjunto de ag¢des
de atencdo a mulher, ao homem ou ao casal, dentro de uma visdo de atendimento global e
integral a saude” (BRASIL, 1996). Desse modo, o Estado busca mecanismos para dar atencao

a saude da mulher como também a do homem, concretizando o principio da isonomia.
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A atengao do Estado em relagao ao planejamento familiar voltado ao aspecto da saude,
se materializa na figura do Sistema Unico de Saitde — SUS, onde com base na Lei do
planejamento familiar, em seu artigo 3°, Paragrafo Unico, cabe aos gestores do SUS a prestagio
de programas de atengdao integral a saude, voltado para o planejamento familiar, como:
“assisténcia a concep¢do e contracep¢do; atendimento pré-natal; assisténcia ao parto, ao
puerpério e ao neonato; controle das doencas sexualmente transmissiveis; controle e a
prevencdo dos canceres cérvico-uterino, de mama, de préstata e de pénis” (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, Dias, discorre que:

O planejamento familiar de origem governamental é dotado de natureza promocional,
ndo coercitiva, orientado por agdes preventivas e educativas e por garantia de acesso
igualitario a informagdes, meios, métodos e técnicas disponiveis para a regulacdo da
fecundidade. (DIAS, 2021, p. 211).

Outrossim, nota-se que o papel do planejamento familiar € orientar a pessoa ou o casal
sobre medidas de prote¢do e prevencao. Tal orientacdo, conforme enfatizado no artigo 4° da Lei
do Planejamento Familiar ¢ de acesso igualitario. Assim, todos aqueles citados no artigo 2° da
Lei em comento, possuem direito de adquirir informagdes sobre meios, métodos e técnicas para
a fecundidade (BRASIL, 1996). Para a realizacdo das técnicas e métodos de fecundidade, faz
se necessario pessoas capacitadas, em razao disso o Estado impde ao SUS, mediante o artigo
4°, Paragrafo Unico que realize treinamento e capacitacio das pessoas responsaveis em realizar
as acdes de atendimento a saude reprodutiva (BRASIL, 1996).

Além do mais, o Codigo Civil de 2002, em seu artigo 1.565, § 2°, limita o papel do
Estado no planejamento familiar e a0 mesmo tempo impode deveres, dizendo que “O
planejamento familiar ¢ de livre decisdo do casal, competindo ao Estado propiciar recursos
educacionais e financeiros para o exercicio desse direito, vedado qualquer tipo de coer¢ao por
parte de instituicdes privadas ou publicas” (BRASIL, 2002). A vista disso, vale mencionar o

entendimento de Madaleno acerca da disposi¢cdo do Codigo Civil sobre planejamento familiar:

O § 2°do artigo 1.565 do Codigo Civil regula o planejamento familiar outorgado pela
Constituicdo Federal no seu artigo 226, § 6°, como fundamento da dignidade humana,
sendo contetdo inerente a liberdade de um casal poder planejar livremente sobre a
formac@o de sua familia, restringida a intervengdo do Estado apenas para propiciar os
recursos educacionais e cientificos necessarios ao exercicio desse direito é proibida
qualquer forma de coer¢do. (MADALENO, 2022).

Assim, o Estado apenas intervira no planejamento familiar para dispor agdes para o

exercicio do plano familiar, ndo podendo interferir na formag¢dao da familia. As acdes
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relacionadas ao planejamento familiar serdo exercidas pelas institui¢cdes publicas e privadas, e
até mesmo por institui¢des filantropicas de acordo com o artigo 6° da lei em comento. (BRASIL,
1996).

A lei do planejamento familiar em seu artigo 9°, discorre que para o exercicio do
planejamento familiar serdo ofertados métodos e técnicas de concepcdo e contracepgao
(BRASIL, 1996). Dessa forma, a lei deixa claro que o planejamento familiar envolve tanto
técnicas de concep¢do como também métodos contraceptivos, visando evitar gravidez
indesejada.

Todavia, por mais que a Lei 9.263/96 disponibilize técnicas e métodos de concepgao e
contracep¢ao para homens e mulheres, na visdo de Palmeira (2023) “a mulher ¢ a tUnica
responsavel pela concepcdo e anticoncepgdo, ambas guardadas pela culpa e pelos tabus
inerentes a sexualidade feminina”.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Analise Sociais ¢ Econdmicas “as agoes de
aten¢do basica mais conhecidas referentes ao planejamento familiar oferecidas pelo Estado sdo:
distribuicdo gratuita de métodos anticoncepcionais em postos de satde; oferta de servigos de
esterilizacdo pelo SUS, de mulheres e homens que atendam aos requisitos legais necessarios;
atendimento pré-natal ao parto” (IBASE, 2021, p. 14). Vale realgar que as pessoas que desejam
realizar métodos e técnicas de concepgdo e contracepgao possuem o direito de escolher qual
técnica ou método desejam, porém serd realizado avaliagdo médica informando os riscos e
vantagens da técnica ou método escolhido (BRASIL,1996).

Dado o exposto, percebe-se que a Lei do Planejamento Familiar busca através de agdes
passar informagdes e orientagdes sobre o planejamento familiar, concretizando seu papel
através do Sistema Unico de Satide, oferecendo a mulher, homem ou casal métodos e técnicas

para o aumento da prole ou evitar a fecundidade.

4.2. Lei do Planejamento Familiar e Direitos Reprodutivos da Mulher Frente a Lei n.
14.443/2022.

Na historia feminina os direitos reprodutivos das mulheres sempre estiveram nas maos
dos maridos assegurados através de politicas, exemplo disso foi o Codigo Civil de 1916, que
colocou a mulher casada como objeto nas maos do marido, no qual somente a figura masculina
poderia decidir sobre os direitos femininos. Ocorre que, diante de tanta opressdao enfrentada

pelas mulheres, a teoria feminista, nas décadas de 70 e 80, liderada por estudiosos de géneros
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das relagdes sociais, passou a indagar a incapacidade das mulheres para decidir sua propria vida
(PALMEIRA, 2023).

Nesse sentido, os estudiosos questionaram o motivo das mulheres ndo poderem decidir
sobre sua propria vida, ficando a mercé de decisdes de maridos, que em nenhum momento se
colocavam no lugar de suas esposas, uma vez que o patriarcado era totalmente enraizado. Em
virtude de tantos questionamentos sobre a liberdade de decidir sobre o proprio corpo, ’a lei do
planejamento familiar passou por alteragdes significativas, dando uma certa liberdade a mulher
de tomar suas decisoes de forma una. Interessante discorrer que a lei do planejamento familiar
estd totalmente ligada com os direitos reprodutivos das mulheres.

No entanto, os direitos reprodutivos das mulheres ¢ um direito novo, uma vez que nao
eram reconhecidos como direito fundamental da mulher. Diante disso, ¢ de referir Palmeira
(2023), que diz que “o conceito de direitos reprodutivos e sexuais tem sido ampliado ao longo
das décadas, razao pela qual € possivel dizer que sao direitos fundamentais contemporaneos,
pois foram tardiamente reconhecidos” (PALMEIRA, 2023).

Com as mudancas provenientes da Nova Lei de Laqueadura, o procedimento de
esterilizacdo voluntéria passou a vigorar com novas regras. A saber, antes da vigéncia da Lei n°
14.443, para realizar o procedimento de esterilizacdo a idade minima exigida era de 25 anos,
com a nova alteracdo trazida pela lei em questdo a idade minima passou a ser de 21 anos
(BRASIL, 2022).

Outra mudanga relevante ocorrida na Lei n°® 9.263, foi a alteracao do artigo 10, § 2° que
antes vedava a esterilizagdo cirargica em mulher durante os periodos de parto ou aborto. Assim,
mesmo que a mulher possuisse idade minima estipulada pela lei, o Estado ndo permitia que em
decorréncia de parto ou aborto a mulher realizasse a esterilizagdo. Com a alteragdo dada pela
Nova Lei de Laqueadura ao artigo 10, § 2° a mulher pode realizar a esterilizacao cirargica
durante o parto, porém a lei fica omissa em relacdo a permissdo do mesmo procedimento em
situagdes de aborto (BRASIL, 2022).

Uma das principais modificacdes gerada pela Nova Lei de Laqueadura, foi a revogagao
do § 5° do artigo 10, que assim dispunha: “Na vigéncia de sociedade conjugal, a esteriliza¢do
depende do consentimento expresso de ambos os conjuges” (BRASIL, 1996). Logo, a mulher

casada ndo podia tomar a decisdo de realizar a esterilizagdo sem a anuéncia do marido.

7 Reconhece-se que o respeito a autonomia pessoal da mulher implica a existéncia de um poder de decidir,
calcado em informagdo adequada com amplo espectro de opgGes contraceptivas, resguardadas a integridade
psicofisica e o consentimento informado, livre e esclarecido, como ato de decisdo voluntaria e de manifestagao
de autonomia. (PALMEIRA, 2023).
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Percebese que a Lei n®9.263, trazia consigo tragos do Codigo Civil de 1916, colocando a mulher
casada em condi¢des de submissao ao homem.

Com a intengdo de revogar a anuéncia do marido para a realiza¢ao da esterilizagdo, a
Deputada Federal Carmen Zanotto apresentou o projeto de Lei n® 7.364 de 2014, que tramitou
por oito anos até sua aprovacao nas duas Casas do Congresso Nacional, passando a vigorar
como Lei n° 14.443 de 2022 (PALMEIRA, 2023). No entanto, com a vigéncia da Lei n® 14.443
a mulher casada ndo necessita do consentimento do marido para realizar a esterilizacdo. Neste
interim a mulher que se encontrasse em matrimonio passou a ter o direito de decidir de forma
una, sobre seu sistema reprodutivo, ndo importando a concordancia do marido para a realizagao
da laqueadura.

Importante destacar que a Lei do planejamento familiar permite que seja realizado o
procedimento de esterilizagdo em pessoas absolutamente incapazes, que de acordo com o
Codigo Civil de 2002, sdo os menores de 16 anos (BRASIL, 2002), desde que tenha autorizagao
judicial (BRASIL, 1996). Ademais, a Lei n® 14.443/2022 entrou em vigor depois de longos anos
para dar o poder de decisao as mulheres sobre fazer ou ndo fazer o procedimento de esterilizagao
sem precisar da anuéncia de seus maridos, tendo em vista que pertence as mulheres seus direitos
reprodutivos, cabendo a elas decidir o que melhor lhes convém.

Dessa forma, ao analisar os direitos femininos, nota-se que houve uma pequena evolucao
desde o Cddigo Civil de 1916 até a Nova Lei do Planejamento Familiar de 2022. Tal evolugao,
por mais benéfica que seja, se mostrou timida em relacdo aos direitos reprodutivos da mulher,
fazendo se necessario mais empenho do Estado para realizar politicas publicas que realmente
abracem os direitos e decisdes das mulheres. Tendo em vista que cabe a mulher a decisdo de ter
ou nao filhos, ndo cabendo ao Estado a exigéncia de filhos para realizacdo do procedimento da

laqueadura.

5. METODOLOGIA

O presente artigo se baseou no tratamento disponibilizado aos direitos das
mulheres, especialmente aos direitos reprodutivos da mulher, analisando como a mulher
era tratada nas constituicdes brasileiras, codigos civis e leis que versam sobre a saude
da mulher.

Para realizar a pesquisa foi necessario uma abordagem qualitativa, analisando o sistema

cultural que a mulher estd inserida, além do mais, o tipo de pesquisa abordado se concentrou
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em duas modalidades, sendo elas descritivas e explicativas, com o objetivo de analisar as
caracteristicas e influéncia da cultura patriarcal nas constituigdes brasileiras, no Codigo Civil
de 1916 e em leis que versam sobre a satide da mulher, em especial aos direitos referentes ao
sistema reprodutor feminino.

As técnicas e métodos envolvidos no discorrer do artigo se concentraram em analise
documental e revisdo bibliografica, pautada em doutrinas que tratam sobre direitos das mulheres
envolvendo o planejamento familiar, como também pesquisas em diplomas legais e cartilhas
que tratam sobre a satde sexual feminina, além de livros que relatam sobre a luta feminina na

busca de direitos.

6. CONCLUSAO

O  presente trabalho visou analisar o tratamento disponibilizado aos direitos
das mulheres desde a Constituicao Imperial, passando pela legislagdo civil até a entrada
em vigor da Nova Lei do Planejamento Familiar. O objetivo principal foi a analise dos
direitos reprodutivos da mulher frente a lei do planejamento familiar como dona de suas
vontades sobre ter ou nao filhos.

A primeira se¢do se pauta na historia da mulher, demonstrando como foi arduo a
vivéncia da mulher frente ao sistema legal, em que o proprio ordenamento juridico colocava a
mulher como objeto a ser manuseado nas maos de seus maridos. Assim, a mulher era vista como
ser inferior e totalmente dependente do conjuge vardo, ndo possuindo direitos sobre si ou pelos
seus bens. Essa triste realidade era produto da cultura advinda do patriarcado, e as raizes
patriarcais ainda prevalecem nos dias de hoje, e se tornam evidentes quando a mulher nao ¢
tratada com igualdade, mesmo sendo o direito de igualdade um principio expresso na
Constitui¢ao Federal.

A segunda se¢do aborda o direito a satde, discorrendo sobre a precariedade que € a saude
feminina, uma vez que a satde feminina ¢ discutida por homens advindos de uma cultura
totalmente machista que acreditam que a saude da mulher se limita a procriacao e pré-natal. Por
mais que existam direitos constitucionais e leis que versam sobre a satide feminina, ainda faltam
politicas publicas com a participagdo feminina para eliminar a precariedade que ¢ a satde
feminina disponibilizada nos sistemas de satde.

Sendo assim, a ultima se¢do discorre sobre o planejamento familiar, enfatizando as

alteracdes trazidas pela Nova Lei do Planejamento Familiar e como essas mudangas advindas
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danova lei, fez com que a mulher ganhasse um pouco de autonomia sobre o proprio corpo, pois
nao ¢ mais necessario a anuéncia do marido para realizar o procedimento de laqueadura. Porém,
por mais benéfica que seja a Lei 14.443/2022, ainda faltam direitos a serem legalizados e
disponibilizados a mulher, como o direito de realizar o procedimento da laqueadura sem o
requisito de ser mae, uma vez, que uma mulher ndo se torna menos mulher por ndo querer ter
filhos.

Nota-se que, por longos anos o unico direito da mulher era de obedecer e realizar as
vontades de seu marido, mas com o passar dos anos a mulher adquiriu alguns direitos ¢ em
algumas situacdes foi dada a ela o direito de decisdo, todavia nos dias de hoje ainda ¢ comum
ver a mulher ser colocada em segundo plano, seja na satide ou no plenario.

Dessa forma, por mais que existam leis que disponibilizem direitos relacionados a
mulher, esses direitos ainda sdo insuficientes para que a mulher seja realmente um sujeito de
direitos frente ao corpo juridico que tanto a limita. Nesse sentido, cabe ao Poder Legislativo a
cria¢do de disposicdes legais que disponibilizem a mulher o direito integral de decisdo referente
ao seu sistema reprodutor, como também o direito de ser mulher sem qualquer interferéncia

estatal.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo examinar o aborto, sua evoluc@o histdrica, conceito e categorias em
conformidade com a doutrina e a legislago, indicar em que circunstancias o procedimento é permitido, analisar a
legislagdo brasileira, em especial o artigo 128 do Cddigo Penal e a Argui¢do de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) n° 54, que tratam das situagdes que o aborto ndo é passivel de puni¢do. O propdsito deste
estudo ¢ destacar o processo para realizar o aborto dentro do escopo do Sistema Unico de Saude (SUS), a revogagio
desse procedimento pela Ministra da Satde Nisia Trindade, em janeiro de 2023, discorre sobre os direitos sexuais
e reprodutivos das mulheres, os quais sdo garantidos constitucionalmente e estao intrinsecamente ligados ao direito
de praticar o aborto, bem como o impacto da revogacdo desse procedimento, através de pesquisa bibliografica de
natureza qualitativa em doutrinas, legislagdo, revistas, entrevistas e noticias disponiveis na internet. A analise
constata que cabe ao governo estabelecer diretrizes e padrdes para a execugao do processo de cessacdo da gestagdo,
assegurando, dessa forma, que as mulheres possam exercer seus direitos, sobretudo, aqueles relacionados ao seu
corpo e ao equilibrio psicoemocional.

Palavras-chave: Direito sexual. Direito reprodutivo. Politicas ptiblicas. Procedimento abortivo. Mulher.

ABSTRACT

This article aims to examine abortion, its historical evolution, concept, and categories according to doctrine and
legislation, indicate under which circumstances the procedure is allowed, analyze Brazilian legislation, especially
the Penal Code and Argument of Breach of Fundamental Precept (ADPF) n°. 54, which deal with cases where
abortion is not punishable. The scope of this study is to highlight the process of performing abortion within the
Unified Health System (SUS), the revocation of this procedure by Minister of Health Nisia Trindade in January
2023, discuss the sexual and reproductive rights of women, which are constitutionally guaranteed and intrinsically
linked to the right to have an abortion and also examines the impact of the revocation of this procedure through
qualitative bibliographic research in doctrines, legislation, journals, interviews, and news available on the
internet. The analysis concludes that it is the government's responsibility to establish guidelines and standards for
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the execution of the pregnancy termination process, ensuring that women can exercise their rights, particularly
those related to their bodies and psychoemotional well-being.

KEYWORDS: Sexual rights. Reproductive rights. Public policies. Abortion procedure. Women.

1 INTRODUCAO

A tematica do aborto ¢ objeto de intenso debate e discussao no Brasil, entretanto, o tema
possui uma relevancia significativa, pois a legislagdo brasileira ¢ fundamentada em um sistema
de protecdo de direitos e garantias essenciais, assim como o direito a existéncia, inclusive
restringindo a realiza¢do do aborto, logo, ¢ fundamental discorrer sobre as circunstancias em
que ¢ permitido fazer o procedimento e como o Sistema Unico de Satde (SUS) realiza o aborto,
seu impacto nos direitos sexuais e reprodutivos femininos e, consequentemente, a necessidade

de politicas publicas para regulamentar esse direito.

Inicialmente, € necessario expor a evolugdo historica do aborto, a definicdo do aborto
legal e suas categorias determinadas tanto pela doutrina quanto pelas legislagdes. Além disso,
examinar as normas juridicas associadas a execuc¢do do procedimento no Brasil, bem como as
alteracoes legislativas, como a Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF),
n° 54, de 2012, que aborda a permissdo da interrup¢do terapéutica voluntaria e induzida da
gravidez de um feto anencéfalo®, apresentada ao Supremo Tribunal Federal (STF), e explorar a

conduta do aborto conforme estipulado no artigo 128 do Codigo Penal Brasileiro.

Além disso, o objetivo deste estudo ¢ analisar as principais dificuldades para exercer o
direito a interrupg¢ao voluntaria da gravidez, estabelecido na legislacao criminal, destacando as
principais alteracdes decorrentes da Portaria de numero 2.282/2020 emitida pelo Ministério da
Saude, que estabelece as diretrizes para justificativa e permissao do procedimento abortivo nas
situagdes estipuladas legalmente, sua revogacdo pela Ministra da Satde Nisia Trindade em

janeiro de 2023 e a falta de regulamentacao para o referido procedimento.

Em seguida, serdo discutidos os direitos sexuais e reprodutivos femininos, uma vez que
o aborto estd intimamente relacionado a tais direitos. Isso ocorre porque os direitos sexuais €

reprodutivos sdo protegidos pelos principios constitucionais, como a dignidade da pessoa

5 A anencefalia é uma anomalia congénita que ocorre durante o desenvolvimento fetal, caracterizada pela ma
formacgdo de estruturas essenciais. Consequentemente, ocorre um desenvolvimento inadequado do encéfalo,
resultando na auséncia parcial ou completa do cranio (BRASIL, 2012).
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humana, liberdade, autonomia e saude que garantindo as mulheres o direito a autonomia sobre

seu proprio organismo e capacidade de reproducao.

Nesse sentido, pondera-se a necessidade de criagdo de politicas publicas, de modo a

padronizar a realizagdo do procedimento abortivo no Sistema Unico de Saude, resguardando os

direitos sexuais e reprodutivos das mulheres, promovendo a conscientizagdo desses direitos,

respeitando os principios e as garantias constitucionais a dignidade da pessoa humana.

Por fim, o presente artigo analisou o Codigo Penal Brasileiro, a Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF), n® 54, de 2012, a Portaria n°® 2.282/2020 do
Ministério da Saude, a portaria GM/MS, n° 13, de 13 de janeiro de 2023, o Autor Guilherme de
Souza Nucci, o médico obstetra Dr. Cristido Fernando Rosas, o Autor Sabah Fachim Vecchi, a

Autora Tania Patriota, entre outros autores que trataram sobre a tematica do aborto no Brasil.

2. ASPECTOS GERAIS SOBRE ABORTO

2.1 Evolucao Historica

A pratica da interrupgao voluntaria da gravidez ¢ ancestral, conforme indica Alvarenga
(1994, p.18), remonta ao inicio da existéncia humana, todavia, sua trajetéria ¢
frequentemente nebulosa e tumultuada. Uma parcela dela foi documentada e analisada, com
alguns raros registros preservados, de modo que atualmente ¢ possivel tragar uma cronologia
para compreender como a humanidade lidou com o aborto desde tempos imemoriais e, dessa

forma, compreender as circunstancias atuais.

Na Antiguidade, a atividade de provocar abortos (abortista) era exercida de modo
semelhante a obstetricia e, frequentemente, era desempenhada pela mesma profissional.
Embora fosse uma pratica comum na época, ¢ desafiador encontrar registros fidedignos, pois
diversos grupos ao longo do tempo proibiram e suprimiram documentos que mencionavam
esse ato. A historiadora Maira Rosin disse, em uma entrevista realizada, em 27 de junho de
2022, a BBC News, que ha relatos de mulheres que praticavam abortos tanto para prostitutas,

como para outras mulheres que engravidavam fora do casamento (ROSIN, 2022).
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Inicialmente, na Inglaterra e paises proximos, por volta do século XIX, comecaram
a surgir leis especificas contra o aborto. Pontualmente em 1803, o aborto se tornou proibido
na Inglaterra, podia ser punido at¢é mesmo com a pena de morte, somente a partir dos anos
1920 a interrupgao voluntaria da gravidez passou a ser autorizada em casos de risco para a
gestante (ROUMIEH, 2022). Na perspectiva de Galeotti (1984), na Grécia e na Roma antiga,
a cessagdo da gestacdo ndo era considerada um delito, sendo que muitas mulheres, mesmo
com recursos limitados na época, optavam por provocar o aborto ou eram submetidas a ele

por influéncia ou vontade de familiares.

Segundo a teoria de animagdo imediata estudada por Aristdteles, a alma se juntara
ao corpo pouco tempo depois da concepgao do feto, essa teoria foi exibida por Sao Tomas de
Aquino e Santo Agostinho e, posteriormente, foi inserida no catolicismo, condenando a
pratica do aborto. Vale ressaltar que a igreja Catodlica alterou, pelo menos trés vezes ao longo
da histdria, o seu posicionamento sobre o tema e, no ano de 1868, durante o papado de Pio
IX, a S¢ Apostolica concluiu que a alma faz parte do embrido e declarou-se o aborto e outros
métodos contraceptivos como pecado. Nesse interim, as condigdes sociais entre os séculos
XIX e XX contribuiram para que as legislacdes criadas nessa época trouxessem dispositivos

sobre a permissdo ou a puni¢do do aborto (RODRIGUES, 2018, p. 2).

O tema do aborto ¢ objeto de debates incessantes, entretanto, frequentemente esta
envolto em controvérsias, uma vez que engloba vérias questdes ligadas a religido, cultura e
aspectos sociais. No ambito juridico, a discussdo envolve uma série de temas, tais como o0s
direitos essenciais a vida, liberdade e igualdade, bem como a descriminalizacdo e
despenalizacao do aborto. No passado, muitos se opuseram a pratica do aborto, especialmente
por razdes religiosas, no entanto, de alguma maneira, esse ato foi aceito, sendo utilizado
como meio para lidar com gravidezes indesejadas, resultantes de infidelidade ou de mulheres
que nao desejavam ter filhos, (RODRIGUES, 2018, p. 3).

A legislagdao criminal brasileira teve diferentes entendimentos sobre o aborto ao
longo do tempo. No Codigo Criminal do Império, de 1830, o aborto praticado pela propria
mulher que estd gestando ndo era criminalizado, somente o aborto realizado por terceiros,
com ou sem o consentimento da gestante (Brasil, 1830). Nao obstante, o0 Cédigo Penal de
1890, 60 anos mais tarde, passou a criminalizar todas as formas de aborto, inclusive aqueles

praticados pela propria gestante (Brasil, 1890). Em 1940, o Cédigo Penal Brasileiro manteve
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a criminalizagdo do aborto, exceto em casos de perigo eminente a vida da gestante ou quando
a gravidez resultou de estupro (Brasil, 1940). A partir de 2012, o Supremo Tribunal Federal
(STF) permitiu a interrup¢ao da gravidez em casos de feto anencéfalo (STF, 2012, ADPF 54,
p. 1). E, em 2019, o STF decidiu que a criminaliza¢ao do aborto nos trés primeiros meses de
gestagdo € inconstitucional, mas ainda nao houve mudanca na lei penal brasileira para refletir

essa decisao, (MOURA, 2016, p. A12).

Apesar de ser um tema recorrente em discussdes atuais, o aborto ndo ¢ um fenomeno
recente da vida moderna, mas sim um procedimento que acompanha a humanidade ha muito
tempo, estando presente em diferentes culturas ao longo da historia. Assim, a proibigado legal
do aborto estd intimamente relacionada a uma perspectiva conservadora de defesa da vida, a
qual considera aspectos historicos, cientificos, religiosos e até mesmo populares, decorrente

da evolucgao dos direitos reprodutivos ao longo do tempo e das transformagdes sociais.

2.2 Conceito

Abortamento € o termo mais adequado para se referir a interrupcao da gestacao antes de
o feto atingir sua viabilidade, ou seja, antes do periodo perinatal (a partir das 22 semanas
completas de gestacdo) e com feto pesando menos de 500 g. Sobre esse entendimento, assevera
Capez (2019): “Considera-se aborto a interrup¢ao da gravidez, com a consequente destruicao
do produto da concepgao. Consiste na eliminagdo da vida intrauterina, a qual se d4 no inicio da
gravidez”. Portanto, compreende-se que o aborto significa a interrupgao gestacional de forma
voluntdria ou involuntdria, sem o computo do tempo na qual estd a gravidez, causando,

exclusivamente, a morte fetal intrauterina.

Segundo De S4 e Naves (2021), a palavra aborto tem sua origem no latim abortus e
significa privagdo (ab) do nascimento (ortus). Trata-se da extracdo ou expulsdo prematura do
nascituro do corpo da mae, ocasionando-lhe a morte e podendo ocorrer por causas naturais ou
ser provocado. Nesse caso, Speckhard e Rue (1992) afirmam que a sindrome pds-aborto pode
ser uma preocupacao para a saude publica, visto que o procedimento pode ser bastante doloroso
e acarretar graves traumas na vida da mulher que, frequentemente, relata sentimento de culpa,

vulnerabilidade, tristeza e frustragao.
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O Cédigo Penal Brasileiro de 1940 tem um capitulo que trata de crimes contra a vida,
incluindo o aborto. Embora seja sempre considerado um crime, existem algumas excegoes,
como nos casos de violéncia sexual e quando houver perigo de vida da gestante (BRASIL,
1940). No entanto, o codigo ndo fornece uma defini¢ao clara do que constitui um aborto, usando
apenas a expressao "provocar aborto". Isso significa que a interpretagdo do conceito cabe a

doutrina e a jurisprudéncia com base em suas visoes juridicas.

A doutrina entende que, a partir do momento da fecundagdo, o embrido ou feto em
desenvolvimento ja possui direito a vida garantida. Contudo, para além das areas do direito, a
pericia médico-legal ¢ outra disciplina que se dedica a elucidar questdes que surgem em
contextos legais. Por isso, a medicina legal buscou estabelecer o significado de aborto como:
“[...] aborto ¢ a interrupc¢ao da gravidez, com morte do feto, independentemente da sua

expulsdo, tendo como pressuposto que o feto esteja vivo” (BITTAR, 2021).

Desse modo, o conceito de aborto ¢ um tema complexo e controverso que envolve
aspectos nos ambitos juridicos e médicos. Na perspectiva de Greco (2022), o Codigo Penal
Brasileiro ndo oferece uma defini¢do objetiva do que constitui o aborto, o que levou a doutrina
e a jurisprudéncia a interpretar e definir o conceito a partir de seus entendimentos juridicos.
Além disso, a protecdo do feto em desenvolvimento ¢ uma questdo muito debatida entre a
doutrina juridica, visto que parte dos doutrinadores juridicos brasileiros defendem que o direito

a vida deve ser garantido desde a concepgao.

Diante disso, conforme Greco (2022), embora o Codigo Penal Brasileiro ndo defina
expressamente o aborto, a legislacdo brasileira criminaliza-o em todas as circunstancias, com
as suas excecoes, em que pode ser realizado o procedimento legalmente, como nos casos de
estupro e risco de vida para a gestante. Por fim, € importante rememorar que o aborto ¢ um

assunto que requer uma analise cuidadosa e uma discussao ética e socialmente responsavel.

2.3 Espécies de aborto

Conforme os ensinamentos doutrinarios de Nucci (2019), o aborto ¢ categorizado em
distintos tipos ou modalidades, variando a depender de alguns elementos, tais como o momento,

as circunstancias e o tempo de gestacdo. Assim, as principais distintas formas de aborto sdo
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classificadas em: espontaneo ou natural; acidental; legal ou permitido; terapéutico ou

necessario; sentimental e eugenésico ou eugénico.

O aborto natural, também conhecido como aborto instantaneo, acontece quando ocorre
a interrupgdo involuntéria da gestagdo antes da 20* semana de gravidez. Para Nucci (2019): “¢
a interrupgio da gravidez oriunda de causas patologicas, que ocorre de maneira espontanea”. E
um acontecimento muito comum na gestagao, conforme a revista médica The Lancet em estudo
publicado no dia 26 de abril de 2021: “cerca de 23 milhdes de gestagdes mundialmente
terminam em aborto espontaneo a cada ano — isso ¢ 15% do total ou 44 a cada minuto”.
Ressaltase que ndo ¢ considerado crime e ¢ amparado pela legislagdo brasileira, desde que

ocorra antes da 20* semana de gravidez.

Embora nao exista o termo "aborto acidental" na legislagdo brasileira, a doutrina discorre
a respeito do aborto acidental, Nucci (2019) menciona: “é a cessacdo da gravidez por conta de
causas exteriores e traumaticas, como quedas e choques”, ou seja, refere-se a um aborto natural,
isto ¢, sem interven¢do médica, que possui como resultado um acidente ou incidente que pode

causar danos ao feto em desenvolvimento.

Por outro lado, o aborto permitido ou legal conforme Nucci (2019): “é a cessacdo da
gestacdo, com a morte do feto, admitida por lei”, logo, a lei penal prevé duas situagdes
especificas, que podem ser classificados em aborto sentimental e terapéutico ou necessario. O
aborto sentimental ¢ permitido em casos de gravidez resultante de estupro. Outrossim, aborto
terapéutico ou necessario pode ser realizado por sugestdo médica quando ocorrer perigo de vida

da gestante e quando esgotar os meios para salvar a sua vida.

Segundo as concepgdes doutrinarias de Nucci (2019), o aborto eugenésico ou eugénico
“¢ a interrupgdo da gravidez, causando a morte do feto, para evitar que a crianga nas¢a com
graves defeitos genéticos”, ou seja, o aborto eugenésico ou eugénico trata-se de um
procedimento realizado em casos que o feto apresenta alguma patologia genética ou
malformagdo congénita grave, assim, o procedimento ¢ realizado com o objetivo de evitar o
nascimento da crianga, uma vez que podera nascer com condi¢des que afetam diretamente sua

qualidade de vida e podem causar a morte.

De maneira geral, qualquer que seja o tipo de aborto, este resultara na perda do feto, de

maneira espontanea ou proposital. Enfatiza-se que ¢ um processo, muitas vezes, doloroso que
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causa sérios impactos para a vida da mulher, deixando marcas fisicas e psicoldgicas para as

gestantes e seus familiares.

3. ABORTO NO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE BRASILEIRO

3.1 Aborto legal na legislaciao brasileira

A Constitui¢do Federal de 1988 (BRASIL, 1988) garante, em seu artigo 5°, que o direito
a vida ndo seja violado. Segundo a Carta Magna, a inviolabilidade da vida é um dos pilares
essenciais que deve sempre ser protegida. Ademais, o artigo 6°, item I do Pacto Internacional
dos Direitos Civis e Politicos (ONU, 1966), informa que “o direito a vida ¢ inerente a pessoa
humana, esse direito devera ser protegido pela lei, ninguém poderd ser arbitrariamente privado
de sua vida”. Desse modo, a legisla¢do estabelece que o direito a vida é um direito intrinseco a

pessoa humana, a qual deve ser sempre resguardada pela lei (ONU, 1966).

A vista disso, segundo a Legisla¢do Penal (Brasil, 1940), a pratica do aborto, em todas
as circunstancias, ou seja, fora das hipoteses legais, ¢ considerada crime. Por outro lado, o

Digesto Penal estabelece excegdes tipificadas em que o aborto pode ser realizado de forma legal.

Assim, a redagdo do art. 128, do Cdédigo Penal Brasileiro de 1940, dispde que:

Art. 128 - N&o se pune o aborto praticado por médico:

Aborto necessario

| - se ndo ha outro meio de salvar a vida da gestante;

Aborto no caso de gravidez resultante de estupro

- se a gravidez resulta de estupro e o aborto ¢ precedido de consentimento da gestante
ou, quando incapaz, de seu representante legal. (BRASIL, 1940).

A par disso, acerca do inciso I do art. 128, do Codigo Penal, o aborto necessario pode
ser entendido como a interrupgdo da gravidez provocado pelo médico quando ndo se dispde de
outro recurso para garantir a sobrevivéncia da gestante, nesse caso, o abortamento pode ser
realizado legalmente. De igual forma, no caso do inciso II, do art. 128, o aborto pode ser

realizado dentro da lei nos casos em que a gravidez tenha ocorrido decorrente de estupro
(BRASIL, 1940).

Considerando as andlises prestadas sobre o aborto legal frente ao ordenamento juridico

brasileiro, ¢ importante analisar, também, acerca do aborto em caso de anencefalia. Entretanto,
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embora ndo esteja previsto no Codigo Penal Brasileiro, o Supremo Tribunal Federal (STF), em
2012, decidiu, através da Arguigao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF), n°
54, que a pratica do procedimento abortivo nos casos de feto anencéfalos nao ¢ considerado
crime e garante que as mulheres tém o direito de decidir sobre prosseguimento ou interrupcao
da gestacao (BRASIL, 2012).

No entanto, antes de ponderar sobre a anencefalia e a Argui¢ao de Descumprimento de
Preceito Fundamental, como forma de esclarecimento, ¢ importante expor a defini¢do de feto
anencefalico, segundo a visdao de Busato (2008, p. 588), “a anencefalia ¢ uma patologia
congénita que afeta a configuracdo encefilica e dos ossos do cranio que rodeiam a cabeca”.
Assim, trata-se de uma malformagao causando um desenvolvimento inadequado do cérebro,

caracterizando-se pela auséncia parcial do encéfalo e do cranio (BRASIL, 2012).

Nessa linha, a Argui¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) foi
ingressada pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Saude (CNTS), postulando a
declaracdo de inconstitucionalidade com o objetivo de pleitear a autoriza¢do para realizar o
aborto terapéutico nas ocorréncias de fetos anencefélicos e, ainda, questionar ao Supremo
Tribunal Federal (STF) sobre a atipicidade da realiza¢do do aborto para ndo considerar a pratica
do aborto como crime, isso gerou um debate significativo no ordenamento juridico brasileiro
em relagdo ao aborto, abrindo caminho para o reconhecimento de outras hipdteses em que o

procedimento abortivo pode ser realizado legalmente (BRASIL, 2012).

A entidade sindical (CNTS), parte autora da arguicdo, pleiteou a declaracdo de
inconstitucionalidade sob o argumento de que a anencefalia € uma patologia que torna invidvel
a vida extrauterina. Alegou que a proibicao de realizar a interrupcao terapéutica nos casos de
fetos anencefalicos viola um conjunto de preceitos fundamentais da Constitui¢ao Federal, como

sua autonomia para decidir sobre sua vida e a saude reprodutiva (BRASIL, 2012).

Ante o exposto, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou procedente a Arguigao de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF), n° 54, para declarar a
inconstitucionalidade. Nesse contexto, o Ministro Marco Aurélio, ao proferir seu voto afirmou:
“trata-se de situacdo concreta que foge a glosa propria ao aborto - que conflita com a dignidade
humana, a legalidade, a liberdade e a autonomia de vontade”, portanto, entende-se que a decisao
proferida pelo Ilustre Ministro buscou amparar os direitos fundamentais, a partir disso, a

interrupg¢ao da gestagdo em caso de fetos anencéfalos foi legalmente permitida, garantindo que
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as mulheres gravidas tenham liberdade e autonomia para tomar decisdes sobre o seu proprio
corpo (BRASIL, 2012).

3.2 Procedimento para realizacao de abortamento no sistema tnico de satde

No ano de 2020, o Ministério da Saude renovou os métodos de justificagao e autorizacao
da interrupgdo da gravidez, consoante os casos previstos em lei, na esfera do Sistema Unico de
Saude (SUS), promovendo diversas portarias, entre elas a Portaria n® 2.282, de 27 de agosto de
2020, que dispde sobre o procedimento de justificagdo e autorizagdo da interrup¢ao da gravidez
nos casos previstos em lei, no ambito do sistema Unico de saude-SUS, publicada no Diério
Oficial da Unido, substituindo a norma anterior, Portaria n® 1.508 de 2005, que dispde sobre o
procedimento de justificagdo e autorizacdo da interrupcao da gravidez nos casos previstos em

lei, no ambito do sistema tnico de saude-SUS.

O texto legal estipula que os procedimentos devem ser seguidos para assegurar a licitude
do aborto e a seguranca juridica aos profissionais de satide envolvidos. Assim, estabelecido que,
antes de aprovar a interrupcao da gravidez, a equipe médica precisa informar a gestante sobre a
possibilidade de visualizar o feto ou embrido por meio de ultrassonografia, caso assim deseje.
Para isso, € necessario manifestar-se, de forma clara e expressa, a sua concordancia para que

seja registrado em documento (BRASIL, 2020).

Em conformidade com o Ministério da Satde, o método de justificagdo e autorizacao da
interrupc¢ao da gravidez nos casos de estupro abrange quatro fases que deverdo ser registradas
no formato de termos confidenciais, os quais depois serdo anexados e arquivados ao prontuario
médico da paciente. O primeiro passo consiste no relato sobre o contexto do crime de estupro,
afirmado pela propria gestante perante dois profissionais de saide. O termo de relato
circunstanciado devera conter detalhes, como local, dia e hora aproximada do fato, tipo e forma
de violéncia, descricdo dos agressores, quando possivel, e identificagdo de testemunhas, se
houver (BRASIL, 2020).

No segundo passo, serdo produzidos exames fisicos e ginecoldgicos pelo médico
incumbido, que emitird parecer técnico. Além disso, sera fornecido a gestante uma atengao e
avaliacdo especializada por uma equipe de saide multiprofissional, composta por obstetra,
anestesista, enfermeiro, assistente social e/ou psicélogo. Em sequéncia, sera realizado termo de

aprovacao de procedimento de interrupcdo da gravidez por trés membros da equipe
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especializada. O terceiro passo ocorrerd com a assinatura do termo de responsabilidade, que
conterd a adverténcia expressa sobre a previsao dos crimes de falsidade ideologica e de aborto,

previsto no Codigo Penal, caso ndo tenha sido vitima do crime de estupro (BRASIL, 2020).

O encerramento se dard com o termo de consentimento livre e esclarecido que deve
conter declaracao clara sobre a decisdo voluntéaria e consciente da gestante em interromper a
gravidez. Para tanto, a mulher deve ser informada, em linguagem de facil compreensao, sobre
os desconfortos e riscos possiveis do aborto a sua satde, as medidas que serdo adotados para
realizar a intervencdo médica, a forma de acompanhamento e assisténcia, assim como o0s
profissionais responsaveis, e a garantia de confidencialidade dos seus dados envolvidos,

passiveis de serem compartilhados em caso de solicitagdo judicial (BRASIL, 2020).

Ainda em 23 de setembro de 2020, a Portaria n® 2.561, em seu art. 7°, informa que o
médico e os demais membros da equipe de saude ou responsaveis pelo estabelecimento de satde
que prestarem atendimento a paciente dos casos em que houver indicios ou confirmagao do
crime de estupro deverdo comunicar o fato as autoridades policiais competentes sobre o
ocorrido e preservar provaveis evidéncias fisicas do crime que deveram ser entregues
imediatamente a autoridade policial ou aos peritos designados. Incluindo fragmentos de
embrido ou feto com vistas a realiza¢do de analises genéticas que poderdo levar a identificacao
do respectivo autor do crime (BRASIL, 2020).

De acordo com informagdes fornecidas pelo Nucleo Especializado de Promocdo e
Defesa dos Direitos da Mulher da Defensoria Publica do Estado de Sdao Paulo (2018), mesmo
que a legislagdo assegure o direito a interrup¢do da gravidez, ainda ¢ possivel encontrar
resisténcia por parte dos médicos encarregados de realizar o procedimento. Os profissionais de
saide podem se recusar a realiza-lo com base na objecdo de consciéncia, alegando o direito a
liberdade de pensamento, crenga e consciéncia. No entanto, em casos de emergéncia ou quando
nao ha outro profissional qualificado disponivel, o procedimento deve ser realizado. Se um
médico se recusar a realizar o aborto, outro profissional deve ser designado para assegurar a sua

efetivacao.

Em casos de gestacdo que represente risco para a vida da gestante, esta deve ser
informada assim que houver a confirmagdao do quadro e, nesse caso, oferecida uma atengao
humanizada, com apoio e informagdes que possibilitem uma melhor avaliacdo das opgdes de

prosseguir ou interromper a gestagdo. Se for escolhida a interrupgdo, ¢ necessario um laudo
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emitido por dois médicos, o qual descreva minuciosamente o quadro clinico, os efeitos,
impactos e riscos de estender a gravidez e recomende o procedimento abortivo com base em
evidéncias cientificas concretas. Sempre que possivel deve haver, também, um parecer de um
especialista na doenga ou problema que gera o risco de vida para a mulher. O procedimento
pode ser realizado a qualquer tempo, mas ¢ recomendado que seja feito o mais cedo possivel

para diminuir as ameagcas para a vida da gestante (FERREIRA, 2018).

Consoante a Resolug¢ao n° 1.989/2012, do Conselho Federal de Medicina, ¢ permitida a
interrupgao terapéutica nos casos em que hé a constatacdo de malformacao fetal incompativel
com a vida extrauterina, como a anencefalia, conforme apresentado pela ADPF 54. Para a
realizagdo do procedimento, sdo necessarios exames de ultrassonografia que confirmem o
diagnostico de anencefalia, que podem ser feitos a partir da 12* semana de gestacdo. Além disso,
¢ necessario o parecer de dois médicos (as) € o consentimento da gestante para a consumacao

do aborto.

Destaca-se que, em todas as situacdes de aborto legal, as mulheres ndo sdo obrigadas a
se submeterem ao procedimento. As gestantes que se enquadram nas possibilidades previstas
na legislagdo devem receber um atendimento humanizado e multidisciplinar, com assisténcia

de profissionais, a exemplo de assistentes sociais, psicologos e médicos (ROSAS, 2019).

Em sintonia com o especialista e Cristido Fernando Rosas, médico ginecologista e
obstetra, em entrevista realizada no ano de 2019, uma iniciativa do IFF/Fiocruz, a interrup¢ao
da gestacdo deve ser realizada em hospitais ptblicos do sistema Uinico de satide brasileiro e nao
h4 um limite de tempo gestacional previsto na norma para a realizagdo do procedimento. No
entanto, o Ministério da Saude enfatiza que quanto mais cedo o aborto for realizado, menores
serdo os riscos para a mulher. Além disso, ndo ¢ necessario obter autorizagdo judicial para
realizar o aborto em casos previstos por lei e a gestante ndo precisa informar ou solicitar
autorizacdo do judiciario. A lei ndo condiciona a legalidade do método a autorizagdo prévia
judicial nos casos em que o aborto ¢ legal, nem € necessario comunicar previamente as
autoridades em casos de interrupcao da gestacdo decorrente de estupro, a fim de proteger a
vitima de revitimizagdo (ROSAS, 2019).

Contudo, a Ministra da Satde Nisia Trindade, em janeiro de 2023, em seu primeiro
discurso (cobertura realizada pelo jornal Gazeta do Povo, 2023), deixou claro que atuara em

defesa dos direitos sexuais e reprodutivos, ou seja, a favor da legalizacdo do aborto pelo SUS
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e, para tanto, a sua primeira medida foi revogar a Portaria n® 2.282, de 27 de agosto de 2020,
que dispde sobre o procedimento de justificacdao e autorizagdo da interrupgao da gravidez nos
casos previstos em lei, no ambito do sistema tnico de saide-SUS. A revogagdo aconteceu pela
Portaria GM/MS n° 13, de 13 de janeiro de 2023, que revoga portarias que especifica e da outras

providéncias, conforme o Ministério da Satude (2023, p. 37).

A referida revogacdo pode acarretar diversas consequéncias no tratamento médico,
como desinformacgdo, atraso para realizar o aborto, negativa em realizar o procedimento e
consequentemente a judicializagdao de processos em busca de segurancga juridica para realizar a
interrupgao de gestagdo, o que pode causar uma segunda violéncia as mulheres que necessitam

fazer o aborto, desta vez por parte do Estado.

4 DA NECESSIDADE DE POLITICAS PUBLICAS PARA FORMULACAO DOS
DIREITOS SEXUAIS E REPRODUTIVOS DAS MULHERES

4.1 Direitos sexuais e reprodutivos das mulheres

Apesar de ser recente a concepgao formal dos direitos relacionados a reproducdo, a ideia
desses direitos emergiu entre o século XIX e a primeira metade do século XX, quando os
movimentos feministas demandavam acesso a educacao e ao sufragio, concentrando-se na luta
pela igualdade. Durante esse periodo, houve um movimento em torno do direito a regulagdo da
fertilidade e a satide da mulher como uma questao politica, de autonomia e de controle sobre o

proprio corpo que também veio a tona (AVILA, 1993, p. 01).

O percurso adotado nas lutas internacionais foi validado por meio de Conferéncias e
Acordos Internacionais que contribuiram para garantir e reconhecer os direitos e o bem-estar da
mulher. A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Populagdo, realizada em Cairo, em 1994,
atribuiu grande importancia a satide e aos direitos sexuais e reprodutivos, superando as metas
exclusivamente demograficas e concentrando-se no aprimoramento da condigdo humana. Em
1995, o documento de Pequim, da Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher, ressaltou a
importancia de garantir os direitos de autonomia, igualdade e seguranga sexual e reprodutiva

das mulheres (PATRIOTA et al., 2006, p.35,36).
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Refletir sobre o bem-estar da mulher como um estado que inclui sua capacidade de
autodeterminagao ¢ coerente com a visao contemporanea de individuo, uma vez que esta se
destaca pela afirmacao da singularidade e da independéncia, ao contrario de outras concepgdes
que atribuem a identidade do sujeito ao grupo (CHAZAN, 2000, p. 93), logo, a falta de
autonomia no planejamento familiar vai de encontro as disposi¢des constitucionais que

garantem igualdade e as condi¢des de cidadania das mulheres.

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 incluiu, no titulo VII da Ordem Social, o art.
226, §7°, a responsabilidade do Estado no que se refere ao planejamento familiar, que € um dos
principios fundamentais da dignidade da pessoa humana, ¢ uma livre decisdo do casal, assim
como ¢ competéncia do Estado em propiciar recursos para o exercicio desse direito, por meio
de programas sociais estabelecidos por politicas publicas, que visam o exercicio da maternidade

e paternidade para o planejamento familiar (BRASIL,1988).

Destaca-se que o Estado atua de forma indireta no ambito familiar, tendo em vista que
o planejamento familiar ¢ regido por alguns principios constitucionais, como o principio da
liberdade e da autonomia. Desse modo, o Estado ¢ proibido de interferir diretamente nas
decisdes familiares, em virtude dos principios mencionados, os quais devem ser assegurados. A
vista disso, a liberdade de escolha e autonomia do casal sobre o planejamento familiar devem

ser sempre preservados e respeitados (VECCHI, 2018).

Nesse sentido, ¢ evidente que os direitos sexuais e direitos reprodutivos envolvem
questdes complexas, sobretudo, o planejamento familiar € o aborto. Vale mencionar a
centralidade das mulheres no que diz respeito aos direitos sexuais e reprodutivos, visto que, ao
longo da historia, as mulheres tém sido, frequentemente, submetidas a desigualdades,
desvantagens e vulnerabilidades em relacio aos homens. Consequentemente, diante das
disparidades em relagdo aos géneros, as mulheres tém buscado equidade e assegurado garantias

ao longo de sua trajetéria (BRIGAGAO, RODRIGUES, 2011).

Dessa forma, os movimentos sociais voltados para a promog¢ao dos direitos e questoes
relacionadas as mulheres tem viabilizado a conquista e as garantias dos direitos sexuais e
reprodutivos das mulheres. Dentre esses movimentos sociais relacionados as mulheres, o
feminismo trouxe uma maior conscientizagdo, transformacao e conquistas significativas para os
direitos das mulheres, como os direitos sexuais e a liberdade no ambito sexual (BRIGAGAO,
RODRIGUES, 2011).
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4.2 Imprescindibilidade de politicas publicas

Segundo Bucci (2006, p. 4-5), a percepcao da evolugao dos direitos humanos se mostrou
uma questdo complexa, que demanda um aparato de garantias e medidas concretas do Estado
que se alarga cada vez mais, de forma a disciplinar o processo social, criando modos de
institucionalizacdo das relagdes sociais que sejam capazes de promover o desenvolvimento da
pessoa humana. Torna-se imprescindivel ressaltar a relevancia de examinar o papel do sistema

juridico na configuragdo e no fortalecimento das politicas governamentais.

Nesse sentido, alega Bercovici (2005, p.63) que a base principal das politicas publicas
reside na efetiva concretizagdo dos direitos com auxilio de ag¢des positivas promovidas pelo
Estado. Desse modo, ¢ funcdo do Estado assegurar a todos os cidadaos seus direitos e deveres
descritos na Constituicdo Federal de 1988 para que a sociedade possa viver bem e de forma
digna. O Estado deve buscar manter um equilibrio adequado na vida da sociedade, devolvendo

acdes por meio das politicas publicas, visando o bem-estar no meio social.

Ensina Macédo (2018) que as politicas publicas sdo iniciativas e planos que sao
implementados pelo Estado, visando assegurar e efetivar os direitos estabelecidos na
Constituicdo Federal e em outras legislagdes. Sao acdes e programas concebidos pelas
autoridades publicas com o objetivo de assegurar o bem-estar da sociedade. A elaboragao,
formulagdo e implementacdo dessas politicas ocorrem por meio de uma colaboragio entre os
trés poderes que compdem o Estado: Legislativo, Executivo e Judicidrio. Tanto o Poder
Legislativo quanto o Executivo tém a capacidade de propor politicas publicas. O Legislativo
promulga leis relacionadas a uma determinada politica publica, enquanto o Executivo ¢
responsavel pelo planejamento e execugdo das agdes correspondentes. Por sua vez, o Judiciario
realiza o controle da legalidade da lei estabelecida e avalia se ela ¢ adequada para alcangar o

objetivo proposto.

As medidas governamentais impactam a totalidade dos individuos, independentemente
de sua formacao educacional, género, etnia, crenga religiosa ou posicao socioecondmica. Com
0 aprimoramento ¢ o alargamento da democracia, as obrigagdes do representante do povo
tornaram-se mais abrangentes e variadas. O progresso da comunidade esta ligado as iniciativas

adequadamente elaboradas e a sua implementagao em setores, como satude, educagao,
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preservacao ambiental, moradia, assisténcia social, recreacao, transporte e seguranga. Em outras
palavras, ¢ essencial considerar a melhoria da qualidade de vida de maneira abrangente
(MACEDO, 2018).

Os estudos sobre 0 aborto e a satde psicoldgica permitem o desenvolvimento de politicas
publicas com objetivo de minimizar as complicacdes fisicas € emocionais que podem surgir
apos a realizacdo do procedimento abortivo. No cenario brasileiro, a saude publica ainda nao
implementou com eficacia a analise da trajetoria de vida das mulheres que buscam orientacao
psicologica, a fim de tomar decisdes sobre os seus direitos reprodutivos (NOMURA et al., 2011,
p. 645, 650).

Além do mais, a inseguranca juridica acerca da questdo afeta a vida de todas as partes
envolvidas, incluindo a mulher, a familia e a sociedade como um todo. Em cendrios cujo direito
do aborto ¢ repressivo, como ¢ o caso do Brasil, a inseguranga se torna dimensionada, tendo em
vista que os 6rgaos do Poder Executivo ficam limitados para implementar as politicas publicas
de saude, visto que sdo submetidos as restricdes legais impostas, ¢ ndo podem reduzir
significativamente os riscos a saide da mulher que decide interromper ilegalmente sua gestagao
(NOMURA et al., 2011, p. 645, 650).

Frente a todas essas ameagas, que vao desde riscos a vida e a satide até a possibilidade
de punig¢do criminal, € facil compreender o impacto emocional que envolve o processo decisorio
da mulher em relag¢do a continuidade ou ndo de uma gravidez indesejada ou nao planejada, no
Brasil, um estudo realizado pelo Ministério da Satide aponta que sobre os casos de gravidez
resultantes de violéncia sexual, constatou-se que as mulheres, ao tomarem conhecimento do
diagnostico de gestagdo, manifestam sentimentos de medo, desprotegdo, sensagao de falta de
alternativas, humilhacdo e desmoraliza¢do, geralmente, como primeira reacdo, as mulheres
costumam apresentar crise de choro, depressao, isolamento e abandono das atividades diarias
(BRASIL, 2008, p. 40-41).

Sob a perspectiva da nogdo de atencdo integral a mulher adotada pelo SUS, a ac¢do do
Estado deve visar a méxima satisfacdo possivel das necessidades de satide feminina. No entanto,
centralizacdo das politicas publicas em areas como a assisténcia clinico-ginecoldgica, pré-natal
e atencdo imediata ao parto e ao pos-parto ¢ insuficiente para cumprir com 0 COmMpromisso

estabelecido pela Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude da Mulher
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(PNAISM), conforme evidenciado em documento do Ministério da Satde (BRASIL, 2004, p.
69-70), o qual prevé a protecdo da saide da mulher em situagdo de abortamento, inclusive em

condi¢des inseguras.

As determinagdes que influenciam a intervencao dos assistentes sociais, tais como a ética
e a moral, afetam a assisténcia as demandas do aborto permitido por lei. Portanto, para nao
haver impactos na ampliagdo dos direitos reprodutivos femininos, ¢ necessario, como ressalta
Matos (2010), pensar para além de uma questao de satde, em que o direito reprodutivo se insere
no campo dos direitos humanos e na busca de uma sociedade pautada na emancipagdo das

mulheres, e equidade nas relagdes sociais e familiares.

Dessa forma, resta evidenciado que a auséncia de atendimento ao aborto legal ofende a
dignidade das mulheres, humilhando-as e aumentando os riscos de morbimortalidade, sendo
instituindo desde 1997, através de resolugdo que ¢ de responsabilidade do Ministério da Satde
normatizar as acdes de saude, devendo proceder a regulamentagdo e normatizagdo do

atendimento aos casos de aborto legal através do SUS. (BRASIL, 1997).

5. METODOLOGIA.

Para o inicio deste artigo académico foi realizado um embasamento tedrico sobre o tema
de aborto, iniciando-se por pesquisas bibliograficas e analise preliminar aprofundada sobre o

tema da pesquisa, com a leitura e discussdo sobre o artigo 128 do Cddigo Penal.

No presente estudo, foi realizado pesquisas de natureza qualitativa, com énfase na
observacdo e estudo documental, ao mesmo tempo que foi realizado o cruzamento dos

levantamentos com toda pesquisa bibliografica.

Os meios de fundamentacdo teodrica foram as revistas académicas e cientificas
disponiveis online, doutrinas juridicas, documentos online, legislacdo e entrevistas. Assim, foi
possivel reunir diversas fontes de informagao, compostas pelos principais autores da area, para

a analise e fundamentagao do estudo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, buscou-se abordar a tematica do aborto no Brasil, a sua evolugao
historica, conceito, principais classificacdes de acordo com a legislacdo e doutrina, analisou os
casos em que sua pratica ndo ¢ punivel no Codigo Penal, assim como discorreu sobre as
alteragdes legislativas, como a Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF)
n°® 54, de 2012, que autoriza a interrupgdo terapé€utica voluntaria e induzida da gravidez em
casos de feto anencéfalo, sendo o objetivo analisar a portaria que estipula o procedimento para
realizar o aborto no Sistema Unico de Satde (SUS), a sua recente revogacio pela Ministra da
Saude, em janeiro de 2023, discutiu-se os direitos sexuais e reprodutivos das mulheres que sao
intrinsecos ao direito em realizar o aborto, e a consequente necessidade de politicas publicas

para solidificar esses direitos.

A partir do que foi abordado na pesquisa, devem ser levantadas algumas observagoes,
primeiramente, percebe-se que, no Brasil, a pauta sobre o aborto foi debatida ao longo do tempo,
¢ um tema intenso e fruto de muita discussao. Foi possivel analisar que a tematica aborto surgiu
no Codigo Criminal do Império de 1830, época em que o aborto praticado pela propria gestante
ndo era criminalizado, entretanto, o Codigo Penal de 1890 foi o primeiro codigo no pais a
tipificar todas as formas de aborto como crime, a partir disso, o Cdodigo Penal de 1940 trouxe
algumas modificagdes, estabelecendo as circunstancias em que o aborto seria permitido, quando
ndo houver meio de salvar a vida da gestante e quando a gravidez for resultante de estupro, além

da hipotese de interrupgao terapéutica em caso de feto anencéfalo que foi autorizado em 2012.

Posteriormente, verifica-se que o Ministério da Saude, em 2020, atualizou o
procedimento para a realizagdo de aborto nos hospitais ptblicos, por meio de portaria, em que
a equipe médica, antes de aprovar a interrupcao da gravidez, deveria informar a gestante sobre
a possibilidade de visualizar o feto ou embrido, além de especificar a existéncia de quatro fases
que deveriam ser registradas em documentos e seriam arquivados ao prontuario médico da
paciente. Depreende-se que era um processo demorado, cansativo e doloso a ser enfrentado por
qualquer mulher que necessitava fazer aborto. Em janeiro de 2023, a Ministra da Saude Nisia
Trindade, em discurso, deixou explicito que atuaria em defesa dos direitos sexuais e
reprodutivos, revogando varias portarias relacionadas ao aborto, atualmente inexistindo

regulamentacao indicada pelo Ministério da Satide sobre o procedimento.
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A interrupcdo da gravidez estd intrinsecamente associada aos direitos sexuais e
reprodutivos femininos, uma vez que representa uma batalha continua em prol da igualdade,
sendo um marco para o movimento feminista na busca pelo direito a regulamentagcdo da
fertilidade e a saide da mulher como uma questao politica, de autonomia ¢ de dominio sobre o
proprio corpo. Percebe-se que esses direitos t€ém sido altamente limitados devido a uma histéria
de desigualdade e de conservadorismo, a qual ainda perdura e se manifesta de varias maneiras
nas relagdes sociais. A vista disso, verifica-se a necessidade de uma maior conscientizagao,

transformagdo em prol dos direitos das mulheres.

Quanto as politicas publicas, sdo iniciativas e planos implementados pelo Estado e visa
assegurar ¢ efetivar os direitos estabelecidos na Constituicdo Federal. Considerando que o
aborto ¢ um direito garantido a mulher, percebe-se a importancia de medidas que regulamentem
e normatizem o atendimento aos casos de aborto legal na satde publica, que acolham, protejam
e resguardem os direitos e as garantias dessas mulheres. Sem regulamentagao, o procedimento

se torna desajustado, inacessivel e inseguro as mulheres que necessitam utiliza-lo.

Por fim, cabe ao Estado estabelecer formas de assegurar os direitos fundamentais
estabelecidos na Constituicao Federal, bem como instituir regras e protocolos para a realizacao
do procedimento de interrup¢do da gravidez, a fim de sustentar que as mulheres possam
efetivamente exercer seus direitos, uma vez que necessitam de uma maior protecao legal em

relagdo a eles, especialmente aqueles que envolvem seu corpo e bem-estar emocional.
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DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA GARANTIDOS EM
CONTRATO DE TRABALHO E FUNDAMENTADOS EM LEI

RIGHTS OF PERSONS WITH DISABILITIES GUARANTEED IN
EMPLOYMENT CONTRACTS AND BASED ON LAW

MIRANDA, Daniel Ferreira'; TEIXEIRA, Jailana da Silva?; SILVA, Juliana Ribeiro da’;
RAMALHO, Priscilla Aparecida Ferreira*; JUBE, Cassira Lourdes de Alcantara Dias Ramos®

RESUMO

Este artigo traz uma breve exposi¢@o acerca, dos direitos das pessoas com deficiéncia, ¢ 0 acesso ao mercado de
trabalho. Sabe-se que ao longo dos anos, esses direitos passaram por significativas alteracdes, ate chegarmos nos
dias atuais, no qual, estes sujeitos vém cada vez mais ganhando espago na sociedade, com o auxilio de leis que
visam assegurar beneficios as essas pessoas. Os objetivos desta pesquisa sdo, apresentar as garantias das pessoas
com deficiéncia, discutir como elas tem sido praticada no ambito trabalhista, ¢ previdenciario, com a premissa de
levar conhecimento sobre os direitos destes individuos. Utilizamos métodos como a abordagem de pesquisa
qualitativa e a técnica descritiva explicativa, alem de empregarmos a técnica de pesquisas bibliograficas para
analisarmos doutrinas, leis e artigos cientificos. Por fim conclui-se que todas as mudangas sofridas durante anos
serviram para evoluirmos acerca deste tema, e a promogao da acessibilidade e da inclusdo seria um grande passo
para que esta evolugdo continue se perpetuando.

Palavras-chave: Direitos Fundamentais. Inclusdo. Direitos Humanos. Mercado de trabalho. Direitos Sociais.

ABSTRACT

This article brings a brief exposition about, the rights of people with disabilities, and access to the labor market.
1t is known that over the years, these rights have undergone significant changes, until we reach the present day,
where these subjects have been increasingly gaining space in society, with the assistance of laws that aim to ensure
benefits to these people. The objectives of this research are to present the guarantees of people with disabilities,
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discuss how they have been practiced in the labor and social security spheres, with the premise of bringing
knowledge about the rights of these individuals. We used methods such as the qualitative research approach and
the explanatory descriptive technique, in addition to employing the technique of bibliographic research to analyze
doctrines, laws and scientific articles. Finally, it is concluded that all the changes suffered over the years have
served to evolve on this theme, and the promotion of accessibility and inclusion would be a great step for this
evolution to continue perpetuating.

KEYWORDS: Fundamental Rights. Inclusion. Human rights. Labor market. Social Rights.

1 INTRODUCAO

Os diretos das pessoas com deficiéncia vém se tornando cada vez mais um assunto
amplamente debatido, sendo de extrema relevancia para os direitos humanos, se fazendo
necessario discutir sobre esses direitos que visam promover a inser¢cdo destas pessoas na
sociedade e no mercado de trabalho, além de discorrer sobre as protecdes legais destes
individuos como sujeitos plenos de direito.

Por muito tempo, pessoas com deficiéncia eram vistas com preconceito pela sociedade,

eram consideradas invalidas e ndo possuiam direitos, mas ao longo dos anos houve
significativas modifica¢des e entendimentos sobre o conceito de deficiéncia, leis e convengdes
foram instituidas, a fim de regulamentar direitos aos deficientes, até chegar na definicdo atual.
Uma das leis criadas para assegurar os direitos da pessoa com deficiéncia ¢ a lei n°
13.146 de 2015, conhecida também como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, ela foi
estabelecida visando afirmar e promover, direitos fundamentais e principios como a isonomia e
acessibilidade, importantes principios para a insercdo dessas pessoas no ramo de atividades
trabalhista € essencial para certificar a inclusdo dos deficientes nas atividades laborais, tendo
espagos adaptados para receber essas pessoas e fundamentar em lei garantias para esses
individuos.

Além da colocagdo destas pessoas no mercado de trabalho, essas leis garantem,
igualdade de condi¢des, garantia de bem-estar, inclusdo social, acesso a educagdo, saude
publica, e punicdo a atos discriminatdrios contra estes sujeitos.

O objetivo deste artigo ¢ apresentar as garantias legais que as pessoas com deficiéncia
possuem no mercado ocupacional trabalhista, como o acesso as leis que amparam essas pessoas,
bem como conceituar € mostrar a evolucao historica e os principios inerentes a Pessoa Com
Deficiéncia (PCD), e ao final analisar as barreiras que impedem a efetividade das leis.

Visamos discutir os direitos de uma pessoa com deficiéncia em relagdo a sua inser¢ao

nos meios de producado, vale ressaltar que significativa parcela de pessoas com deficiéncia ndo
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tem conhecimento sobre suas garantias legais como colaborador de uma empresa, € nem mesmo
possuem a ciéncia que existem prerrogativas assistenciais favoraveis a estes seres.

Essa tematica tem a finalidade de analisar as garantias de uma pessoa com deficiéncia
de acerca de preconceitos e discriminagdes, assim como avaliar a inclusdo e acessibilidade
destes no mercado de trabalho. Pode-se dizer que tratar de direitos da pessoa com deficiéncia,
revela-se fundamental, pois atinge grande parte da populacao, ¢ essencial que estas pessoas se
situem sobre a relevancia deste tema presente na atualidade.

Dentre os autores estudados para esta pesquisa estdo, PASTORE (2001, apud. LARAIA,
2019), autor de inimeras publicagdes no campo do direito do trabalho, PIOVESAN (2013),
escritora no ramo dos direitos humanos. Foi utilizado também, a obra dos autores SASSAKI
(2009) e ROSA (2016), e por fim vale citar também a autora Leite (2019), que também teve sua

obra usada neste artigo.

2. A PESSOA COM DEFICIENCIA
2.1 O conceito de pessoa com deficiéncia

O conceito de pessoa com deficiéncia ¢ complexo e dindmico, pois envolve aspectos
biologicos, sociais, culturais e politicos. Atualmente nao ha um conceito universal que abranja
todos os aspectos que versam as pessoas com deficiéncia, mas sim diversas perspectivas e
abordagens que refletem os contextos historicos e as demandas dos movimentos sociais.

A Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, também conhecida como Estatuto da pessoa com deficiéncia, traz em seu segundo

artigo um conceito sobre o que pode se compreender por pessoa com deficiéncia.

Art. 2° Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interagdo com
uma ou mais barreiras, podem obstruir sua participagdo plena e efetiva na sociedade
em igualdade de condigdes com as demais pessoas. (LBI, 2015)

PIOVESAN (2013) traz a baila que, o conceito de deficiéncia ¢ entendido como,
qualquer limita¢do cognitiva ou motora que o obstrua de fruir de suas prerrogativas como sujeito
pleno dotado de direitos perante a coletividade. Ademais, a Convengao sobre os Direitos da
Pessoa com Deficiéncia (ONU, 2006), dispde que a deficiéncia ¢ um conceito que estd em
formacao, assim como ¢ resultado da convivéncia com limitagdes que impegam a efetiva
convivéncia da pessoa com deficiéncia em sociedade.

Conforme a Convencao Sobre Os Direitos das Pessoas com Deficiéncia em seu artigo

1°, podemos dizer que o conceito de deficiéncia ¢ entendida como, qualquer limitagdo cognitiva
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ou motora que o obstrua de fruir de suas prerrogativas como sujeito pleno dotado de direitos
perante a coletividade., assim como viver em situagdo de igualdade com outras pessoas
(BRASIL, 2009).

Um dos métodos para se entender o conceito de pessoa com deficiéncia ¢ a partir da
distingdo entre os modelos médico e social. O modelo médico compreende a deficiéncia como
uma condi¢do individual, decorrente de uma lesdo, doenga ou anomalia que afeta o
funcionamento normal do corpo ou da mente. Nessa perspectiva, a deficiéncia € vista como um
problema a ser corrigido ou curado por meio de intervengdes médicas ou terapéuticas. A pessoa
com deficiéncia ¢ considerada dependente, passiva e incapaz de participar plenamente da
sociedade (DINIZ et al., 2009).

O modelo social, por outro lado, entende a deficiéncia como uma construg¢ao social,
resultante da interag@o entre as caracteristicas individuais e as barreiras impostas pelo ambiente
fisico, social e cultural. Nessa perspectiva, a deficiéncia ndo ¢ um atributo da pessoa, mas uma
situacdo que pode ser modificada pela transformacgdo das estruturas sociais que excluem e
discriminam as pessoas com deficiéncia. A pessoa com deficiéncia é reconhecida como sujeito
de direitos, ativo e capaz de contribuir para a sociedade (SASSAKI, 2009).

Uma outra forma de compreender o conceito de pessoa com deficiéncia ¢ a partir das
classificacdes internacionais adotadas pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e pela
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). A OMS desenvolveu a Classificagdo Internacional de
Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF), que busca descrever os componentes da
funcionalidade humana e suas relagdes com os fatores contextuais. A CIF considera trés
dimensdes: as fungdes e estruturas do corpo, as atividades e participacao e os fatores ambientais
e pessoais. A CIF nao define quem € ou ndo uma pessoa com defici€éncia, mas sim os graus de
funcionalidade em diferentes dominios da vida (OMS, 2003).

A ONU seguiu a Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD),
que ¢ um tratado internacional que reconhece os direitos humanos das pessoas com deficiéncia
e estabelece os principios e as obrigagdes dos Estados para promover sua inclusdo social. A
CDPD define as pessoas com deficiéncia os individuos que tém obstaculos ao longo tempo de
carater fisico, cognitivo, psiquico ou sensorial, dos quais, em conivéncia com inumeros
obstaculos, podem impedir sua atuagdo integral, e permanente na coletividade em idéntica
posicao com todos os individuos (ONU, 2006).

O conceito de discriminacdo relacionado a deficiéncia, acontece com a exclusao que tem
o objetivo de afastar a realizag@o plena de seus direitos. Os individuos com alguma dificuldade

sdo vitimas de inumeras formas de preconceito, pela linhagem, pele, sexualidade, linguagem,
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crenca, convic¢do governamental, naturalidade, cultura, cidadania, entre outros (PIOVESAN,
2013).

2.2 Historia da pessoa com deficiéncia

Segundo, PASTORE (2001, apud. LARAIA, 2019), durante muito tempo, as pessoas

com deficiéncia, eram tidos como objeto de caridade, desde os tempos remotos estes seres

viviam em meio & cuidados excessivos como se ndo fossem pessoas capazes como qualquer

outra. O autor afirma que a sociedades os tinham como um individuo sem perspectivas de vida.

Na opinido de ROSA (2016) a for¢a de trabalho ou capacidade de trabalho das pessoas

com deficiéncia ndo interessa aos capitalistas. Em virtude disso o individuo com qualquer

condi¢do que o tornar uma pessoa o limitado para o mercado capitalistas pois buscam pessoas

que ndo necessitam de algum suporte, ja que, o intuito seria ganhar e ndo teoricamente perder
com desenvolvimento de ferramentas para inclusao.

Ocorreu no ano de 1989, a Lei 7.853 de 24 de dezembro que dispde sobre a politica

para pessoas com deficiéncia. Conforme Coordenadoria Nacional para integracdo da pessoa

portadora de Deficiéncia, a lei dispde da protecao as pessoas portadoras de deficiéncia.

Ao Poder Publico e seus orgdos cabe assegurar as pessoas portadoras de deficiéncia
o pleno exercicio de seus direitos basicos, inclusive dos direitos a educacgdo, a saude,
ao trabalho, ao lazer, a previdéncia social, a0 amparo a infancia e a maternidade, e de
outros que, decorrentes da Constituicdo e das leis, propiciem seu bem-estar pessoal,
social e economico. (BRASIL, 1989)

Piovesan (2013) nota que, a constru¢do da histéria das pessoas com deficiéncia se
divide em quatro fases, dentre as quais se destacam: A fase de rejei¢do, na qual a deficiéncia
era considerada como impureza, consequéncia do pecado, ou castigo divino; A segunda fase se
destaca pela invisibilidade das pessoas com deficiéncia; A terceira fase ¢ marcada sob o ponto
de vista assistencialista, médica e biologica, em que o objetivo era a cura da deficiéncia; enfim
a quarta fase, pautada nos direitos humanos, na inclusdo social, na insercdo da pessoa com
deficiéncia na sociedade, ademais, eliminagao dos empecilhos que impeca o seu pleno exercicio
na sociedade.

Além disso, os estudos de Piovesan (2013), indicam que em 2006, foi escolhida pela
ONU a Convencao sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Frisa-se que a Convencgao foi
acolhida pela historia de discriminagdo sofrida pelas pessoas com deficiéncia, tornando-se
imprescindivel para um novo olhar em relagdo a deficiéncia, confirmando que qualquer pessoa

tem condi¢des de alcangar os seus objetivos.
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2.3 Principios inerentes a pessoa com deficiéncia
A Constituicdo Federal (1988), ndo distingue pessoas no ordenamento juridico,

assegurando a todos residentes no Pais, o direito a existéncia, a propriedade, a4 autonomia, a
paridade, e a protecgdo.

Pensando nisso, para Diniz ¢ Barbosa (2012), a igualdade de oportunidades, a
acessibilidade universal, a dignidade da pessoa humana e a autonomia sdo importantes
principios inerentes a pessoa com deficiéncia, que segundo Silva (2007, apud. PAIXAO, 2005),
descreve os principios como um conjunto de regras as quais servem de normas, desse modo, os
principios serdo usados como forma de interpretagdo objetivas da lei.

Neste caso, o objetivo do principio da igualdade ¢ de proporcionar um tratamento
isonomico aos individuos, com a finalidade de diminuir ou de acabar com o tratamento
discriminatorio, visto que a discriminagdo contra a pessoa com deficiéncia ocorre quando se faz
a diferenciagdo, exclusdo, e restricdo pela deficiéncia, impedindo-a de exercer o direito
constitucional de igualdade (FARIAS; CUNHA; PINTO, 2018 apud. PAIXAO, 2016).

Na percepgio de Araujo (2003, apud. PAIXAO, 2018), apesar do principio da igualdade,
dependendo da situagao tal principio podera ser desconsiderado, em casos em que participe a
pessoa com deficiéncia e outra pessoa sem deficiéncia. Neste caso, para PIOVESAN (2013), o
principio da dignidade da pessoa humana ¢ a base central para o ordenamento juridico, sendo
interpretado e entendido como grande principio, com o objetivo de direcionar o direito
internacional e o direito interno.

O artigo 4° do estatuto da pessoa com deficiéncia diz que, qualquer individuo que possua
deficiéncia tem resguardado a prerrogativa de obter as mesmas oportunidades em condigdes
isonomas para com os demais, devendo serem respeitados, e isolados de quaisquer tipos de
preconceitos e discriminagdes assim protegendo sua integridade fisica e moral.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, ainda assegura a pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, o principio da liberdade de locomog¢do de forma que seja retirado os
empecilhos que impegam seu acesso, além disso, devem ser destinadas 2% (dois por cento) das
vagas de estacionamento de uso publico ou privado, para veiculos que transportem pessoas com
deficiéncia, devendo ser identificadas como vaga para pessoa com deficiéncia.

A Convencao Sobre Os Direitos das Pessoas com Deficiéncia em seu artigo 3°
apresenta os principios garantidos pela convengao as pessoas com deficiéncia: A dignidade, a
autonomia, o direito de escolher, a independéncia, ndo ser discriminado, inser¢ao e convivéncia

em sociedade, acolhimento e respeito em razao da deficiéncia, isonomia de oportunidades,
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acessibilidade, isonomia entre homem e mulher, respeito pela formagdo das criangas com
deficiéncia e preservagao de sua identidade.

O art. 3 inciso I, da lei 13.146/15, diz que todas as pessoas devem ter oportunidades
iguais para utilizarem de diversos servigos e terem acesso aos mesmos ambientes que a grande
parcela da sociedade, este dispositivo legal trata do principio da acessibilidade que promove a
insercao das pessoas com deficiéncia na sociedade de maneira que estas possam serem inclusas
e aceitas com adaptagdes a sua realidade. O art. 4 da lei brasileira de inclusdo versa sobre a nao
discriminacdo da pessoa com deficiéncia, este artigo se refere 4 isonomia de oportunidades,
consiste no principio da igualdade, pois todos sdo semelhantes perante a lei, mesmo com
condi¢des e limitagdes diferentes.

Neste sentido, Resende e Vital (2008) falam que a Convencao sobre os Direitos das
pessoas com deficiéncia, afirma que a dignidade da pessoa com deficiéncia € primordial, por
ser contraria a concepgao de que a incapacidade diminui a condi¢ao humana ou a uma anomalia

que prejudica a sua colocagao na sociedade.

3. ACESSO DA PESSOA COM DEFICIENCIA NO MERCADO OCUPACIONAL
TRABALHISTA

3.1 Direitos do acesso da pessoa com deficiéncia ao mercado de trabalho
O art. 37,dalei 13.146, de 6 de julho de 2015, revela que, ¢ modo de inclusdo da pessoa

com deficiéncia no trabalho a colocagdo, em igualdade de oportunidades, ou seja, a pessoa com
deficiéncia possui o direito de entrar no mercado de trabalho sem qualquer distingdo, uma vez
que se trata de igual qualificacdo.

Além do mais, o art. 9°, da lei 13.146, desponta que, a pessoa com deficiéncia tem
direito a conseguir assisténcia preferencial, com igualdade, em diferentes linhas sociaveis, como
no servico de tramitagdo processual no judiciario, tornado um avango positivo para inclusio de
forma a serem recebidos de forma semelhante aos outros.

Nesta questdo, o art. 79, da lei supracitada, recorda que, poder publico deve assegurar
0 acesso da pessoa com deficiéncia a justica em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas. Sendo assim, mais uma vez a lei visa assegurar o direito da pessoa com deficiéncia o
acesso a justica de modo mais célere de forma a resolver caso.

Lukacs (1981, apud. ROSA 2016), observa que, uma por¢do da forca social de
trabalho, revela que a destreza, a habilidade, decisivamente no curso do processo de trabalho,
sdo caracteristicas que serdo o ponto inicial para saber a real qualificagdo de uma pessoa, o

mercado de trabalho busca um individuo com melhor aptiddo no desenvolvimento das
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atividades propostas. Entdo, a luz do art. 34, da Lei brasileira de inclusdo 4 pessoa com
deficiéncia, o individuo que possui deficiéncia tem direito ao trabalho de sua livre escolha e
aceitacdo, em ambiente acessivel, ou seja, uma a pessoa com uma limitacdo de grau minimo,
ou maximo, tém o direito de trabalhar resguardado em lei, visto que o trabalho ndo visa somente
a economia, mais também a socializagao de todos.

Nos termos do art. 36, do estatuto da pessoa com deficiéncia, as autoridades publicas
devem criar programas de qualificagdo profissional, ademais, tais implantagdes se fazem
necessarias para adaptacdo ndo sé de pessoa com deficiéncia, mas como para a sociedade em
geral, pois mesmo uma pessoa que nao seja considerada deficiente tém alguma limitagdo mesmo
que minima.

Podemos ver que o art. 34, do Decreto n°® 3.298/99 (BRASIL, 1999), dispde acerca da
politica de emprego tem como objetivo a colocacdo da pessoa com deficiéncia no mercado de
trabalho, outrossim, sua inclusdo ao sistema produtivo, por meio de regime especial de trabalho
protegido.

Desta forma, segundo o art. 35, do decreto ja mencionado, sdo maneiras de colocacao
da pessoa com deficiéncia ao mercado de trabalho quais sejam: Coloca¢do competitiva: por
meio de participagao em processos seletivos sem que tenha adesao de medidas especificas, nao
obstante, a viabilidade de apoios especiais. Colocagdo Seletiva: Método de contratagdo legal,
conforme ¢ definido na legislacdo trabalhista, que necessite de suporte para sua efetivagcdo. A
Promogao do Trabalho por Conta Propria Ocorre quando a pessoa com deficiéncia trabalha
como autonomo, buscando sua independéncia econdmica e pessoal. Como descrito pelo artigo
mencionado acima, as entidades filantropicas, poderdo participar auxiliando as pessoas com
deficiéncia a se profissionalizar por meio de oficina terapéutica ou de producao de produtos que
sejam confeccionados e comercializados por elas.

Ainda sob o prisma do art. 35, § 2°, do, para a contratacdo da pessoa com deficiéncia
deve se levar em consideragdo o grau da deficiéncia, assim como se ¢ tempordria ou definitiva,
com o objetivo de adequar o local de trabalho com suas necessidades, como carga horaria de
trabalho reduzida ou adaptavel, ou outras necessidades que sejam necessarias, além disso, a
equiparacdo salarial.

Outra pauta importante € o art. 36, da referida lei, que prevé que a empresa que dispoe
de cem ou mais empregados estd compelida a empregar de dois a cinco por cento de suas vagas
com pessoa portadora de deficiéncia habilitada, da seguinte maneira: até duzentos empregados,
dois por cento; de duzentos e um a quinhentos empregados, quatro por cento; ou mais de mil

empregados, cinco por cento.
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Ao passo que o art. 93, § 1°,da Lei 8.213/91 (BRASIL, 1991) estabelece que a demissao
da pessoa com deficiéncia ap6s o fim do contrato de experiéncia, depois de 90 dias, e a demissao
sem justa causa em contrato por tempo indeterminado, sé podera ser efetivada com a
substituicdo de outra pessoa com deficiéncia. Consoante o art. 611-B, XXII, da CLT, (BRASIL,
2017), é vedado, e estabelece ato ilicito qualquer discriminagdo no momento da contratagdo da
pessoa com deficiéncia, ademais, ndo se admite o uso de critérios de contratagdo e de salario.

Ja o art. 91, do Decreto n° 3.298/99 (BRASIL, 1999) determina que uma reserva de
vagas para pessoas com deficiéncia, isso garante fatores para inclusdo social da pessoa com
deficiéncia, mostrando a capacidade e autonomia delas, assim abrindo portas para a educagao e
mercado de trabalho para a pessoa com deficiéncia, sendo assim promover a igualdade entres
as pessoas.

Os dados levantados em 2019 pelo instituto Brasileiro de geografia e Estatistica
(IBGE), 45 milhdes de pessoas tem algum tipo de deficiéncia, ou seja, 25% da populagdo do
pais, deficiéncia que nasceram com ela, ou até adquiriam conforme o tempo. A inclusdo ¢ um
processo que a sociedade se adapta, incluindo as pessoas com deficiéncia nos setores para que
essa pessoa se sinta parte sociedade.

Lupi (2008) salienta que, ¢ de grande importancia, que as empresas criem programas
sociais de formacgao profissional, para as pessoas com deficiéncia, visto que ¢ evidente a sua

vulnerabilidade, seguindo o trabalho junto com organiza¢des ndo governamentais.

3.2 Acessibilidade da pessoa com deficiéncia nos espacos laborais.
Sobre o direito da acessibilidade, o artigo 53 da Lei 13.146, aponta que, a

acessibilidade ¢ uma garantia inerente ao individuo com deficiéncia ou com mobilidade
restringida, para que este possa existir de maneira autonoma e praticar seus direitos, ou seja, a
acessibilidade ¢ um mecanismo importante para garantir a melhor adaptacdo da pessoa com
deficiéncia em especial no ambiente de trabalho. Em concordéncia o artigo 3° do Estatuto da
pessoa com deficiéncia, a acessibilidade faz com que o deficiente tenha autonomia da sua vida,
tendo a liberdade de ir e vir com seguranca em todos os aspectos da vida civil de um cidadao,
tanto no setor publico quanto no privado.

O local de trabalho deve ser seguro e acessivel para portadores de deficiéncia, o direito
do trabalhador e sua seguranca no local em que trabalha ¢ assegurado pela constitui¢do federal
de 1988. Por isso, a segurancga no local de trabalho ¢ para todos, ter acessibilidade para as
pessoas com deficiéncia e tornar as empresas inclusivas as para esses trabalhadores, ¢ inclusao

social (PEREIRA, 2011, apud. LEITE, p 109).
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Para Leite (2019, apud. SASSAKI, 2005) existem algumas formas de acessibilidade
que podem ser postas em pratica consoante ao direito trabalhista das pessoas com deficiéncia,
como a acessibilidade arquitetonica que promove a facilitagdo de locomocdo nos espagos
fisicos, a acessibilidade comunicacional, que versa sobre a maneira mais simplificada para se
comunicar, ¢ a acessibilidade atitudinal, responsavel por promover acdes de inclusdo e
conscientizacdo do publico em geral, tendo como resultado o rompimento de preconceitos

discriminagdes. Por isso, o art. 75, do estatuto da pessoa com deficiéncia, declara que:
E garantido a pessoa com deficiéncia acesso a produtos, recursos, estratégias, praticas,
processos, método assistiva, portanto, em todos os meios sociaveis ¢ necessario a
implementagdo de recursos para comodidade da pessoa com deficiéncia, porém esses
meios ndo podem gerar, nem uma forma de preconceito no meio social. (BRASIL,
2015)

Pois, com base no art. 84, da Lei 13.146, a pessoa com deficiéncia tem assegurado o
direito ao exercicio de sua capacidade legal em igualdade de condi¢des com as demais pessoas,
sendo entdo, resguardado o direito de igualdade para todos, pois as pessoas com deficiéncia em
grau minimo ou maximo tém direito de escolher seja no &mbito da vida pessoal ou profissional,
como também no meio judicidrio.

Além disso, o art. 88 da Lei supracitada traz 4 baila que “praticar, induzir ou incitar
discriminacdo de pessoa em razdo de sua deficiéncia, isto €, qualquer que seja a forma de
preconceito para com uma pessoa com deficiéncia configura crime, o qual terd penalidade de

prisdo ou multa.”

4. OBSTACULOS PARA INSERCAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA AO
MERCADO DE TRABALHO
4.1 Da falta de acessibilidade

O inciso I do art. 3° da Lei 13.146/2015, sobre acessibilidade fala da possibilidade e

condi¢do de alcance para utilizacdo, com seguranga e autonomia, de espagos, mobilidrios,
equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacao e comunicacdo, inclusive seus
sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes abertos ao publico, de uso
publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ou seja, acessibilidade comega na inclusdo de métodos
e adaptacdes para a pessoa com deficiéncia, o qual deverd estar preparado para receber qualquer
tipo de deficiéncia.

Assim como a Lein.® 13.146/2015, Leite (2019) fala que a lei impde sua implementacao,
destacando que a acessibilidade ¢ um direito que assegura a pessoa com deficiéncia ou
mobilidade reduzida de viver de forma independente e exercer seus direitos de cidadania e de

contribuicao social. Leite (2019) ainda fala que a defini¢do de acessibilidade se apresenta em
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multiplos aspectos, contendo aqueles de natureza atitudinal, fisica, tecnoldgica, informacional,
comunicacional, linguistica, entre outros.

Nesse contexto, A Convengdo da ONU Decreto n.° 6.949/09 (apud. LEITE, 2019)
ressalta a relevancia de se garantir a acessibilidade as pessoas com deficiéncia em conformidade
e oportunidades com as outras pessoas, a fidelidade de proporcionar que esses individuos
possam viver de forma independente e participar plenamente de todos os panoramas da vida.
Com isso, a conexdo entre acessibilidade e consumacado do direito ao emprego vai para além,
das adversidades do meio laboral abrangente, a protecdo a acessibilidade ¢ imprescindivel para
a concretizacao do direito basico do trabalho, por permitir que o individuo com deficiéncia se
prepare em idénticas condigdes acessiveis aos demais (LEITE, 2019).

Nesse sentido Oliveira (1998, apud. LEITE, 2019, p.10), avaliza que, “a fim de alcangar
uma sadia capacidade de vivéncia, o sujeito precisa frequentar um ambiente de trabalho
alcangével, ja que, ¢ o local em que o sujeito vive a maior parte do seu tempo util.”. Glaucia
Lopes (2005, apud. LEITE, 2019), relata a dificuldade das pessoas com deficiéncia que por nao
conseguirem movimentar-se de forma digna, deixam de buscar ou aceitar trabalhos em alguns
locais de servigo.

Na lei, lemos e entendemos que sdo direitos das PCD, porém Mendonga (2010, apud.
LEITE, 2019) observa que de nada adianta elaborar normas que garantem o direito a colocag¢do
de trabalho se o trabalhador nao pode ter garantido os direitos minimos, como o de se deslocar
devidamente, sem precisar da bondade de outrem como forma de ressarcir a deficiéncia na
locomocgao, no acesso aos edificios € sobre tudo nas ruas.

O direito ao emprego necessita surgir seguido do direito o acesso ao trabalho, dessa
forma, para se implementar o direito ao trabalho da pessoa com deficiéncia ha que se preservar,
juntamente, o amplo ingresso a este, visto que, a acessibilidade ¢ uma prerrogativa necessaria e
fundamental para o desempenho da atuacgao laboral (LEITE, 2019).

E o que diz Lorenzo (2016, apud. LEITE, 2019), em que, dois pontos de vista precisdo
ser considerados: inicialmente, impossibilidade do respectivo labor, dado que, o ambiente
laborativo € extensivo, hipdtese para que a pessoa com privacao possa empenhar-se, ou ponto,
onde o local de trabalho ¢ improprio o que motiva enfermidades e males aos funcionarios em
coletividade, que com relagdo ao sujeito com deficiéncia, podera intensificar um déficit ja
presente ou até mesmo causar outras.

O tema sobre o meio ambiente laborativo encontra-se de maneira essencial relevancia
para todo trabalhador e, principalmente, para a PCD, na medida em que, a inexisténcia de acesso

implica a sua total coparticipacao no estabelecimento de trabalho (LEITE, 2019).
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Neste aspecto, Elsner (2018, apud. MEDEIROS, 2021) traz a baila que o empregador
com receio de haver preconceitos dentro do ambiente de trabalho com um colaborador PCD e
por temor de este individuo ndo conseguir concretizar as atividades laborais corretamente, opta
pela ndo contratagao de uma pessoa com deficiéncia como colaboradora de uma empresa, por
entender que sua deficiéncia a impede de conviver em grupo e de realizar seu trabalho.
Indubitavelmente, o aspecto central para que ocorra a segregacao dessas pessoas segue sendo a
discriminacdo, parcela da populacdo ndo se sente confortavel trabalhando com deficientes,
preferindo 4 ndo interagdo com estes, seja pela distingdo fisica ou mental, levando ao isolamento
destes individuos, pois grande parte da sociedade ainda vé a pessoa com deficiéncia como tabu.
(ELSNER, 2018, apud MEDEIROS, 2021).

4.2 Preferéncia pelos beneficios previdencidrios
O art. 203, V, da Constitui¢do Federal brasileira, estabelece que independente de

contribuicdo a seguridade social, sera oferecida assisténcia social a quem precisar, tendo como
finalidade: a seguranga de um saldrio minimo de beneficio mensal a pessoa com deficiéncia,
que prove ndo ter condi¢cdes de manter o seu sustento, por meios proprios ou através de sua
familia. LEITE (2019) aponta que varias pessoas com deficiéncia, ndo estdo dispostas a
trabalhar, pois o salario que € proposto corresponde ao valor do beneficio previdenciério ao qual
ganhavam mesmo sem estarem inseridas no mercado do trabalho, podendo-se entender que seria
mais vantajoso para estes visar pelo beneficio, ao invés de exercer atividades laborais.

Em relacdo a se inserir ou receber o beneficio, Mendonga (2010, apud. LEITE, 2019)
aponta que nao pode ser desmerecida a realidade da maior parte das pessoas com deficiéncia,
pelo fato de ndo serem a favor ao registro da Carteira de Trabalho, visto que a grande maioria
dos empregos oferecidos pelas empregadoras serem simples e consequentemente remunerarem
com baixos salarios, sendo assim, o raciocinio dos candidatos a vaga com deficiéncia ¢ de
simples entendimento, pois a PCD ter4 que enfrentar obstaculos na acessibilidade, para chegar
ao trabalho, tanto no transporte ou at¢ mesmo no trabalho por falta de adaptacdo, e
consequentemente perderd o beneficio previdenciario por um salario igual ou com pouca
diferenca do que ja recebe.

Autores como Shimono e Maciel (2008; 2011, apud. LEITE, 2019), ressaltam que as
pessoas com deficiéncia optam por nao realizar atividades laborais, para ndo correrem o risco
de perder o beneficio, o que também explicaria o impasse das empresas em contratar a PCD
salientam que o beneficio trds como consequéncia a exclusdo da pessoa com deficiéncia do

mercado de trabalho, afetando seu desenvolvimento, bem como sua convivéncia em sociedade
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e algo que consistiria em amparar e auxiliar, acaba se tornando um o6bice, convertendo-se em
mais um impedimento para a inser¢ao desses individuos no ramo laboral.

Para todos os efeitos, Leite (2019), indica que o beneficio de prestacdo continuada,
recebido pelas pessoas com deficiéncia ¢ uma grande conquista, porém, a forma que esta
disposto na legislacdo dificulta a inser¢do da PCD no mercado de trabalho, assim sendo ¢
preciso a verificagdo do beneficio com o intuito de afastar esse empecilho.

4.3 Baixa qualificacio das pessoas com deficiéncia.
O art. 208, III, da Constitui¢do Federal de 1988, assegura que ¢ obrigagao do Estado

garantir a educagdo, bem como o atendimento educacional especializado da pessoa com
deficiéncia, de preferéncia em rede de ensino regular.

Sendo assim, como precisamente leciona as leis direcionadas a educacdo das pessoas
com deficiéncia, deve-se assegurar a educagdo especial, de preferéncia na rede de ensino
regular, com as devidas estruturas para que o aprendizado seja efetivo, como acessibilidade,
técnicas, recursos didaticos e organizagdes apropriadas (DOVAL, 2006, apud. LEITE, 2019),
mas o que vemos em realidade como aponta Glat e Ferreira (2004, apud. LEITE, 2019) que os
resultados sdo inferiores ao esperado, pois as escolas regulares ndo estdo totalmente adaptadas
para receber a PCD, além disso, faltam profissionais habilitados para dar condi¢cdes adequadas
de ensino.

Neste contexto de reflexao Lima e Capelle (2013, apud. LEITE, 2019) afirmam que nao
obstante o suporte das instituigdes de ensino as pessoas com deficiéncia ainda sofrem para ter
acesso a escola regular ou especial, outrossim os alunos que conseguem estudar, a maioria das
vezes nao recebem um ensino adequado.

De certa forma, explica Kalume (2005, apud. LEITE, 2019), que a baixa qualificacdo
das pessoas com deficiéncia tras como consequéncia a dificuldade das empresas em contratar e
cumprir a cota prevista em lei, além do mais € baixo o nimero de PCD preparados tecnicamente
para sua contratacdo como empregado.

Em relagdo a contratacdo de PCD, Mendonga e Kalume (2005, apud. LEITE, 2019)
explica que, para que a empresa seja obrigada a contratar a pessoa com deficiéncia, deveriam
ser oferecidos recursos para amparar o empregador a efetivar a exigéncia estabelecida em lei,
bem como deve ser compreendida como uma contraprestacdo da obrigagdo estatal de preparar
e habilitar a PCD.

E notério que na contemporaneidade a maioria das pessoas com deficiéncia adultas

foram vitimas de um extenso tempo de isolamento educacional, por este motivo estdo sendo
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programados novos projetos de capacitacao com a finalidade de qualificar e inserir a PCD no
mercado de trabalho (LIMA; CAPPELLE, 2013, apud. LEITE, 2019).

Conforme Sousa e Junior (2016, apud. MOSCARDINI 2017), devem ser criadas
oportunidades e qualificagdo para a pessoa com deficiéncia para o mercado de trabalho, usando
as leis que asseguram essas pessoas, pois isso refletird na sociedade, levando em conta que ¢
preciso investimento na qualificagdo, isso € o caminho para a igualdade no mercado de trabalho
¢ na educacao.

E Preciso entender que, sendo o mercado de trabalho competitivo, a educagio é um fator
importante para a PCD, sendo assim, Shimono (2008, apud MOSCARDINI 2017) narra em
relacdo defende que, tudo € uma questdo de preparagdo desde a infancia e educacao bésica, para
gerar uma disputa justa para o mercado, sendo necessaria a qualificacdo para uma vida laboral,
porém o que vemos ¢ um mercado exigente na disputa, sendo necessario elaborar métodos que
habilitem as PCD desde a educacgdo basica até a sua formacao, para que a desigualdade que as
pessoas com deficiéncias enfrentam sejam sanadas (SANTOS; BARROS, 2011, 2013, REDIG;
GLAT, 2004, apud. MOSCARDINI, 2017).

Segundo dados levantados pelo Instituto brasileiro de geografia e estatistica, as pessoas
com deficiéncia estdo menos evidentes no mercado de trabalho em relacao aos individuos sem
deficiéncia. No ano de 2019 o percentual de deficientes no mercado de trabalho era de apenas
28,3 enquanto de ndo deficientes era de 66,3% (IBGE, 2019).

Para Luenking (2009 apud MOSCARDINI 2017) se faz necessario a criagdo de
programas profissionalizantes para pessoas com deficiéncia, com duracao eficaz para que assim
eles possam ter interesse em se profissionalizar, pois as empresas querem experiéncia, e ¢
preciso que a inclusdo aconteca de fato, e ndo somente em razdo do cumprimento da lei.

5 METODOLOGIA
Para a construcdo do presente artigo foram utilizadas a técnica de abordagem de pesquisa

qualitativa, uma vez que foi agregado no texto apenas teorias e doutrinas. Quanto ao tipo de
pesquisa, foi usado o método descritivo explicativo, foram aplicadas discussdes e
esclarecimentos no tema proposto, de modo que o artigo seja compreendido pelo leitor.

Em relacdo as técnicas de pesquisa, foram usadas a pesquisa bibliografica e documental,
haja vista que foram fundamentadas em obras, livros e artigos cientificos ja publicados, e dados
ainda nao analisados cientificamente. Por fim, os materiais que foram usados para compor a
estrutura desta pesquisa, foram doutrinas, leis, tratados, convencgdes, sites eletronicos e artigos

académicos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS
O presente artigo versa sobre a tematica da pessoa com deficiéncia no mercado de

trabalho, e consequentemente a forma que ocorre a inclusao desse individuo, buscando analisar
as barreiras por estes ultrapassadas, bem como a forma de lidar com suas adaptacdes nesse meio
laboral. Cabe ressaltar que, a presente tematica foi desenvolvida através de artigos, doutrina
entre outras meios de pesquisa, os quais trouxeram resultados satisfatério de modo a
compreender o tema de forma clara e objetiva, buscando nao somente os déficits, mas também
0s avangos em pesquisas para o aprimoramento da inclusao.

Nesta pesquisa foi colocado em pauta duvidas e questionamentos sobre as dificuldades

que as pessoas com deficiéncia enfrentam para ingressar no mercado de trabalho, e evidéncia
que, mesmo com leis que conscientizam a populagdo sobre os diretos dessas pessoas, ainda sdo
poucas empresas que assumem e seguem de forma adequada a incluir a pessoa com deficiéncia.
A lei brasileira falha ao nao permitir que pessoas com deficiéncia recebam o beneficio
previdencidrio conhecido como LOAS, e ao mesmo tempo tenha um contrato de trabalho
regular em sua CTPS, assinada por um empregador. Muitos desejam ter experiéncia trabalhista
e colocar em pratica algo aprendido durante um curso ou graduacdo, no trabalho, mas pelo
receio de perder o beneficio, optam por nao entrar no ramo de atividades laborais.

Dessa forma conclui-se que as empresas ainda ndo se qualificaram para receber estes
sujeitos, ndo possuem espacos acessiveis para a acomodagdo dessas pessoas no ambiente de
trabalho, vale salientar que, no ato da contratacdo exigem experiéncia, mas em contrapartida
ndo fornecerem as oportunidades para estes ingressarem no mercado de produgdo e assim
adquirirem conhecimento.

Diante do que foi exposto, entende-se que ao longo do tempo as pessoas com deficiéncia
enfrentaram a exclusdo da sociedade sendo estes subjugados e tratados de forma inferior aos
demais, no entanto, conforme o avanco do direito e do pensamento coletivo, foram implantadas

leis para assegurar prerrogativas e colocar estes individuos como sujeitos plenos de direitos.
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O PLANEJAMENTO FINANCEIRO COMO POTENCIALIZADOR DOS
OBJETIVOS DE VIDA DOS JOVENS BRASILEIROS

FINANCIAL PLANNING AS AN ENABLER OF THE LIFE
GOALS OF YOUNG BRAZILIANS

SILVEIRA, Jonathan Gustavo'; MORALIS, Jonh Pitterson Rosa de 2; PAULA, Marcos
Anténio Siqueira de *; SILVA, Vinicius de Almeida*; DIAS, Livia Carrer Borges®

RESUMO:

Este estudo abrangeu a area de finangas pessoais com énfase em planejamento financeiro pessoal. O tema do
trabalho foi escolhido de forma a contribuir com a sociedade em termos de educagdo financeira pessoal. O
planejamento financeiro adequado contribuiu para enfrentar a vida e proporcionar o alcance dos objetivos, tal como
firmar uma renda que garanta um futuro e uma organizacao financeira adequada. O objetivo geral deste estudo foi
demonstrar a relevancia do planejamento financeiro para jovens e adolescentes que nunca ouviram falar ou
ouviram pouco sobre como lidar com suas finangas, a importancia do dinheiro e potencializarem resultados futuros.
Foi feita uma pesquisa de levantamento sobre temas relacionados a negdcios, finangas pessoais, planejamento
financeiro e aplicacdes de investimento. Ao final deste estudo, foi possivel concluir que o planejamento financeiro
¢ imprescindivel para as pessoas que pretendem alcancar seus objetivos patrimoniais e financeiros, tais como
aqueles que pretendem garantir uma aposentadoria estavel e especial.

Palavras chaves: Financas. Planejamento financeiro. Resultados futuros

ABSTRACT

This study covers the area of personal finance with an emphasis on personal financial planning. The theme of this
work was chosen in order to be able to contribute to society in terms of personal financial education. Adequate
financial planning helps to face life and provides the achievement of goals, such as affirming an income that
guarantees a future and an adequate financial organization. The general objective of this study is to demonstrate
the protection of financial planning for young people and adolescents who have never heard or heard little about
how to deal with their finances, the importance of money and to enhance future results. A survey was carried out
on topics related to business, personal finance, financial planning and investment applications. At the end of this
study, it is possible to conclude that financial planning is accommodation for people who intend to achieve their
patrimonial and financial goals, such as those who intend to guarantee a stable and special retirement.
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1. INTRODUCAO

O planejamento financeiro ¢ uma ferramenta potencializadora que permite aos
individuos administrarem suas finangas de forma mais organizada e sustentavel, tendo em vista
que o alcance dos objetivos pessoais, as suas necessidades presentes e futuras devem ser
equilibradas neste processo.

A gestdo financeira ndo ¢ apenas reduzir os custos, mas sim, gastar de forma clara e
consciente. Diversas pessoas comegam desde a infincia um mundo de imaginagao, visualizando
possiveis aquisi¢oes realizadas durante a vida adulta. Porém, em muitas vezes ocorre, a falta de
orientacdo de como alcangar esses objetivos. Para D’AQUINO (2008), a educacdo financeira
ndo consiste somente em dar dinheiro as criancgas, mas ensina-las a desenvolver pensamentos
de gestdo futura, manuseando o dinheiro de forma concisa, equilibrada e sustentavel.

De acordo com Bauman (2008), o consumo desenfreado tem raizes antigas quando se
trata de seres humanos, o conhecimento e a gestdo do consumo vieram a ser discutidos na
década de 60 e no decorrer dos anos, as familias vém cada vez mais tomando consciéncia da
realidade econOmica, estrutural e familiar, com isso, verifica-se a real necessidade do incentivo
do planejamento para os filhos.

Em momentos de grande instabilidade e variacdo econdmica, saber realizar um
planejamento financeiro pode gerar uma qualidade de vida superior, dado que a educacdo
financeira viabiliza a seguranca monetaria fundamental para atingir os objetivos de vida, assim
como a adquirir uma cobertura para imprevistos aleatérios. (MORAES, 2022).

Segundo Piccini; Pinzetta (2014), o planejamento organizado do consumo ou de
despesas pessoais e da familia € pressuposto basico para o crescimento econdmico e cultural do
cidaddo. Viver adaptando-se a todos os tipos de turbilhdes econdmicos, hiperinflacdo e
congelamento da poupanca, transformou o mundo das finangas um tanto melindroso e
conflitante para os brasileiros. Ainda que o tema esteja em disseminagdo nos canais de
comunica¢do, ndo ¢ observado algo tangivel em relacdo a educacdo financeira do publico
juvenil. A aplicacdo do estudo nas escolas em séries iniciais seria algo significativo para o
desenvolvimento da cultura financeira.

O objetivo geral desse estudo ¢ demonstrar a importancia do planejamento financeiro para

jovens e adolescentes potencializarem resultados futuros. E como objetivos especificos:
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descrever a importancia do conhecimento em finangas e do planejamento financeiro;
estabelecer comparacdes entre a década passada em relagdo a necessidade dessa modalidade de
conhecimento na atualidade e apresentar aos jovens o mercado econdmico como o grande
potencializador da estabilidade financeira.

E perceptivel que na atualidade os jovens estdo mais preocupados com seu futuro e
empenhados nos processos politicos e economicos do pais, pois Way e Holden (2009) apontam
que a educagao financeira deixou de ser uma preocupagao apenas no setor privado, € passou a
ser uma questao de politica publica nacional. Contudo, as principais causas de frustracdes na
realizacdo de sonhos ¢ a falta de dinheiro, por se tratar de um facilitador essencial para as
conquistas de objetivos. E notorio que a gestdio financeira é necessaria e vital, proporcionando
aos jovens brasileiros uma visdo holistica e ampla da realidade financeira, permitindo uma
projecdo de seu futuro e a visualizagdo de como os recursos disponiveis estdo sendo gastos.
Com isso, auxiliam na alocagdo de quantidades adequadas de recursos para aplicar nas métricas
mais necessarias.

O estudo, pretende responder a seguinte questdo: Jovens sabem e sdo orientados a

como potencializar seus objetivos de vida utilizando o planejamento financeiro?

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Gestao Financeira

A gestdo financeira constitui-se no plano estratégico organizacional se tratando de um
ponto muito importante em qualquer organizagdo. Para Gitman (2004, P. 4), “podemos definir
finangas como a arte e a ciéncia da gestdo do dinheiro”. Essa afirmagdao também pode ser
relacionada com a gestdo financeira pessoal para pessoas que buscam progresso na vida futura.

Os autores BODIE E MERTON, mencionam da seguinte forma:

A teoria financeira fica estabelecida como sendo um conjunto de conceitos que
ajudam a organizar o pensamento das pessoas sobre como alocar recursos ao longo
do tempo e um conjunto de métodos quantitativos para ajudar as pessoas avaliarem
alternativas, tomarem decisdes e implementa-las. (BODIE; MERTON, 2002, p. 32).

Gestao financeira como um todo, trabalha com a orientag¢ao do capital proprio de cada
pessoa, buscando as diretrizes para que o individuo tenha um norte de como se organizar para

que consiga alcangar seus objetivos. Nesse contexto, ¢ de grande importancia que a gestao seja

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



FAC 4
UBNICAMPS

Facuidada Drsda da Campinas

Mais prtica pra vocé

integrada com a educagao financeira, ja que ambas caminham lado a lado para a aprimoragao
do conhecimento e estabeleca critérios de satisfacdo para entrar em concordancia com o
esforgo aplicado.

O conhecimento nessa area permite uma determinada vantagem, porém a aplicabilidade
necessita de esfor¢o. Para Cerbasi (2004), organizar a gestdo das proprias finangas, orcamento
familiar e ou individual ndo ¢ uma tarefa facil, isso exige conhecimentos especificos, analise,
escolha, planejamento e ainda acompanhamento do retorno de investimento.

De certa forma, a gestdo financeira ¢ uma tarefa complexa, mas também de muita valia
para quem consegue aplica-la seguindo as suas condi¢des financeiras do momento. Tendo em
vista que consumir sem um planejamento ¢ algo totalmente arriscado, a busca pelo

conhecimento tira as pessoas da ignorincia e faz com que haja um controle maior com o custo

de vida e com a capacidade de alcancar seus objetivos.

2.2. Planejamento Financeiro

Segundo a Organizagcdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico - OCDE
(2005), o planejamento financeiro esta ligado diretamente ao conjunto de situagdes que
envolve o cotidiano de cada individuo, isso porque cada pessoa busca estabelecer um padrao
de vida, porém, sem um planejamento eficaz ndo conseguem se apropriar de metas e objetivos,
J4& que correm mais riscos do que os que ja tem um habito de planejar.

Um plano financeiro eficaz deve existir no momento de expor as ligagdes das diferentes
propostas de investimento ligadas as varias atividades operacionais da empresa e as opcdes de
financiamento disponiveis a ela no mercado. De acordo com Lucion (2005), de modo paralelo,
um plano financeiro atribui a empresa a chance de desenvolver, analisar e comparar muitos
cendrios de diferentes angulos, permitindo assim, que questdes relativas as linhas futuras de
negdcios da empresa e ambito pessoal apresentem os melhores esquemas de financiamento e
se necessarios, sejam analisados.

Com base no planejamento financeiro do negdcio, € possivel delinear um plano ou
cronograma com expectativas voltadas para o uso pessoal. Planejamento financeiro pessoal ¢
“estabelecer e seguir uma estratégia precisa, deliberada e dirigida para a acumulacao de bens
e valores que irdo formar o patrimonio de uma pessoa e de sua familia. Essa estratégia pode

estar voltada para o curto ou longo prazo.” (FRANKENBERG, 1999, p. 31).
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O planejamento permite um senso maior, que busca ndo so a efetividade dos processos,
mas a adequacdo da execucdo de cada um deles. Com isso, pode-se dizer que ¢ buscar
racionalmente o melhor caminho para se chegar ao lugar esperado dando énfase na
consolidacdo e no manter determinadas caracteristicas basicas nesse processo.

Segundo Herckert:

Para planejar ¢ preciso partir da renda que se tem, e estabelecer as prioridades em
seu orcamento. Alguns passos devem ser seguidos: Liquide suas dividas, comece a
poupar, monte uma reserva financeira, planeje o futuro, quite seu financiamento
imobilidrio, pense na familia, continue poupando e aproveite a vida. (Herckert, p.
189-199, 2000).

Esses sdo alguns pontos que devem ser observados durante o processo de planejamento.
E muito importante colocar um cronograma visando as reservas de capital atuais e as futuras,
dando atengao para o seu poder de compra. Dessa forma, mantém-se uma percep¢ao macro de
todos os movimentos que estdo sendo realizados e que serdo realizados nesse processo de
planejamento financeiro pessoal, mantendo um controle maior e consequentemente,

alcangando os objetivos estipulados.

2.3. Educacao Financeira

Educagao financeira ¢ um tema objeto de estudos no meio académico, representando,
também, iniciativas de instituicdes dos mercados financeiros e de capitais.

A importancia da educacdo financeira pode ser vista sob diversas perspectivas: sob a
perspectiva de bem-estar pessoal; jovens e adultos podem tomar decisdes que comprometerdao
seu futuro, as consequéncias vao desde a desorganizacao das contas domésticas até a inclusao
do nome em sistemas como o Servigo de Protecao ao Crédito (SPC/ SERASA), que prejudicam
ndo s6 0 consumo como um todo e em muitos casos, na carreira profissional. Outra perspectiva
de consequéncias mais graves ¢ a do bem-estar da sociedade.

Ha uma grande e variada oferta de produtos financeiros disponiveis no mercado. Além
do avango da tecnologia em geral, a internet ¢ especialmente responsavel pela expansio e
sofisticacdo dessa oferta. Juntamente com novos produtos, essas inovagdes também tornaram
maior a disponibilidade e acessibilidade as informacdes. Contudo, de acordo com Braunstein
e Welch (2002), para se beneficiar dessas inovagdes os consumidores precisam de um nivel

basico de conhecimento sobre finangas ndo somente para identificar e acessar as informagdes
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que lhe sdo pertinentes, como também para saber avaliar a fonte dessas informagdes. A
Educacdo Financeira representa um meio de fornecer conhecimentos e informagdes sobre
financas pessoais que podem contribuir para melhorar a qualidade de vida das pessoas e de
suas comunidades. Configura-se como um instrumento capaz de promover o desenvolvimento
econdmico, pois a qualidade das decisdes financeiras dos individuos influencia toda a
economia, uma vez que esta intimamente ligada a problemas como os niveis de endividamento
e de inadimpléncia das pessoas e a capacidade de investimento dos paises (CAMPOS;
TEIXEIRA; COUTINHO, 2015).

Segundo a Organizacdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE (2005,

p. 3):

Educagdo financeira é o processo mediante o qual os individuos e as sociedades
melhoram sua compreensdo em relagdo aos conceitos e produtos financeiros, de
maneira que, com informagdo, formacdo ¢ orientagdo, possam desenvolver os
valores e as competéncias necessarios para se tornarem mais conscientes das
oportunidades e dos riscos neles envolvidos e, entdo, poderem fazer escolhas bem
informadas, saber onde procurar ajuda, adotar outras a¢cdes que melhorem o seu bem-
estar.

A educagao financeira cumpre um papel fundamental na qualificacao das pessoas e das
sociedades, para auxiliar de maneira consciente com os pontos financeiros de suas vidas. Ao
propiciar a compreensdo dos conceitos e produtos financeiros, a educagdo financeira ajuda os
individuos a tomar decisdes financeiras mais informadas, avaliar oportunidades e administrar
r1SCOS.

Ao desenvolver valores e competéncias financeiras, as pessoas se tornam mais
conscientes das implicacdes de suas escolhas financeiras a curto e longo prazo. Isso engloba
aprender a gerir orgamentos, poupar, investir, usar crédito de forma responsavel e planejar para
o futuro. Com a educacdo financeira, as pessoas sao qualificadas a tomar decisdes embasadas,
evitando armadilhas financeiras e melhorando seu bem-estar geral.

Além disso, a educacdo financeira abrange a importancia de buscar ajuda quando
necessario. Ela estimula as pessoas a se informar sobre solugdes acessiveis, como consultores
financeiros, instituicdes financeiras e programas governamentais, que podem fornecer
diretrizes e suporte em questdes financeiras complexas.

Portanto, a educagdo financeira desempenha um papel essencial na promocao da
literacia financeira e capacitacdo das pessoas para gerenciar suas financas de forma

responsavel, tomar decisdes informadas e alcangar um maior bem-estar financeiro.
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Na mesma linha de raciocinio, a Associacdo de Educacdo Financeira do Brasil -
AEF- Brasil (2017, p. 5) define que:

A Educagao Financeira possibilita que os individuos ¢ as sociedades melhorem sua
compreensdo em relagdo aos conceitos e produtos financeiros. Com informagdo e
orienta¢do, podemos nos tornar mais conscientes das oportunidades e riscos para
fazer escolhas assertivas e sustentdveis em relagdo a administracdo de nossos
recursos para o nosso proprio bem-estar e de toda a sociedade.

Pode-se dizer que a educacao financeira desempenha um papel crucial na capacitagao
das pessoas para administrarem seus recursos de forma consciente e sustentavel. Ao melhorar
a compreensao dos conceitos ¢ produtos financeiros, ela nos permite tomar decisdes mais
assertivas ¢ informadas em relagdo as nossas finangas.

De acordo com Aratjo et al. (2018), com as informagdes e orientacdes adequadas,
desenvolve-se uma consciéncia maior das oportunidades e riscos envolvidos nas decisdes
financeiras. Isso nos ajuda a fazer escolhas que ndo apenas beneficiam nosso préprio bem-
estar, mas também contribuem para o bem-estar da sociedade como um todo.

Ao adquirir conhecimentos sobre orcamento, poupanga, investimentos, crédito
responsavel e planejamento financeiro, somos capazes de gerenciar melhor nossos recursos e
alcancar nossos objetivos financeiros de forma mais eficaz. Além disso, a educacao financeira
nos capacita a evitar armadilhas financeiras e a lidar com situagdes adversas de forma mais
resiliente.

Portanto, conforme Tormim (2022), ao investir na educacdo financeira pode-se
promover uma sociedade mais consciente e capacitada financeiramente, que toma decisdes

sustentaveis e contribui para um futuro financeiro mais estavel e prospero para todos.

2.4. Endividamento Financeiro

A caréncia verificada na falta de conhecimento sobre a educagao financeira, acarretara
muitos casos, um aumento do nivel de endividamento. Claudino et al. (2009) ao citar Pinheiro
(2008), destacam que educagdo financeira e endividamento estdo atrelados, pois a educagao
financeira coopera com o sistema econdmico, a0 permitir que os agentes possam consumir
produtos e servigos financeiros de forma adequada, reduzindo o descumprimento de
obrigagdes com terceiros. Flores; Vieira e Coronel (2013) destacam os estudos de Slomp

(2008), o qual afirma que o aumento do crédito e incentivo a compra resultam em um alto nivel
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de endividamento, gerando um problema de ordem social, da chamada “sociedade do
consumo”.

O endividamento dos jovens € uma preocupagdo crescente nos dias de hoje. Muitos
jovens enfrentam desafios financeiros, como dividas de empréstimos estudantis, cartdes de
crédito e despesas excessivas, o que pode ter um impacto significativo em seu bem-estar
financeiro a longo prazo.

Um estudo realizado pela Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo — CNC (2019) apontou que os brasileiros comegaram o ano de 2019 mais endividados.
De acordo com a pesquisa, o percentual de familias brasileiras com algum tipo de divida subiu
de 59,8% em dezembro de 2018 para 60,1% em janeiro de 2019. O aspecto positivo € que o
resultado foi inferior ao patamar de endividados de 61,3% registrado em janeiro de 2018. De
acordo com a pesquisa, as familias t€m-se mostrado mais cautelosas na contratacdo de novos
empréstimos e financiamentos.

As pesquisas realizadas por Claudino ef al. (2009) e Flores; Vieira e Coronel (2013)
apontam uma relagdo entre o nivel de endividamento e falta de conhecimento ou aplicac¢ao dos
conceitos de educac¢ao financeira.

A falta de um or¢camento adequado ¢ um fator-chave para o endividamento dos jovens,
pois eles podem gastar impulsivamente sem ter uma visao clara de suas despesas e receitas. O
endividamento excessivo pode resultar em estresse financeiro, restrigdes de liberdade, atrasos
no alcance de metas financeiras e até mesmo problemas de saude mental entre os jovens. Nos
paises desenvolvidos a educagio financeira das criangas e jovens cabe as familias. As escolas
cabe a fun¢do de reforcar a formagdo adquirida em casa. No Brasil ainda ha muito que se
descobrir, a educacdo financeira ndo estd presente nem no universo familiar, tampouco nas
escolas.

Sabendo-se que em situagdes que envolvem dinheiro a crianga € o jovem vivenciam
questoes ligadas a ética, disciplina e autocontrole; que a sociedade brasileira ndo esta habilitada
a lidar com finangas corretamente e da provavel importancia da educacdo financeira para
reverter esta situacdo, o presente trabalho tem a funcao de identifica a importancia da educacao
financeira na fase de desenvolvimento. No Brasil a educacdo financeira tem se mostrado
deficitaria especialmente entre os jovens.

Segundo o exame PISA (Programa Internacional de Avaliagao de Alunos) realizado

pela Organizacdo para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2017) entre
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estudantes de 15 paises, o desempenho do Brasil na alfabetizagdo financeira esta bem abaixo
da média dos demais paises.

O estudo da OCDE divide o grau de conhecimentos na area em cinco niveis, que
evoluem de acordo com o grau de dificuldade das perguntas do teste. As questdes no nivel 1
sdo bastante simples e envolvem por exemplo, saber reconhecer a finalidade de documentos
como uma simples fatura. O nivel 2 representa conhecimentos financeiros necessarios para se
integrar a sociedade e assim sucessivamente vao aumentando os demais niveis de acordo com
a complexidade do conhecimento.

O estudo revelou que mais de 53% dos os jovens brasileiros ndo conseguem atingir o
nivel 1, ou seja, identificar produtos e termos financeiros comuns € ndo conseguem tomar
decisdes simples sobre os gastos diarios em contextos que eles provavelmente terdo. O que
colocou o pais na ultima colocacdo entre os 15 paises pesquisados e revela um problema sério
em termos de educagdo financeira no pais.

Seguindo a mesma tendéncia, o Indicador de Educacao Financeira (INDEF) da Serasa
Experian mostra que os jovens brasileiros entre 16 e 24 anos sdo os que possuem mais
dificuldades em controlar as finangas. A pesquisa revela que conforme a idade avanga, mais
controle financeiro o brasileiro tem; 75% cidaddos com 55 anos ou mais possuem um
planejamento de gastos, enquanto 40% dos jovens nao planejam. (PISA, 2013).

Os jovens precisam parar de agir por impulso e adquirir o habito de controlar melhor a
vida financeira para que eles ndo sofram as consequéncias do superendividamento e da
inadimpléncia.

A caréncia de educagdo financeira dos brasileiros, ¢ o principal motivo dos altos niveis
de inadimpléncia e endividamento. (GRUSSNER, 2007, p. 19).

O assunto educagdo financeira no Brasil ¢ algo novo. A historia do pais ¢ marcada por uma
constante instabilidade econdmica e pela inflagdo. A época em que se falava em educagdo
financeira era totalmente fora do contexto do que se deu ha pouco tempo. Como ndo tivemos
essa educagdo e carregamos as cicatrizes dessa historia, devemos ter total atencdo para nao
fazermos disso um circulo vicioso e passando aos nossos filhos, pois € algo que atualmente faz
toda diferenca em suas vidas.

Assim como no planejamento empresarial, o planejamento financeiro pessoal ¢
dividido em periodos de curto e longo prazo, permitindo assim um melhor aproveitamento dos

récursos.
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2.5. Orientac¢ao Financeira para os Jovens

Administrar o orgamento familiar e pessoal ¢ extremamente fundamental para se ter
uma qualidade de vida e bem-estar em diversos aspectos tais como; educagdo, seguranca ¢
trabalho. As condigdes de vida tanto fisica e mental dependem, na maioria das vezes, do
direcionamento dos pais para os filhos, mas dado o conhecimento que receberam na sua
infancia, os pais que nao aprenderam a como administrar a sua vida financeira, fazem com que
seus filhos padecam no nao conhecimento sobre o assunto.

Se as institui¢des de ensino tanto fundamental como médio ndo preparam os alunos
para que lidem com as suas finangas, os mesmos ndo serdo capazes de orientar seus proprios
filhos quando a hora chegar, sendo assim, acarretando um ciclo de despreparo, e prejudicial de
geracdo em geracao entre as familias brasileiras.

Segundo a empresa PROVI (2022) (Empresa especialista em educacdo financeira no
Brasil), ao pensar sobre beneficios diretos ao se investir em educagdo financeira aos jovens,
alguns pontos de extrema importdncia aparecem: autocontrole emocional, disciplina, e
inteligéncia financeira.

Autocontrole ou autocontrole emocional nada mais ¢ do que a capacidade de reprimir
seus proprios impulsos, paixdes, emogdes e sentimentos. Essa habilidade ndo se concentra em
apenas reprimir sentimentos especialmente negativos, mas observa, de um cenario mais leve e
de forma mais saudével, pois ajuda a adquirir inteligéncia emocional para lidar melhor com os
sentimentos € emogodes negativas, desse modo, no que se refere a autocontrole.

De Oliveira; de Figueiredo, & Dutra (2020, p. 191) argumentam que:

Ainda, existe uma urgéncia de que os individuos a cada dia alcancem aprendizados
que intentem o controle das emogdes, a resolugdo pacifica, tranquila, equilibrada e
com discernimento de conflitos para uma boa convivéncia no meio ambiente de
trabalho e no ambiente social.

Conclui-se que a qualidade ao exercer o autocontrole revela ao individuo inteligéncia
emocional ao que se refere a controlar conflitos e manter o equilibrio.

Segundo Cerbasi (2019, p. 95), ndo ha outro responsavel pelo problema a ndo ser a
falta de uma educagdo que prepare os jovens adequadamente para as decisdes da vida adulta.
Responsabilidade que cabe, sem nenhuma margem de davida, ao governo, em suas diversas
esferas. Dito isto, os jovens antes mesmo de aprender a como gerir o seu respectivo dinheiro,
precisam entender esses conceitos para sua clara compreensao do tema e assim minimizar os
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erros na tomada de decisdo que se relaciona a como gastar o seu dinheiro. Segundo Furtado
(2008), sdo regras, combinagdes, atitudes que determinam aquilo que se pode ou ndo fazer,
incluindo o reconhecimento de que os atos tém consequéncias.

Visto isso, toda atitude relacionada a como gerir as suas finangas leva consigo uma
consequéncia, seja ela positiva como aprender a investir o seu dinheiro em uma CDB
(Certificado de Depdsito Bancario) e ter um lucro ou retorno esperado, ou negativa como ouvir
de um conhecido que aprendeu técnicas de ganho de dinheiro de forma facil e perder todas as
economias pois nao houve a leitura correta da situagao por nao ter disciplina.

E de extrema importincia que os pais entendam a importincia do assunto sobre
planejamento financeiro dentro de casa. As criancas, adolescentes e jovens que ja possuem
algum conhecimento nem que seja minimo em finangas, possivelmente se tornardo adultos
com elevado potencial para se tornarem grandes executivos € empresarios.

Modernell (2014) afirma que:

A educag@o financeira ndo ¢ modismo. Chegou para fazer parte da vida e da formagao
das pessoas, da rotina ¢ do programa das escolas, tdo importante quanto a educacdo
alimentar e a educacdo ambiental, pois sdo fundamentos que precisam acompanhar
as pessoas por toda a vida e fardo a diferenca na forma de viver e no legado que
deixardo.

(MODERNELL, 2014, p. 6).

Assim, vemos o quanto a organiza¢do financeira na vida das criangas deve ser
aprendida para que assim traga bons habitos, boa postura e boas atitudes em relagdo ao

dinheiro.

2.6. Campanhas de Incentivo a Educac¢ao Financeira

Estando iminente a preocupagdo quanto a educacdo financeira dos jovens e
adolescentes, foi criado o programa Nacional de Educagao Financeira (Semana ENEF), uma
iniciativa do Forum Brasileiro de Educacao Financeira (FBEF) que acontece todos os anos
desde 2014 e tem como proposito, promover agoes de educagdo financeira no pais. Seus pilares
se consolidam com o fortalecimento da cidadania, a eficiéncia e a consisténcia do sistema

financeiro nacional e a conscientizagao das tomadas de decisdes por parte dos consumidores.

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023



FAC 12
UNICAMPS

Facuidada Drsda da Campinas

Mais prtica pra vocé

A Semana ENEF tem a participacdo de institui¢des do pais como Banco Central,
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), Secretaria de
Previdéncia do Ministério do Trabalho e Previdéncia (SPREV) e Tesouro Nacional e
Ministério da Educacao (MEC) até mesmo de pessoas fisicas que promovem agdes € iniciativas
de educacao financeira. Sao cursos, oficinas, palestras, entre outras.

Na 8° edigdo tiveram como foco de contetido principal o planejamento do uso dos
recursos (PLA), ou seja, a preparagdo para os objetivos e sonhos que dependem de recursos
financeiros. Ter uma atitude poupadora ¢ fundamental para obter qualidade de vida e se
proteger de riscos e imprevistos (POU). Com a facilidade de acesso aos servicos financeiros,
¢ extremamente importante fazer uso controlado do crédito, pois o intuito & evitar o
endividamento excessivo (CRE).

Em outubro de 2022, o Instituto Sicoob teve a 2% edigdo do Prémio Lideres do Futuro.
A premiagdo foi aberta ao publico e foi desenvolvida para individuos que buscam
conhecimento e independéncia financeira, em parceria com a Eureca.

Outra forma de divulgagdo se da pela realizagdo de eventos. O Expomoney, por
exemplo, oferece palestras gratuitas nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte,
abordando assuntos como: planejamento financeiro, previdéncia, fundos de investimento,
acoes, economia doméstica, entre outros. (EXPOMONEY, 2006).

O incentivo e promocao destas agdes sociais voltadas para a educagdo financeira,
reflete diretamente nas geracdes futuras, originando uma melhor conscientizagdo do uso do
dinheiro, o impacto na vida de jovens e adolescentes para se projetar no que diz respeito as
realizagdes e conquistas de sonhos, reflete em uma formagdo de maturidade, cidadania e

concepeao de vida.

2.7. Opcoes de Aplicacdes

Os capitais originarios de pessoas juridicas ou de pessoas fisicas podem ser destinados
a diversos empreendimentos e objetivos, estando esses dispostos no ativo da empresa ou das
pessoas. Na questdo pessoal, os ativos sdo como “algo que gera dinheiro, riqueza para seu
bolso.” (KIYOSAKI; LECHTER, 2000, p. 65).
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Do ponto de vista pessoal, os ativos sdo investimentos que geram renda e aumentam o
patrimonio, nessa situacao ndo estdo incluidos os imoveis e carros de luxo para uso pessoal,
mas sim como elemento que subtrai em sua receita. Ja os imoveis sob a forma de investimento,
mercado de acdes, titulos do tesouro, CDB e poupanga estio incluidos. No mercado financeiro
ha uma gama de produtos financeiros, viabilizados através de bancos, governo, corretoras ou

fundos de investimento. As principais e indispensaveis formas de investimento incluem:

2.7.1. Poupanca

Estabelecido pela LEI N° 8.177 de 1 de margo de 1991, a caderneta de poupanga € um
dos investimentos mais conhecidos e tradicionais no Brasil. Muito popular entre investidores
de menor renda. A grande maioria dos bancos comerciais possuem esse tipo de investimento
e ndo ¢ necessario ter conta corrente para comegar a investir. Qualquer brasileiro pode abrir
uma caderneta de poupanga, até mesmo menor de idade, desde que assistidos pelos pais ou
responsaveis, basta comparecer em uma agéncia bancaria portando o CPF, documento de
identidade e comprovantes de renda e residéncia. O valor depositado pode ser retirado a
qualquer momento sem incidir impostos. O risco de aplicar em Caderneta de Poupanca é muito

baixo e a desvantagem da poupanga ¢ que ele oferece baixa rentabilidade. (CERBASI, 2005).

2.7.2. Certificado de Depésito Bancario (CDB)

Um dos produtos financeiros mais tradicionais no mercado brasileiro ¢ o Certificado
de Deposito Bancéario (CDB), sendo um dos mais adquiridos titulos de renda fixa pelo
investidor pessoa fisica. Instituido pela Lei N° 4.728, de 14 de julho de 1965, o papel ¢ uma
importante fonte de captacdo de recursos para as instituigdes financeiras. O CDB sendo um
titulo, pode ser negociado através de transferéncia. Podendo ser resgatado antes ao prazo
contratado, desde que decorrido o prazo minimo de aplicagdo. O risco do CDB ¢ adequado a
organiza¢do que estd sendo negociada, ou seja, caso escolha uma organizacdo confiavel e

aprovada pelo mercado, seu risco serd reduzido devido ao cumprimento das obrigacdes desta
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organizacdo. O CDB ndo possui taxa de administragdo, ao contrario dos fundos de
investimento e em alguns casos superam a rentabilidade de fundos de renda fixa. A
desvantagem ¢ que por ter taxas prédefinidas, os ganhos sdo limitados e ndo acompanham a
variagdo do mercado. (CERBASI, 2005).

2.7.3. Titulos Publicos

A emissdo de titulos publicos ¢ realizada pelo Tesouro Nacional e ¢ uma das formas
utilizadas para a captacao de recursos para financiar atividades do governo federal. Além disso,
possuem rentabilidades variadas, prefixadas, como pds-fixada e indexadas a indices de precos.
Com o objetivo de democratizar os titulos publicos o tesouro nacional criou um site em que as
pessoas fisicas e juridicas consigam comprar diretamente via internet. Sem intermediadores
financeiros, obtendo menores custos e, consequentemente, se tornando uma melhor opgao de
investimento. Portanto qualquer individuo pode comprar e vender titulos publicos e obter bons
rendimentos. O Tesouro Direto possui as algumas vantagens como: seguranca, comodidade,
liquidez e boa rentabilidade. Tudo isso assegurado pelo Tesouro Nacional. Se o investidor
mantiver os titulos até a data de vencimento, recebera exatamente a rentabilidade
disponibilizada no momento da compra ap6s a dedugdo do imposto de renda. Caso resolva
vendé-lo antecipadamente, receberd o preco de mercado do titulo na data da venda.
(TESOURO NACIONAL, 2008).

2.7.4. Acoes

Ac¢do ¢ um valor mobiliario emitido por sociedades andnimas, que representa uma
parcela do seu capital social (CERBASI, 2005). O titular das acdes emitidas pela empresa €
chamado de acionista, que tem a qualidade de socio e tem direitos e obrigagdes para com a
empresa no ambito das agdes adquiridas. Embora o capital de todas as empresas seja dividido
em acgdes, apenas as a¢des emitidas por companhias abertas registradas na CVM podem ser
negociadas publicamente.

Investir em agdes ¢ considerado renda varidvel. Quando uma pessoa realiza uma

aquisi¢do de acdes de uma empresa, ela se torna acionista, sendo assim comeca a participar
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dos lucros da empresa recebendo dividendos. Ao contrdrio do que ocorre no mercado de
capitais mundial, as agdes das empresas brasileiras s3o negociadas com o objetivo de valorizar
o0 preco na bolsa de valores, ao invés de focar em dividendos, o que é causado pela instabilidade
do mercado brasileiro.

Dividendos ¢ a parte do lucro distribuida aos acionistas, sendo deliberado em
Assembleia Geral Ordinaria, realizada anualmente para a aprovagdo das contas do exercicio
social anterior. A vantagem de se investir no mercado de a¢des ¢ a possibilidade de uma
valorizagao substancial do patrimonio pessoal. J4 a desvantagem ¢ o risco elevado. (CERBASI,

2005).

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada foi a de pesquisa bibliografica descritiva de abordagem
quantitativa e qualitativa. Buscou-se observar, analisar e instigar aos jovens o interesse na vida
financeira para potencializar seus rendimentos futuros, reunindo dados com o intuito de
verificar novas explicacdes para esclarecimento do acontecimento. Também se utilizou uma
pesquisa de campo com o intuito de saber como os jovens se identificam com o assunto e se
realmente sabem como gerir suas finangas e at¢ mesmo lidar com os problemas financeiros
apos uma demissdo ou dificuldade maior.

A pesquisa do presente artigo foi possivel encontrar autores que compartilhem a ideia
apresentada. J& o questionario foi um mecanismo utilizado para um alcance maior de pessoas.
A aplicacdo do questionario houve 10 perguntas relacionadas ao estudo e o assunto abordado
no trabalho. O total de pessoas que responderam foi de 130. Esse questiondrio foi
compartilhado em grupos de WhatsApp e divulgado em grupos de adolescentes, contendo as
perguntas necessarias para a constru¢do de uma discussao sobre o tema, foi iniciada em 2 de
maio de 2023 e finalizada em 1 de junho de 2023.

Para que o trabalho cientifico seja concluido, dando ao mesmo credibilidade com

formas de pesquisa, sdo citados autores que dominam o assunto.

[...] ¢ uma etapa fundamental em todo trabalho cientifico que influenciara todas as
etapas de uma pesquisa, na medida em que der o embasamento tedrico em que se
baseara o trabalho. Consistem no levantamento, selegdo, fichamento e arquivamento
de informagdes relacionadas a pesquisa. (AMARAL, 2007, p. 1).
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Dado essa observacao, a maneira € 0s mecanismos que sao utilizados em uma pesquisa
para artigos, mostram a capacidade dos relacionados na obtencdo de dados para compor seu
projeto, demonstrando um maior nivel de informa¢do com métodos de pesquisas mais
concretos ¢ reais.

A pesquisa de campo conta como um mecanismo de busca de informagdes pertinentes
ao assunto que sera apresentado, abrindo grandes possibilidades para que as informagdes sejam
explicadas por meio da opinido de pessoas que entendem de um determinado assunto, tirando
a pesquisa de algo estatico e possibilitando a mudanca durante a aplicagao.

Segundo a autora DUARTE (2002):

De modo geral, durante a realizagdo de uma pesquisa algumas questdes sdo colocadas
de forma bem imediata, enquanto outras vao aparecendo no decorrer do trabalho de
campo. A necessidade de dar conta dessas questdes para poder encerrar as etapas da
pesquisa frequentemente nos leva a um trabalho de reflexdo em torno dos problemas
enfrentados, erros cometidos, escolhas feitas e dificuldades descobertas. (DUARTE,
2002, p. 140).

Nesse sentido, quando se refere a uma pesquisa de campo e uma pesquisa bibliografica,
¢ relevante saber autores que ja falam do assunto para confirmar ou complementar assuntos
abordados. Também ¢ muito importante que seja referenciado de forma clara sobre a pesquisa
prestada, para que o leitor consiga desenvolver uma total compreensao sobre o assunto e, de
certa forma, consiga desenvolver sua opinido sobre o que esta lendo.

De acordo com Yin (2009), o estudo de caso ¢ um método de pesquisa que serve- se de
dados qualitativos, colhido a partir de eventos reais, com o designio de explicar, explorar ou
descrever eventos atuais inseridos em sua propria delimitacdo. Define-se por ser um estudo
esmiucado e exaustivo de poucos, ou mesmo de um unico objeto, fornecendo estudos
profundos.

Para Flyvberg (2006) e Thomas (2010), a metodologia ¢ usada continuamente em
pesquisas na area de administracdo, no entanto, além da area mencionada ¢ pouco
compreendida e bastante criticada. A incapacidade de estabelecer generaliza¢des a partir de
poucos casos ¢ uma das principais criticas. Outra critica consideravel ¢ a auséncia de rigor
cientifico, j& que o pesquisador esté sujeito a aceitar evidéncias equivocadas ou visdes parciais
que podem inspirar suas conclusdes. Segundo Gil (2008), o questionario pode ser estabelecido
como a técnica de investigagdo formada por um numero aproximadamente alto de questdes
expressado por escrito as pessoas, carregando por objetivo o conhecimento de situagdes

vivenciadas, expectativas, crengas, opinides, sentimentos, interesses e assim por diante. Diante
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disso, o questionario em pesquisas empiricas, desempenha o papel de coletar informagdes
sobre uma realidade especifica, fornecendo um valor adicional a investigagao, tanto para fins
académicos como por exemplo dissertagdes, teses, monografias e artigos, como para o

beneficio de uma organizacdo ou empreendimento especifico.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Resultados

A pesquisa abordou de forma nichada com o ptblico de 12 a 23 anos, havendo cerca

de 49,2% de respostas e se estendendo as pessoas acima de 23 anos tendo 50,8% de respostas.
Buscou-se de uma forma objetiva, identificar e classificar o grau de conhecimento

sobre a educacdo financeira. Para que fosse usada como indicador e parametro desta

abordagem, levantou-se a pergunta abaixo aos pesquisados:

Grafico 01 — Conhecimento sobre educagao financeira

De 0 a 10 classifique o seu conhecimento sobre educagao financeira?

30

20

Fonte: Elaborado pelos autores
A pesquisa abordada, observou que cerca de 77 respostas foram de classificacdo seis
acima, totalizando 59,2% das respostas, e uma parcela de 35,7% com conhecimento médio de

seis a sete sobre educacao financeira.

Grafico 02 — Ensinamentos sobre financas em casa
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Vocé teve algum ensinamento sobre financas em sua casa?
100

75

50

25

Fonte: Elaborado pelos autores

De acordo com o grafico apresentado, 40 entrevistados ja receberam algum tipo de
ensinamento sobre finangas em casa, o que representa 30,8%, j4 90 declararam ndo ter o
conhecimento, o que totaliza 69,2%. Observou-se que na grande parte dos entrevistados ha

uma caréncia quanto aos ensinamentos sobre finangas em seu meio familiar.

Grifico 03 — Planejamento financeiro dos pais

Responda de 1 a 10, o planejJamento financelro dos seus pals te afetou ou afeta a
forma de como vocé lida com o seu dinheiro?

24
= 24
vor LD
14
12
10 2
3
= A
4]
1 2 3 4 5 5 7 3 9 10

Fonte: Elaborado pelos autores

Com base nos dados apresentados pelo grafico acima compreende-se que 20 pessoas

declararam que o planejamento financeiro de seus pais teve o minimo de impacto em suas
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vidas, j& analisando a classificagdo de impacto entre sete e dez, demonstrou que 60,8% das

pessoas sao afetadas pelas decisdes de planejamento de seus pais.

Grafico 04 — Planejamento do futuro financeiro

Vocé planeja o seu futuro financeiro?
100

75

50

25

Fonte: Elaborado pelos autores

O tema abordado demonstra que 100 entrevistados responderam que sim planejam o seu futuro
financeiro, o que representa 76,9% e 30 entrevistados responderam que ndo planejam, representando
23,1%.

Grafico 05 — A importancia da educacao financeira

Classifique a importancia de incrementar estudos a jovens sobre educacéo
financeira visando o amadurecimento de perspectivas para o futuro?

125

100

75

50

25

Extremamente importante Muito importante

Fonte: Elaborado pelos autores
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E possivel ver que é extremamente importante o estudo sobre a educagdo financeira,
pois promove um amadurecimento de seu futuro. O montante de 105 pessoas respondeu que ¢
extremamente importante, totalizando 80,8%, e 25 responderam que ¢ muito importante,
totalizando 19,2%.

Grafico 06 — Entendimento sobre mercado de investimentos

Vocé conhece ou entende sobre mercado de investimentos? quais desses produtos
mais se familiariza?

Fundos Imobiliarios

cDB

Tesouro Direto

Nao conheco nenhuma opcao
LCIVLCA

Debentures

Acdes

NZo entendo
Criptocoins
Poupanca

Fonte: Elaborado pelos autores
Conforme exposto no grafico acima, os produtos de investimento mais conhecidos sdo:

tesouro direto com 54 respostas (41,5%); CDB com 57 respostas (43,8%) e fundos imobiliarios
com 59 respostas (45,4%), sendo que 37 respostas (28,5%) dos entrevistados informaram que

nao conhecem nenhuma opg¢ao ou ndo entendem.

Grafico 07 — A mudanga da situacao econdmica através da educacao financeira
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Vocé acha que é possivel mudar sua situacao econdmica
através da educacao financeira?

100

75

50

25

Concordo totalmente Concordo parcialmente Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores

A pesquisa abordada, observou, que 99 respostas concordam totalmente que € possivel
a mudanga de situa¢do econdmica através da educagdo financeira, 2 respostas discordando e

29 concordam parcialmente.

4.2. Discussoes

Com base nos dados apresentados pela pesquisa, foi possivel verificar, analisar e observar que
a estrutura familiar no que diz respeito as informagdes sobre financas ¢ extremamente carente,
como abordado no grafico 03, em que se destacou 69,2% de jovens e adultos que ndo possuem
uma estrutura de ensino sobre finangas em seus lares. Neste mesmo viés, foi demonstrado no
grafico 04, que as tomadas de decisdes dos pais afetaram e afetam diretamente sobre como o
futuro de jovens e adultos podem definir e formar suas trajetorias sem o planejamento e a
educagao sobre finangas.

Em relagdo aos principais resultados sobre o planejamento financeiro de jovens,
destacaram-se a falta de orientacdo que eles tiveram pelos seus pais durante a infancia e a
grande parte dos jovens ndo tém conhecimento em relacdo a aplicacdo e investimento do
proprio capital. Também foi constatado que a forma com que os pais administram o proprio
dinheiro afeta a mentalidade dos filhos na forma como reagem com relagdo as suas proprias
financas.

Dessa forma, pdde-se observar que o planejamento financeiro comega em casa. Desde

cedo ¢ fundamental que os pais ensinem para seus filhos a importancia desse tipo de gestdo,
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para que evitem frustragdes, devido ao nao atingimento de algumas metas e objetivos por conta
do endividamento, resultante da auséncia do planejamento e orientagdes oriundas da infancia.

Acerca das limitagdes presentes neste estudo, ressaltou-se a baixa quantidade de

resposta de pessoas entre 12 e 15 anos, isso por conta da dificuldade de acesso a esse tipo de

publico com essa faixa etaria. Logo, ndo houve uma interagao aprofundada, pois para isso seria
necessaria a aprovacdo dos pais para que esses adolescentes pudessem responder ao
questionario de forma deliberada.

E importante destacar que esses resultados néo sdo conclusivos. Surge a necessidade
de uma pesquisa com amostras maiores de jovens entre 12 e 19 anos respondendo o
questionario. De certa forma, a aplicabilidade da pesquisa dentro de escolas de ensino
fundamental e médio daria uma grande amostra dessa faixa etaria dando também uma maior

precisao e estabilidade nas respostas adquiridas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo almeja por meio de pesquisa bibliografica e aplicagdo de um
questionario, descrever a importincia do planejamento financeiro para os jovens e
adolescentes potencializarem seus resultados futuros, tendo como base esse tipo de
ensinamento dentro do proprio lar, isto €, a forma com que os pais constroem uma base sélida
para que os filhos consigam se desenvolver financeiramente mediante o planejamento, gestao
e educacdo financeira para nao cair em endividamentos por falta de orientagao.

Com isso, ¢ possivel desenvolver uma andlise utilizando o questionario, em que pode
ser visualizado a responsabilidade e a influéncia dos pais a respeito do estudo financeiro de
seus filhos. Diante disso, o objetivo geral que ¢ demonstrar a importancia do planejamento
financeiro para jovens e adolescentes potencializarem resultados futuros, foi desmembrado e
respondido, dando uma abertura para uma nova forma de pesquisa que dé sequéncia nos
campos de observagao que remete ao trabalho.

Em relagdo aos objetivos especificos, dois foram alcancados pelo fato da pesquisa ser
apresentada descrevendo a importancia do planejamento financeiro e também fazendo
demonstragdes de produtos de investimentos, porém o objetivo especifico: estabelecer
comparagdes entre a década passada em relagdo a necessidade dessa modalidade de

conhecimento na atualidade, ndo foi alcangado, pois para isso seria necessaria uma pesquisa
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mais aprofundada na qual seriam coletadas informacdes mais precisas dos pais e avos, fazendo
uma comparag¢do entre as diferentes formas que foram ensinadas e questionando se realmente
havia essa preocupa¢do na época da infancia. Dessa forma, abre-se a oportunidade para que
seja dada uma continuidade na pesquisa, sendo necessario o desenvolvimento de métodos de
comparagao de geragdes, utilizando estudo de casos com varias familias.

A respeito da problematica que questiona se os jovens sabem e sdo orientados a como
potencializar seus objetivos de vida utilizando o planejamento financeiro, respondeu-se
conforme observa-se no questiondrio aplicado, muitos responderam que ndo tiveram
orientacdo e grande parte faz o controle. Os resultados encontrados no processo de pesquisa,
levam as contribuicdes tedricas e praticas. No que tange as contribui¢des tedricas, destaca-se
o envolvimento da pesquisa de campo relacionando o real porque hd um desvio na
dissemina¢do do desenvolvimento dos filhos no processo de aprendizagem financeira,
ocorrendo uma falha na interagdo dos mesmo com seus pais.

Na questao pratica, a forma que o trabalho ¢ apresentado, orienta os jovens a buscarem
esse tipo de conhecimento e aos pais submergir seus filhos na aplicagao de estudos que
desenvolvem o planejamento, gestdo, controle e educagdo financeira desde cedo. Com isso,
consegue-se observar que o estudo em si traz varias contribui¢des para o desenvolvimento de
todos. Portanto € necessario que a busca pelo conhecimento seja feita desde cedo e com a
contribui¢do dos proprios pais. E importante ressaltar que uma limitagio que pode ser
evidenciada, seria a falta de interesse do jovem em realmente saber como e onde aplicar suas
economias, ¢ devido a falta de informacdes claras e objetivas, levando assim a um efeito
manada, que cresce dentro de sua estrutura familiar no qual estende-se fora dela. Outra
limitagdo foi a dificuldade de encontrar autores que falam do mesmo na atualidade com mais

autoridade, com isso foi necessario buscar referencias mais antigas.

6. REFERENCIAS

AMARAL, J. J. F. Como fazer uma pesquisa bibliografica. Fortaleza, CE: Universidade
Federal do Ceara, 2007. Disponivel em:

<http://200.17.137.109:8081/xiscanoe/courses I /mentoring/tutoring/Como%?20fazer%20pesq
u isa%?20bibliografica.pdf>. Acesso em: 03 abr. 2023.

ARAUJO, Beatriz et al. Educagao Financeira. Revista Cientifica Unilago, v. 1, n. 1, 2018.

ASSOCIACAO DE EDUCACAO FINANCEIRA DO BRASIL — AEF — Brasil. Quem somos.
2017. Disponivel em:<https: //www.aefbrasil.org.br/index.php /que m-somos/>. Acesso: 18
abr. 2023.

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023


http://200.17.137.109:8081/xiscanoe/courses1/mentoring/tutoring/Como%20fazer%20pesq
http://www.aefbrasil.org.br/index.php

FAC 24
UBNICAMPS

Mais prtica pra vocé

BAUMAN, Z. Vida para o consumo — A transformacao de pessoas em mercadoria. Editora
Zahar, 2008.

BODIE, Z. ¢ MERTON, R. C; trad. James Sunderland Cook. Financas. Porto Alegre;
Bookman, 2002.

BRASIL. Lei n°® 4728, de 14 de julho de 1965. Disciplina o mercado de capitais e estabelece
medidas para o seu desenvolvimento. Brasilia, DF: Diario Oficial da Uniao, 1965. Disponivel
em:
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.7281965?
OpenDocument. Acesso em: 11 jun.2023.

BRASIL. Lei n°® 8.177, de 01 de margo de 1991. Estabelece regras para a desindexacao da
economia e da outras providéncias. Brasilia, DF: Diario Oficial da Unido,1990. Disponivel
em:
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.1771991?
OpenDocument. Acesso em: 11 jun.2023.

BRAUNSTEIN, S. e WELCH, C. Financial Literacy: An Overview of Practice, Research,
and Policy. Federal Reserve Bulletin. nov, 2002.

CAMPOS, C. R.; TEIXEIRA, J.; COUTINHO, C. de Q. ¢ S. Reflexdes sobre a educacio
financeira e suas interfaces com a educa¢ao matematica e a educacio critica. Educacao
Matematica Pesquisa, Sao Paulo, v. 17, n. 3, p. 556-577, 2015.

CERBASI, G. Casais Inteligentes Enriquecem Juntos. 20° ed. Editora: Gente. Sdo Paulo,
2004.

CERBASI, G.P. Dinheiro - os segredos de quem tem: como conquistar ¢ manter sua
independéncia financeira. Sdo Paulo: Gente, 2005.

CERBASI, G. A riqueza da vida simples: Como escolhas mais inteligentes podem antecipar
a conquista dos seus sonhos 1° ed. Editora: Sextante. Sao Paulo, 2019.

CLAUDINO, L. P. et al. Financeira e endividamento: um estudo de caso com servidores de
uma instituicao publica. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 16., 2009, Fortaleza.
Anais [...]. Fortaleza, 2009.

D’AQUINO, C. Educacao financeira: como educar seus filhos. 1 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2008.p, 180.

DUARTE, R. Pesquisa qualitativa: Reflexdes sobre o trabalho de campo. Rio de Janeiro,
2002.

EXPOMONEY. InfoMoney. Disponivel em:
<https://www.infomoney.com.br/tudosobre/expo-money/>. Acesso em/: 03 jun. 2023.

12 Periédico da Unicamps Ciéncia

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.7281965
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.1771991
http://www.infomoney.com.br/tudosobre/expo-money/

fac
UlucAmes

Facuidada Desda da Campinss
Mais prtica pra vocé

25

FLYVBIJERG, B. Five misunderstandings about case-study research. Qualitative Inquiry,
v.12, p. 219-245. 2006.

FLORES, S. A. M.; VIEIRA, K. M.; CORONEL, D. A. Influéncia de fatores
comportamentais na propensao ao endividamento. R. Adm. FACES Journal, Belo
Horizonte, v. 12, n. 2, p. 1335, jun. 2023.

FRANKENBERG, L. Seu futuro financeiro. 8. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

FURTADO, N.R. Limites entre o prazer de dizer sim e o dever de dizer nio. Porto Alegre:
Editora Artmed, 2008.

GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Atlas S.A. Sao Paulo, 2008.

GRAMSCI, A. Educacdo e escola unitaria. 1982, p. 36. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S1678-4634202147226099. Acesso em: 10 jun. 2023.

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 10* ed. Sao Paulo: Pearson, 2004.

GRUSSNER, P. M. Administrando as financas pessoais para a criacdo de patrimonio.
2007. 102 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharelado em Administragao) — Universidade
Federal do Rio Grande do  Sul, Porto  Alegre, 2007. Disponivel
em:<https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/21978>. Acesso: 19 mar. 2023.

HERCKERT, Werno. Ativo imaterial e forca intelectual. Boletim IPAT/UNA, Belo
Horizonte, n. 17, p. 189-199, 2000.

INFRA, S. Educacao financeira para jovens: o que ¢ e sua importancia. Provi. Disponivel
em: <https://provi.com.br/blog/financas/educacao-financeira-para-jovens/>. Acesso em: 02
jun. 2023.

JORNAL ESTADO DE MINAS. Brasileiros comecam 2019 mais endividados e
inadimplentes, diz CNC. Estadao Contetido, Minas Gerais, 05 dez de 2019. Disponivel em:
<https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2019/02/05/internas_economia,1027989/bras

1 leiros-comecam-2019-mais-endividados-e-inadimplentes-diz-cnc.shtml>. Acesso em: 19 de
jun. de 2023.

KIYOSAKI, R. T.; LECHTER, S. L. Pai rico, pai pobre: o que os ricos ensinam a seus filhos
sobre dinheiro. 40. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

LUCION, C. E. R. Planejamento financeiro. 1v. Rio Grande do Sul, 2005.

MODERNELL, A. Educacio financeira no Ensino Fundamental I: desafios ¢
possibilidades. 2014. Disponivel em:
<http://www.edicoessm.com.br/sm_resources_center/somos _mestres/formacaoreflexao/educ
a cao-financeira.pdf>. Acesso em 07 jun. 2023.

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023


http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/21978
http://www.em.com.br/app/noticia/economia/2019/02/05/internas_economia%2C1027989/bras
http://www.edicoessm.com.br/sm_resources_center/somos_mestres/formacaoreflexao/educ

26

MORAES, F. M. De. Financas pessoais: estudo de caso de um planejamento financeiro
pessoal para pessoa fisica. Rio de Janeiro, 2002.

OLIVEIRA, F; DUTRA, J.A.A. Algoritmos: logica para desenvolvimento de programagao.
2020, p.191.

OCDE - Organizacao de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econdmico. Recommendation
on principles and good practices for financial education and awareness. July 2005.
Disponivel em: <http://www.oecd.org/finance/ financial- education/35108560.pdf>. Acesso
em: 22 mai. 2023.

OCDE - Organizagao para a Cooperacao ¢ Desenvolvimento Econdmico. Programme for
International Student Assessment (PISA), Paris, May, 2017.

PICCINI, R.A.B; PINZETTA, G. Planejamento financeiro pessoal e familiar. 5v, Joacaba,
Unoesc & Ciéncia, 2014.

PINHEIRO, R. P. Educacio financeira e previdenciaria, a nova fronteira dos fundos de
pensio. Sdo Paulo: Peixoto Neto, 2008.

SLOMP, J. Z. F. Endividamento e consumo. Revista Relacées de Consumo, (108), 109-131.
2008.

TESOURO NACIONAL - Tesouro Direto. Esplanada dos Ministérios, Ed. Sede do
Ministério da Economia. Disponivel em: <https://www.tesourodireto.com.br/titulos/tipos-
detesouro.htm>. Acesso em: 03 jun. 2023.

THOMAS, G. Doing Case Study: Abduction Not Induction, Phronesis Not Theory.
Qualitative Inquiry, 2010 v.16, n.7, PP. 575-582.

TORMIM, B. R. Educaciao financeira: a contribui¢do para a formacao profissional e pessoal
do individuo. Paracatu, 2022.

WAY, W.L; HOLDEN, K. C. Outstanding AFCPE: conference paper teacher’s background
and capacity to teach personal finance: results of national study. Journal of Financia
Couseling and Planning, v. 20, n. 2, 2009.

YIN, R.K. Case study research, design and methods (applied social research methods).
Thousand Oaks. California: Sage Publications.2009

12 Peridédico da Unicamps Ciéncia

19 Periddico da Unicamps Ciéncias
Unicamps. Ciéncias Sociais. V.1 n2 2 ago. /dez.2023


http://www.oecd.org/finance/
http://www.tesourodireto.com.br/titulos/tipos-

